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EDITORIAL

Introspectar para crescer!

por CHRISTIAN DIHLMANN, EDITOR

m nosso cotidiano normalmente procuramos justificar

falhas ou perdas encontrando “culpados” que raramente

(ou nunca) apontam para nos mesmos. Atitude de preser-
vacdo da espécie. Autodefesa do ser humano. Reacédo compre-
ensivel dentro do senso de autoprotecao.

Entretanto, para crescer humana, espiritual e profissional-
mente é condigdo imprescindivel que facamos uma autoanali-
se sobre nosso comportamento, posicionamento, responsabili-
dade e conhecimento.

Introspeccdo € o termo que caracteriza a acéo de fazer
uma analise intima e reflexiva sobre si préprio, e que requer
uma avaliacdo profunda e intensa sobre as experiéncias vivi-
das ou sobre o que se passa de mais intimo no seu interior. Neste processo, que possui
carater psicoldgico, o individuo faz uma observacdo do conteudo de seus proprios esta-
dos mentais e psiquicos, tomando consciéncia deles. E necessario, pois, muita humilda-
de para adotar essa pratica.

E entre os possiveis conteudos que possam estar neste processo de reflexdo desta-
cam-se as atitudes tanto em relacdo a si proprio, como para com os demais, além das
crencas, as imagens mentais, as memaorias, as emogdes e as associagdes das ideias.

Conta uma histoéria que certa vez um menino entrou em uma loja e pediu ao pro-
prietario para utilizar o telefone. O dono da loja questionou qual a intengéo e, pron-
tamente, o menino respondeu que falaria com uma Senhora a respeito de trabalho. O
senhor entéo concedeu o pedido. A conversa ao telefone foi:

Menino: - Bom dia Senhora, gostaria de saber se posso cortar a grama de sua casa.
Senhora: - Bom dia. Agradego. Mas jd tenho uma pessoa que faz esse servigo.
Menino: - Senhora, eu posso fazer o trabalho pela metade do preco.

Senhora: - Obrigada, mas estou muito satisfeita com o meu fornecedor.

Menino: - Agradeco sua atengdo minha Senhora.

Ao ver o menino desligar o telefone e, sensibilizado com a forca de vontade demons-
trada pelo menino em trabalhar, o dono da loja falou:

Dono da loja: - Posso contratar vocé para trabalhar para mim.

Menino: - Muito obrigado Senhor, mas eu jd corto a grama desta Senhora. Apenas
estava avaliando o meu proprio trabalho. E percebi que minha cliente estd satisfeita com
ele e ndo vai trocar meu servigo apenas por um diferencial de preco.

Dono da loja: - Parabéns mocgo, vocé tem um brilhante futuro!

A atitude do menino é nobre e inteligente. Avaliando seu préprio desempenho. As-
sim, ao invés de encontrar “bruxas” responsaveis por nossos fracassos, adotemos a hu-
milde atitude de auto avaliacdo, de introspecgdo. Podemos sempre fazer mais e melhor.

Compreendamos que o cendrio econdémico danoso pelo qual passamos (e ainda
estamos passando) ndo é apenas “culpa” de outros. E também nossa responsabilidade.
Assumamos a mea-culpa (minha culpa, minha falha) e vamos, juntos, construir um
ambiente favoravel para nosso desenvolvimento.

Assim poderemos ter um 6timo renascimento em nossa familia, nossa empresa,
nossa comunidade e nosso Pais.

Introspectar para crescer! Pode ser a sutil diferenca entre a bancarrota e o sucesso.
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VOZ DO LEITOR

Ferramenteiro - Sdo Paulo, SP

Ao ler a edicdo 75 da revista Ferramental
fiquei feliz em ver o artigo Memorias,
onde conta o meio século de Arnaldo
Moita, e agradeco ter atendido o meu
pedido. Quando de meu retorno para

a VW em 1969 na famosa Escolinha de
Ferramentaria, agora como Professor,
conheci vérios garotos que estavam
cursando os mais diversos cursos,
internos e no SENAI, os quais tinham

seu periodo de estagio na fabrica e o
Arnaldo fazia parte desta turma que era
coordenada pelo Prof. Atilio Bertocchi.
Ele relembra o dia 18 de dezembro de
1970. Este dia seria a Formatura da
Turma de 1968, era um dia de festa, onde
receberiamos convidados. Eu estava
chegando na empresa por volta de 7:40h,
acompanhado do Professor Juan Rius
Alier, nosso querido Mestre especialista
em Ferramentaria, quando uma nuvem
de fumaca negra saiu do primeiro andar
da Ala XIII. O Sr. Rius disse “em minha
terra se diz onde ai fumaca ai fuego”,

em seu castelhano Cataldo. Realmente
poucos minutos depois a coisa criou
corpo, e neste instante ja passava o nosso
Presidente Rudolph Leiding, em cima

de um carro de combate do bombeiro
interno. Ele foi um heroi e ajudou a
VWB em sua reconstrucdo. Ele cita que
quando formado, foi para o Setor da
Chapelonaria, um dos trabalhos mais
lindos em minha opinido. Fiz estagio
quando aprendiz em 1961, onde era

o supervisor o Sr. Tarike, um japonés
baixinho, creio que 1,5 metros, e de uma
capacidade de dar inveja. Lembro que
participei no estagio para a confecgdo

de um gabarito em chapa para conferir
o teto da Kombi. E 14 vou eu com

minhas histdrias... Parabéns a equipe de
jornalismo da Ferramental pela belissima
matéria. Realmente o Moita é uma
pessoa especial. Nestes ultimos anos, a
partir de 2009 que retornei aos Encontros
Almoco dos Ferramenteiros VW, ele tem
uma dedicacdo especial, tornando cada
vez mais vivo este encontro.

EDITOR

Prezado Ademir, o Arnaldo, vocé e
mais alguns pioneiros sdo verdadeiras
referéncias para nds (...mais velhos...)
e para a juventude que se apresenta.
Contamos com vocé para nos dar

suas aulas de motivacdo e exemplo de
profissionalismo pelo bem e futuro da
Ferramentaria do Brasil.

Diego Tolstti de Qbmeidn

Bruning Tecnometal - Panambi, RS

Em nome da empresa Bruning
Tecnometal gostaria de parabeniza-los
pelo 6timo trabalho que toda a equipe da
revista Ferramental vem desenvolvendo
para disseminacdo do conhecimento e
contribuicdo cientifica. Somos leitores
assiduos. Ficamos extremamente
contentes pela disponibiliza¢do do espago
para que fosse publicado nosso artigo

na edigdo 76 (marco/abril 2018) com o
titulo “Desgaste de broca helicoidal de
metal duro na furacéo de aco ferramenta
VF800AT”.

EDITOR

Prezado Diego, bons exemplos devemn
ser seguidos e precisam ser divulgados.
Competéncia se mostra, nao se fala. E

o resultado é o belo trabalho que vocés
fazem na empresa. Estamos sempre a
disposicéo para publica¢des de conteudo
técnico de alto nivel. Obrigado por sua
importante contribuicdo para nossos
leitores.

NOSSAS REDES SOCIAIS

n facebook.com/revistaferramental
m linkedin.com/company/revistaferramental

47 9120 4426
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284 mil visua]izaqées

Bruno Machado Chorei largado!!!
Ariel Gomes Quem nunca kkkkkk

Marcos Hideo Hirata Acho que o programador vai
levar um puxao de orelha kkkk

Gustavo Buzoni kkkkkk essas coisas doe no bolso
demais.

0 Revista Ferramental
Fublicado por Bruna de Aquing 1 de maio 85 0033 - &

Parabens a 10005 05 QUEMEINTs que Taga chuva ou sol, se levaniam
diariamente em busca oe um futuro melhor, Feliz dia do trabaihadori

IMAGEM DO MES

402 curtidas - 141 compartilhamentos

Danilo Moraes Ai sim é uma maquina...
Marco Santos S6 os melhores sabem
Amarildo Lago Lineu Corvo Centro de usinagem

totalmente manual... muito lindo... s6 os mecanicos
fortes entenderdo.
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GESTAOD

Mundo real ou virtual?
Qual a diferenca?

por RAPHAEL DA SILVEIRA GEREMIAS

A comunicacdo entre mdquinas é uma das principais
aplicacées tecnoldgicas no setor industrial

ara a maioria das pessoas nasci-

das entre 1940 e 1979, as chama-

das geracoes Baby Boomer e X,
o mundo real ndo se mistura com o
mundo virtual. S40 mundos paralelos.
Essa percepcdo € muito diferente para
a geracdo Y, também chamada de Mil-
lennial (nascidos ap6s 1980), e para a
geracdo Z, os nativos digitais (nascidos
apds 1990), onde ndo hé diferenca entre
mundo real e virtual. Para essas gera-
¢des, o mundo virtual é real. Acessar
um site de compras online pela internet
(e-commerce), por exemplo, escolher
uma peca de roupa, definir caracteristi-
cas de tamanho e cor, provar a peca de
roupa virtualmente, tirar duvidas com
o atendente online, comprar o produto
que gostou e avaliar o atendimento
da loja, € uma atividade considerada
normal para as geracdes Y e Z, como se
estivessem dentro de uma loja real.

O processo de digitalizacdo dos
produtos e servicos, integrada as
tecnologias da informacdo e comunica-
¢do (TICs), esta cada dia mais presente
na vida das pessoas e das empresas.
Esse processo estd causando e causara
impactos ainda maiores e de grandes
transformagdes no mundo do trabalho
e dos negocios. Em estudos recentes do
World Economic Forum (Férum Econo-
mico Mundial), em Genebra na Suica,
foram apresentados registros de que,
atualmente, 30% dos trabalhadores
atuam em profissdes que ndo existiam
hd dez anos e que, no futuro, 65% dos
trabalhadores atuardo em profissdes
que ainda ndo existem hoje. Pasmem!
Nas escolas, estamos preparando, de-

senvolvendo e formando profissionais
para atuarem em profissdes que ainda
ndo foram inventadas.

A digitalizacdo, de fato, tem altera-
do a maneira como nos relacionamos,
acessamos servigos, informacdes, pro-
dutos, fazemos negocios e construimos
experiéncias, exemplos disso sdo as
redes sociais, os aplicativos mobile para
smartphones (UBER, AirBnB, Waze,
WhatsApp, entre outros), os conceitos
de mobilidade aplicados a cidades
inteligentes! (smart cities) e eficiéncia
energética com as redes elétricas in-
teligentes2 (smart grid), enfim, tecno-
logias aplicadas em rede, em especial,
a Internet. Um dos conceitos mais
recentes, esta associado a Internet das
Coisas® (conhecido como IoT - Internet
of Things), que permitird que “coisas”
ndo humanas (objetos, materiais, equi-
pamentos, animais, maquina e plantas)

Snapshot:

fo
28 billion
e 5

1=

comuniquem-se com as pessoas. Por
exemplo, um cachorro podera avisar
seu dono quando estiver perdido e fora
de uma area previamente definida,
uma geladeira podera avisar o mora-

rtake mobile
argest category

of connected devices in

of i

loT devices

2018

f smart meters
and connected

by consumer
devices

gemalto’

Figura 1 - O rapido crescimento da Internet das Coisas (I0T)
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dor que é preciso comprar leite ou até
mesmo emitir a ordem de compra ao
supermercado, ou ainda, uma planta
poderad avisar o agricultor que precisa
de 4gua ou acionar automaticamente
um sistema de irrigacao.

Os conceitos de comunicacdo entre
maquinas (M2M — Machine-to-Machine)
é uma das principais aplicacdes tecno-
légicas em desenvolvimento na esfera
corporativa e empresarial, em espe-
cial, no setor industrial. A aderéncia
dessas tecnologias esta reinventando os
processos que permeiam as industrias,
dando origem a chamada Industria 4.0,
que estd associada ao conceito de uma
42 Revolucdo Industrial.

Neste contexto, para uma nova
industria precisaremos de novos pro-
fissionais, ou melhor, profissionais com
novas competéncias, compreendidas
como um conjunto de Conhecimentos
(Saber), Habilidades (Saber Fazer) e Ati-

tudes (Saber Ser). As competéncias pro-
fissionais para o século 21 extrapolam
o desenvolvimento dos conhecimentos
técnicos, tornando-se fundamental o
fortalecimento das competéncias socio-
emocionais. As competéncias socioe-
mocionais compreendem capacidades
de comunicacdo, colaboracéo (trabalho
em equipe), criatividade (inovacéo) e
pensamento critico. A OCDE (Organi-
zacdo para a Cooperacdo e Desenvolvi-
mento Econémico) adota uma concep-
¢do de competéncias socioemocionais
que envolve as capacidades de atingir
objetivos (perseveranca, autocontrole,
entusiasmo), trabalhar com os outros
(cordialidade, respeito, cuidado) e gerir
emocdes (calma, otimismo e confianca).

Além disso, percebe-se que as pro-
fissdes estardo conectadas e interde-
pendentes, pois as tecnologias tam-
bém trabalhardo de forma integrada.
Fundamentalmente, os profissionais do
futuro precisardo combinar os saberes
de diversas areas para resolucdo de
problemas complexos, melhoria de
produtividade e desenvolvimento de
solugdes inovadoras. As carreiras de es-
pecialistas sdo gradativamente substitu-
idas por carreiras multiespecializadas,
que transitam em &rea combinadas,
como por exemplo:

Redes de computadores, desenvolvi-
mento de sistemas;

Mecanica industrial, elétrica e eletronica;
Moda, vestudrio, design e quimica;

No passado, estudamos para sermos
profissionais a vida inteira, agora, para
sermos profissionais, passaremos a
vida inteira estudando. A palavra do
novo século é “mudanca”. Estamos
vivendo uma época de profundas trans-
formacdes. Fato! O mundo esta conecta-
do, portanto, vocé estd conectado com
o mundo.

No mundo do trabalho, esse cena-
rio ndo é diferente. Os profissionais
precisam adaptar-se as novas tecnolo-
gias, processos, negdcios e inovacoes.
Neste contexto, as mudancas sdo a base
para a melhoria continua. O escritor
James Hunter, afirma em seus livros e
palestras que, para melhorar é preciso

mudar. Isso é principio bdsico e contra-
riaria a logica, qualquer interpretacdo
diferente. Portanto, podemos afirmar
que fazer o que vocé sempre fez e espe-
rar resultados diferentes é sinénimo de
insanidade mental.

A quantidade de informacdes
técnicas dobra a cada dois anos. Isto
significa que, para alguém comegando
um curso superior de quatro anos este
ano, metade de tudo o que ele aprender
durante o curso poderad estar ultrapas-
sado ou obsoleto quando colar grau.

Quem aqui ndo conhece aquele
ditado que diz: amanhece na Africa,

a gazela acorda e sabe que precisara
correr mais rapido do que os ledes para
fugir e sobreviver. Amanhece na Africa,
o ledo acorda e sabe que vai precisar
correr mais rapido do que as gazelas
para poder se alimentar e sobreviver.

Entdo, ndo importa de que lado vocé
estd, acorde e comece a correr. Este
ritmo acelerado de novas informacées
e descobertas, impde aos profissionais
a necessidade de constante atualizacdo
técnica. De fato, em um mundo que se
transforma a cada dia, ninguém pode
parar de estudar.

Parafraseando o famoso escritor
Philip Kotler, diria que existem profis-

'Cidades inteligentes: sdo projetos nos quais um determina-
do espaco urbano é palco de experiéncias de uso intensivo
de tecnologias de comunicagao e informagao sensiveis ao
contexto (IoT), de gestdo urbana e ag&o social dirigidos por
dados (Data-Driven Urbanism). Esses projetos agregam,
portanto, trés areas principais: Internet das Coisas (objetos
com capacidades infocomunicacionais avangadas), Big Data
(processamento e analise de grandes quantidades de infor-
magao) e Governanga Algoritmica (gestao e planejamento
com base em agdes construidas por algoritmos aplicados a
vida urbana).

2Rede elétrica inteligente: O termo rede elétrica inteligente
(do inglés Smart grid) refere-se a um sistema de energia
elétrica que se utiliza da tecnologia da informagao para
fazer com que o sistema seja mais eficiente (econdémica e
energeticamente), confiavel e sustentavel. Em termos gerais
é a aplicagao de tecnologia da informagao para o sistema
elétrico de poténcia (SEP), integrada aos sistemas de comu-
nicagao e infra estrutura de rede automatizada.

3Internet das coisas: conecta os aparelhos e veiculos usando
sensores eletronicos e a Internet. A Internet das Coisas

(do inglés, Internet of Things, IoT) , € uma rede de objetos
fisicos, veiculos, prédios e outros que possuem tecnologia
embarcada, sensores e conexao com rede capaz de coletar e
transmitir dados

MAI / JUN 2018
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GESTAO

sionais que fazem acontecer, profis-
sionais que observam o que acontece
e outros que se perguntam: o que
aconteceu?

E muito provavel que estes ltimos
estejam com seus dias contados no
mercado de trabalho. Os empresarios
e acionistas estdo focados na melhoria
do desempenho da produtividade e,
consequentemente, da competitividade
dos seus negocios. Diante disso, ndo
havera espaco para profissionais que
ndo estejam preparados.

Jack Welch, ex-presidente da Ge-
neral Eletric (GE) diz que, quando as
mudancas na sua empresa estiverem
acontecendo num ritmo menor do que
as mudancas no mercado, sinto infor-
mar, o fim estd préximo. A Unica coisa
constante nos dias de hoje é a mudan-
ca. Esta maxima nunca esteve tdo forte

e atual. Estatisticas apontam que os 10
empregos que mais oferecerdo vagas
em 2030, ainda ndo foram criados.
Vivemos tempos exponenciais:

Em média, 170 bilhdes de e-mails sdo
enviados todos os dias, ou seja, 25
vezes a populacdo mundial;
Estima-se que em uma semana o jor-
nal lhe dé mais informacgdes, do que
uma pessoa do século XVIII conse-
guiria durante toda a sua vida;

O radio levou 38 anos para atingir
uma audiéncia de 50 milhdes de
pessoas no mundo, a TV 13 anos,

a Internet 4 anos, o Facebook, por
exemplo, 2 anos;

Em relatdrio publicado pela ONU
(Organizacdo das Nagdes Unidas), em
2015, a atual populacdo mundial de 7,3

bilhdes de pessoas pode chegar a 8,5 hi-
lhées até 2030, e a 9,7 bilhdes em 2050.
Com esse ritmo, o planeta deve alcan-
car em 2100 quase 12 bilhdes de seres
humanos. Esses dados, apesar de serem
estimativas, preocupam e muito, princi-
palmente, do ponto de vista de mercado
de trabalho, infraestrutura, alimenta-
cdo, meio ambiente e seguranca.

Contudo, acredito que as mudancas
serdo inevitaveis. As pessoas precisarao
adaptar-se, ndo por questdo de op¢ao,
mas de sobrevivéncia. Adaptabilidade,
sem duvida, serd uma competéncia
essencial para as pessoas na vida pes-
soal e profissional. Com sua permisséao,
atrevo-me a oferecer-lhe um conselho:
Néo pare de estudar e esteja atento as
mudancas. Lembre-se que sorte é a
soma de oportunidade e acédo. Esteja
preparado!

FERRAMENTARIA

( +55473121.4400

@ moldtool@moldtool.com.br

Raphael da Silveira Geremias - Formado em Administracdo de Empresas (2002), na Universidade da Regiéo de Joinville (UNIVILLE), MBA em “Gestdo para Exceléncia” (2007)
pela Fundagdo Nacional da Qualidade (FNQ) e SENAI/SC e Especializagdo Lato-Sensu em Gestéo Estratégica da Qualidade (2004) pela Sociedade Educacional de Santa Catarina
(SOCIESC). Atualmente, Mestrando em Administracdo de Empresas. Desde 2013, é Gerente de Educacdo e Tecnologia do SENAI/SC em Joinville.

Com a forca de toda a equipe,
clientes e fornecedores, a MOLDTOOL
atinge a marca de 15 anos com

muita iniciativa e inovacao, para
continuar crescendo sempre.

W  www.moldtool.com.br
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INSPIRE-SE, INOVE, EVOLUA

Aprimore seus conhecimentos sobre gestdo empresarial com as experiéncias, visdes
e aprendizados de empreendedores e lideres inspiradores.

Palestrante
Internacional

Carlos Magarinos

Economista, diplomata, embaixador da
Argentina no Brasil, fundador da Foresight
2020 e da Global Business Development
Network.

Futuro do Trabalho

Palestra: Solu¢des e oportunidades -
presente do futuro

Vince Molinaro

Diretor Global de SolugGes Estratégicas na
Lee Hecht Harrisonn.

Lideranca

Palestrante
Internacional

Robert Pearlstein

Vice-Presidente do Stanford Research
Institute - SRI Internacional.

Inovagao e Transformacgao

Palestra: Pesquisa, desenvolvimento
e a forca transformadora das inovacdes.

Peter Walker

Sécio-cofundador da R&G Global
Consultants.

Cultura de Gestao

Os organizadores do congresso reservam-se o direito de alterar a programagdo em caso de impedimento por quaisquer motivos

Palestra: Contrato de lideranca Palestra: Das mudancas individuais

a geracao de resultados

Palestrante
Internacional

Palestrante
Internacional

Serdo 3 dias de muito conhecimento, 13 palestrantes, 4 palestras internacionais,
temas fundamentais e reflexdes profundas. Um programa para profissionais e empresas
gue buscam resultados excepcionais, na fronteira da gestao!

Patrocinio

unisociesc?> QAESTRUTURA 7% Sicredi

Apoio Apoio de Midia Escola de Negécios Comunicagdo Promocgao Realizagdo
-
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Novidades e acontecimentos

INDUSTRIA 4.0 NO BRASIL:

2018 PROMETE AVANCOS

SIGNIFICATIVOS
O termo “Industria 4.0” ja conquistou
as capas de jornais, é tema de eventos,
de cursos e de muitas reunides em
empresas e organizacdes. Mas, afinal,
0 quanto este conceito alemdo esta
longe da realidade brasileira? Pelo que
dizem os especialistas: ndo muito. O
ano de 2018 estd sendo apontado como
um grande marco para a industria 4.0
no Brasil, e as empresas mais atentas
ja estdo pensando em acgdes especificas
para essa transformacdao.

Com a Quarta Revolucdo Industrial,
toda a populagdo e a cadeia produtiva
sdo afetadas por esta transformacédo. O
favordvel é que ainda ha tempo para
compreender o processo e agir, princi-
palmente quando falamos na Industria
4.0 no Brasil.

Caracterizada pelas inovacdes
tecnoldgicas dos campos de automagao,
controle e tecnologia da informacao
aplicadas aos processos de manufatu-
ra, a Industria 4.0 nada mais é que a
cadeia de producdo automatizada e di-
gitalizada - maquinas, ativos e sistemas
conectados criam redes inteligentes
que sdo controladas de forma
auténoma. Entre os refle-
X0s, estdo a descen-
tralizacdo,

da industria

maior eficiéncia na produtividade e lu-
cratividade com vantagem competitiva.

Se ainda néo é totalmente visivel
esta mudanca no seu trabalho, néo se
engane, ela ja ocorre de forma “si-
lenciosa” para todos. Observe alguns
sinais:

— Serd que nunca rolou o papo de colo-
car as informagdes nas “nuvens”?

— Conhecer mais a inteligéncia artificial?
— Aderir a robo6s trabalhando com
humanos?

— Experimentar projetos automatizados?

Portanto, compreendendo que a
Industria 4.0 no Brasil ja é uma reali-
dade, a melhor estratégia é perceber as
oportunidades para essa transi¢do. Um
dos principais diferenciais é que esta
evolucdo pode ser feita de forma gradu-
al e sua empresa pode transformar-se
passo a passo e com orcamento enxuto.

Um exemplo de oportunidade sdo as
medidas que estdo sendo realizadas na
esfera federal. Para estimular a chama-
da “industria 4.0, o governo anunciou
no Férum Econémico Mundial um
conjunto de medidas, dentre eles, a
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disponibilidade imediata de linhas de
crédito de mais de R$ 10 bilhdes do
BNDES, Finep e Banco da Amazonia
(BASA). E no segundo semestre de 2017,
lancou o programa Rumo a Industria
4.0 no Brasil, uma parceria entre a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) e a Federacdo das In-
dustrias do Estado de S&do Paulo (Fiesp),
para difundir o conceito e preparar as
industrias.

Para o Brasil, este é o momento de
agarrar a oportunidade para garantir
a competitividade frente a mercados
globais. O ano de 2018 promete ser a
arrancada da industria brasileira para
a transformacéo digital. Embora exista
essa movimentacdo intensa, a Industria
4.0 no Brasil s6 ganhara forca com a
adesdo das empresas que precisam se
tornar agentes dessa transformacao.
Atualmente, menos de 2% da cadeia
tem adesdo ao conceito da industria 4.0,
segundo a ABDI. Porém, em um prazo
de 15 anos, se estima chegar a 15%.
Neste cendrio ainda incipiente, hd uma
oportunidade valiosa de sair em vanta-
gem competitiva.

O primeiro passo é o conhecimento
sobre o tema e a clareza da apropriacéo
das tecnologias que devem se adequar
ao seu negacio. Ter esta consciéncia ja
possibilita estar em vantagem com-
petitiva. Uma pesquisa realizada pela
CNI com 2.225 empresas (pequenas,
médias e grandes), constatou que 43%
ndo identificaram quais tecnologias
digitais precisam para impulsionar sua
competitividade.

Este é o momento de avaliar e de
fazer um raio-x do seu territdrio. Como
fazer? Uma acéo eficaz esta no desenvol-
vimento de um nucleo especifico com os
responsaveis pela industria 4.0 dentro
da sua empresa. Criar um comité com
a oportunidade de provocar debates,
suscitar duvidas e idealizar modelos de



negocio antes ndo explorados.

Entendendo que a Industria 4.0 no
Brasil, mais que uma realidade, é uma
urgéncia, a melhor estratégia é agarrar
as oportunidades ou entdo cria-las.
Lembre-se: a criatividade é essencial
neste momento de transicao!

Natanael Kaminski — CFO e CPO da
Pollux, empresa de tecnologia industrial.

Fonte: administradores.com.br

LSEV VAI SER O PRIMEIRO CARRO
PRODUZIDO EM MASSA COM
IMPRESSAO 3D

Desenvolvido pela startup chinesa
Polymaker em parceria com a italiana
XEV, o LSEV é pequeno, transporta até
dois passageiros e tem motorizacao elé-
trica. As dimensdes e o formato do veiculo
fazem a gente lembrar da linha de super-
compactos Smart, da Mercedes-Benz.

Coincidéncias ou inspiragdes a parte,
o LSEV visa ser uma opcao barata para
locomocao em centros urbanos. De
acordo com a Polymaker, é nesse ponto
que a impressdo 3D vai fazer diferenga: a
técnica permitird que o numero de pegas
do veiculo seja reduzido de 2 mil — a mé-
dia do mercado — para 57 componentes,
todos impressos. O LSEV vem para ser o
primeiro automaével totalmente funcional
a ser montado massivamente com auxilio
de impressédo 3D.

Além de supostamente mais baratas,
as pecas impressas vao contribuir para
deixar o carro mais leve: algo em torno
de 450 kg. Mas note que vidros, chassi,
pneus e assentos sdo fabricados por meio
de processos industriais tradicionais. O
mesmo vale para o motor elétrico, que é
fornecido pela XEV.

Um prot6tipo do LSEV esta exposto
no Museu de Cultura de Xangai e devera

aparecer no Saldo do Automdével de
Pequim, a ser realizado no final de abril.
O prototipo é funcional e pode alcangar
velocidade de até 70 km/h. A autonomia
do veiculo com uma carga completa é
estimada em 150 km.

A ideia de um carro construido com
impressora 3D, ainda que parcialmente,
ndo é nova. Porém, a Polymaker quer
ser a primeira companhia a fabricar um
veiculo do tipo em massa. O plano é co-
locar o LSEV em linha de producéo até o
segundo semestre de 2019. Nas primeiras
fases, o veiculo serd vendido em paises
da Europa e Asia com prego equivalente
a Us$ 7.500.

Aparentemente, clientes a Polymaker
ja tem: a Poste Italiane, empresa que
oferece servicos postais e financeiros na
Italia, teria encomendado 5 mil unidades;
ja a companhia de aluguel e terceirizacdo
de frotas Arval teria reservado outros 2
mil LSEVs.

Fonte: slashgear.com

11° ENAFER CENTRA DEBATES NA

DEFINICAO DO ROTA 2030
Consolidacdo do programa € conside-
rada medida urgente e estratégica para
aretomada e expansdo da industria de
ferramentarias. Evento ocorrera nos dias
17 e 18 de maio, em Caxias do Sul, no Rio
Grande do Sul.

Apos trés anos consecutivos de ativi-
dade produtiva muita baixa e faturamen-
to em queda brusca, a economia brasileira
da indicativos, ainda timidos, de retoma-
da. Cendrio que induz parcela representa-
tiva do empresariado a esquecer os efeitos
danosos da crise e, euférica, desmo-
bilizar-se da tarefa de cobrar politicas
governamentais de longo prazo que deem
sustentabilidade aos negdcios.

A 11* edicdo do Encontro Nacional de
Ferramentarias (ENAFER), confirmada
para os dias 17 e 18 de maio, em Caxias
do Sul, RS, tem como um de seus propo-
sitos manter o empresariado mobiliza-
do, especialmente em torno da definicdo
do Programa Rota 2030, fundamental
para que a industria de ferramentaria
crie condic@es para vislumbrar seu
negocio no longo prazo. “Néo podemos,
em funcdo de um sopro de retomada,
baixar a guarda e esquecer de todas as

dificuldades que passamos e que ainda
ndo totalmente superadas.

Construir uma politica estruturante
de longo prazo é vital para a continui-
dade do setor e isto serd pauta central no
11° ENAFER”, sentencia Christian Dihl-
mann, presidente da Associacdo Brasilei-
ra da Industria de Ferramentais (ABIN-
FER), organizadora do evento, que deve
receber em torno de 300 participantes,
numero similar aos de anos anteriores.

De acordo com Dihlmann, o mercado
segue em situacdo delicada e instavel,
principalmente pelas indefini¢des em tor-
no de candidaturas as eleigdes presiden-
ciais de outubro. Lembra, por exemplo,
que nomes em evidéncia chegam a consi-
derar ser bobagem investir na industria
brasileira, usando como argumento
paises, como o Chile, que aposta no
turismo, nos servicos e no comeércio, mas
esquecem de outras nagdes desenvolvi-
das, como Alemanha, Estados Unidos e
Japéo. “Temos de discutir e definir, desde
ja, uma politica industrial de Estado e
ndo de governo. O programa Rota 2030
€ 0 caminho neste momento e por ele
precisamos estar mobilizados, mostrando
isto no 11° ENAFER, com grande partici-
pacéo”, convoca.

O presidente da ABINFER destaca a
presenca, no evento, do ministro Marcos
Jorge, da Industria, Comércio Exterior
e Servicos (MDIC), que falara sobre a
importancia do programa Rota 2030
para o futuro da industria automotiva e
de ferramentaria no Brasil, em palestra
agendada para as 13h35 do dia 18. “O
ministro precisa ver que o empresariado
estd mobilizado nesta demanda, sentir a
pressdo do setor, por meio de uma gran-
de participacdo no evento”, reforca.

Gelson de Oliveira, vice-presidente
técnico da ABINFER, acrescenta que as
regras do jogo devem ser claras para
que o empresario possa definir a sua
estratégia de negdcio, direcionando acdes
para o mercado interno ou apostando no
externo. Segundo ele, o InovarAuto, pro-
grama que pautou as politicas do setor
automotivo nos ultimos anos e encerrou
em 31/12/2017, garantiu que as ferra-
mentarias se mantivessem ativas, mesmo
com as dificuldades decorrentes da crise.
“Teria sido muito pior sem o InovarAuto.
Por isso, a necessidade urgente da apro-
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vacao do Rota 20307, sustentou.

Oliveira, empresario do setor em
Caxias do Sul, lembrou que, atualmente,
a capacidade instalada nas ferramenta-
rias atende em torno de 30% das deman-
das da industria automotiva. Atualmente,
o0 Indice médio de atendimento é de 15%.
“No momento, quem determina como e
onde serdo feitos os moldes é a matriz
das montadoras. Por isso, a saida para
resolver esta equacdo é uma politica go-
vernamental, importante, inclusive, para
as montadoras”, assinala.

Mas pondera que, mesmo com estas
acoes, serd longo e penoso o periodo para
que as ferramentarias atinjam niveis de
producao de anos anteriores. “Mesmo
que ja sejamos reconhecidos por nossa
qualidade, aqui e no exterior, as empre-
sas terdo de investir em equipamentos,
processos e softwares de ultima geracao”,
alertou. E para que o ritmo destes ajustes
seja rapido serdo necessarias fontes
publicas de financiamentos, porque as
empresas, segundo Oliveira, em sua
maioria, ndo tem forca financeira para
investimentos expressivos.

“Néo queremos nada de graga, pois
temos de ser competentes. Mas sem uma
politica clara, os clientes escolheréo for-
necedores onde os impostos sdo menores,
e as tecnologias e os equipamentos estdo
disponiveis em abundéancia”, salientou.

Dihlmann destaca que o empenho
da ABINFER em torno do programa Rota
2030 estd alinhado com a prdpria estra-
tégia do governo de criar condicdes para
o desenvolvimento do setor automotivo.
Ele lembra que veiculos e casa propria
sdo sonhos permanentes do consumidor
brasileiro.

“Considerando que os ferramen-
tais sdo determinantes na producdo de
veiculos, precisamos aproveitar para
organizar e consolidar o setor neste
momento onde o governo direciona gran-
des energias a industria automotiva”,
reforcou o dirigente, observando que, ao

contrario do automotivo, onde novidades
sdo rotineiras, na construgao civil, outro
forte mercado das ferramentarias, o

ciclo de vida dos produtos é mais longo.
Assegurou, no entanto, ser objetivo da
entidade lutar também por programas

de incentivo em outros setores, como
eletrodomésticos, embalagens e a propria
construcdo civil.

Programacao tera dois dias

Nas 10 edi¢des anteriores, o ENAFER
concentrou suas atividades em um unico
dia, visando oferecer ao maximo infor-
mac0es estratégicas para 0 empresario.
Como forma de atender uma demanda
de patrocinadores, que passam de 60
marcas nesta edicdo, a organizagdo optou
por criar um dia especifico para tratar de
temas técnicos.

Desta forma, a quinta-feira, dia 17 de
maio, serd reservada para workshops,
desenvolvidos em salas com capacidade
para até 70 participantes, e apresenta-
dos por patrocinadores, que divulgardo
produtos e servicos. Na avaliagdo de
Christian Dihlmann, presidente da ABIN-
FER, a maioria dos participantes destes
encontros serd formada por empresarios
locais ou regionais.

As inscricoes gratuitas podem ser
feitas diretamente em:
www.enafer.com.br/workshops-tecnicos.

A programacdo do 11° ENAFER terd
inicio na quinta a noite, 17 de maio, com
jantar de confraternizacdo. Na sexta-feira,
a abertura oficial estd programada para
9h, com manifesta¢des de Jaime Lorandi,
presidente do Sindicato das Industrias de
Material Plastico do Nordeste Gaucho, e de
Christian Dihlmann, da ABINFER.

A programacdo contempla quatro
palestras, duas mesas redondas, assem-
bleia geral da ABINFER, almoco show e
intervalos para relacionamento. Todas
as atividades serdo concentradas no UCS
Teatro, no Bloco M da Universidade de
Caxias do Sul.

NEGOBIBS

- CIMM,

As inscri¢des gratuitas podem ser
feitas em http://www.enafer.com.br,
onde também estd disponivel toda a
programacao.

Fonte: Revista Ferramental

WHIRLPOOL VENDE EMBRACO
POR 1,08 BILHAD DE DOLARES

embracn

Grupo japonés Nidec comprou a joinvi-
lense Embraco por 1,08 bilhdo de ddla-
res. O anuncio foi feito nesta terga-feira
(24/04/2018) pela assessoria de impren-
sa da empresa oriental e ja repercute
em veiculos de todo o mundo.

A negociacdo durou meses e seu
desfecho significa a entrada maior do
grupo japonés no segmento de eletrodo-
mésticos.

Apenas a unidade da Embraco na
Europa, sediada na Italia, fica de fora
da transacdo. Em um fato relevante
publicado pela Whirlpool para infor-
mar acionistas e ao mercado sobre a
transacdo, a empresa norte-americana
detalha que o parque fabril italiano
sera fechado.

No documento,assinado pelo di-
retor de relaces com investidores da
Whirlpool, Bernardo Ribeiro dos Santos
Gallina, a empresa afirma também que
ndo se espera que a transacdo tenha
impacto significativo nos resultados
financeiros da Companhia em 2018.

Fundada por Wittich Freitag em
1971, a Embraco comecou as operacgoes
em 1974 e foi comprada pela Whirlpool
em 1007. Em setembro do ano passado,
a empresa brasileira somava 10.464
funcionarios.

E mais um grupo asidtico abrindo
seus negdcios e crescendo no Brasil.

Fonte: CIMM




VISION MOLDES
AGREGANDO VALOR AOS
SEUS PROJETOS

BASE2 MARKETING

Fundada em 1996, a Vision Moldes é uma empresa especiali-
zada nos segmentos de autopecas, eletrodomésticos, metal-
-mecanicos, pecas técnicas e utilidades plasticas. Reconhecida
pela vasta experiéncia, excelente qualidade e pontualidade no
atendimento, a empresa tem credibilidade para surpreender

I1SO 9001:2008
F5 503344

+55 47 3429.3945

visionmoldes@
visionmoldes.com.br

visionmoldes,.com.br

) VISION



ENAFER

11° ENAFER

Encontro nacional de
ferramentarias

I 4
com muito orgulho, satisfacdo e

grande expectativa que realizare-

mos o0 11° Encontro Nacional de
Ferramentarias - ENAFER 2018 no més
de maio na acolhedora cidade de Caxias
do Sul, RS. Com frequéncia anual, a edi-
cdo deste ano tem um carater especial
relativo a recuperacdo e consolidacéo
do setor brasileiro de ferramentaria,
principalmente no momento em que
discutimos a adog¢do do Programa Rota
2030, fundamental para o adensamento
da cadeia automotiva e seus parceiros,
dentre eles, especial destaque para as
ferramentarias. Assim, teremos o titu-
lar do Ministério da Industria, Comér-
cio Exterior e Servicos apresentando o
conteudo do novo Programa.

Entretanto, hd muito que se fazer no
sentido de preparar nossas empresas
para um futuro promissor e duradou-
ro. Dessa forma, incluimos também
na programacao assuntos importantes
como governanga corporativa, relacio-
namento com o cliente, representacéo e
articulacdo politica e valor adicionado
através do associativismo.

Por fim, o reconhecimento aos gran-
des herois que construiram a histdria
da ferramentaria nacional é nosso de-
ver. Vamos homenagear profissionais
valorosos como um gesto simbolico de
respeito e admiragao.

Importante citar o incansavel traba-
lho da comissdo organizadora, que com
muita inspiracgdo e transpiragdo estd
preparando um grande evento para
os profissionais da drea. O SIMPLAS,
entidade irma em todas as acdes da
ABINFER desde nossa fundacéo, nova-
mente superou-se com apoio irrestrito
em todas as etapas da estruturacao.

por CHRISTIAN DIHLMANN | JAIME LORANDI

E os patrocinadores, sempre fiéis e
crentes em nossas agoes, viabilizaram a
construcdo deste que serd mais um im-
portante marco para o ressurgimento
de uma industria ferramenteira forte,
solida e inovadora em nosso Pais.

Esperamos encontrar no ENAFER to-
dos aqueles que acreditam em um Pais
melhor e na forca da ferramentaria
brasileira.

0 SIMPLAS é parceiro de longa data
da ABINFER e, com grande admiracdo,
do Encontro Nacional de Ferramen-
tarias - ENAFER, que serd realizado
pela 3?2 vez em Caxias do Sul. Muitas
das inovagdes que transformam para
melhor a industria do plastico surgem
no setor de moldes e ferramentais. Em
um momento que se discute a inovacdo
como principal recurso para o sucesso
e a perpetuacdo dos negécios de forma
tdo estratégica, me parece imprescin-
divel que o empreendedor do pléstico
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esteja no mesmo lugar que os profissio-
nais das ferramentarias.

As oportunidades de conhecimento,
relacionamento, debates, discussoes,
proposicdes e contato com novas
tecnologias trazidas pelo ENAFER sdo
fundamentais para o mercado do plasti-
co. Em especial nesta edigdo do evento,
que volta a nossa cidade depois de
quatro anos, quando os participantes
terdo o privilégio de conversar sobre
o Rota 2030 diretamente com um dos
envolvidos na elaboracéo do projeto, o
ministro do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior, Marcos Jorge. Ndo
é todo dia que um representante do
governo federal com a envergadura de
um Ministro vem falar sobre o futuro
da industria automobilistica do Pais
em um dos maiores polos nacionais de
transformacdo plastica concentrada
neste segmento, COmMo ocorre na area
de abrangéncia do SIMPLAS.

Quem tem alguma preocupagdo com
o futuro do seu negdécio e do préprio
setor de transformacao no Brasil e no
mundo certamente estard no ENAFER.

Christian Dihimann
Presidente da ABINFER
presidente@abinfer.org.br

Jaime Lorandi
Presidente do SIMPLAS
simplas@simplas.com.br
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o Encontro Nacional de Ferramentarias 5

Vocé tem um encontro especial com o melhor do mundo da ferramentaria! Venha
debater o contexto atual do mercado e a inovacao em direcao a Industria 4.0, além
de agdes para a sustentabilidade do setor ferramenteiro nacional e mundial.

17 e 18 de maio ¢ UCS Teatro ¢ Caxias do Sul/RS

Bloco M - Rua Francisco Getulio Vargas, 1130

Acesse o site www.enafer.com.br
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QUALIDADE DA GESTAO

SUA INDUSTRIA NA

ERA DAS STARTUPS

por BENYAMIN FARD - benyamin@spin.capital

Outros tempos, desafios semelhantes. A caminhada de uma empresa
startup é muito similar a trilha das empresas tradicionais. E cada uma
pode aproveitar da experiéncia que a outra tem.

Y 4
muito possivel que vocé ja tenha

ouvido falar da revolucéo que esta

sendo causada pelas startups?,
empresas de base tecnoldgica que
desenvolvem solu¢des inovadoras e
disruptivas2.

Pois bem. E se eu lhe disser que
essas jovens empresas inovadoras
possuem inumeras semelhancas com a
industria em que vocé trabalha, quando
a mesma iniciou suas atividades?

Sim, ambas sdo muito semelhantes,
mas com dois ingredientes diferenciais
que nao existiam hd duas décadas: a
transformacdo digital e a nova economia.

Isso nos traz um melhor entendi-
mento sobre estas inovadoras empre-
sas e seus jovens e destemidos empre-
endedores que buscam, a todo custo,
identificar problemas especificos
de mercado (também conhecido por
“dores de mercado”), para desenvol-
ver solucgdes que os resolvam e criem
crescimento exponencial para suas
startups, ou seja, muito crescimento em
muito pouco tempo.

Este arrojo das novas geragoes, alia-
do a transformacé&o digital causada pela
democratizagédo do acesso a internet,
ao conhecimento, bem como associado
anova percepc¢ao de economia (possuir
bens x utilizar servigos), faz destes jovens
inovadores que desafiam o status quo3.

Mas, onde estdo as semelhancgas?

Em quase todo o resto da histéria
de vida, as startups tem exatamente 0s

mesmos desafios que as empresas tra-
dicionais tém ao iniciar sua caminhada:
burocracia, acesso a recursos finan-
ceiros, gestdo de pessoas, barreiras
tecnoldgicas, modelo de negocio, gestdo
financeira, acesso a mercado, canais de
venda, marketing, logistica, etc.

Em suma, um industrial experiente
conhece bem a jornada que um jovem
empreendedor de uma startup ira
trilhar, e é neste ponto de convergéncia
que este artigo busca seu enfoque.

Se, no passado, a industria em que
vocé trabalha, enfrentou grandes desa-
fios e possivelmente as superou, é por-
que ela soube se adaptar ao mercado
para perseverar e prosperar. Da mesma
forma que fez nos ultimos anos e déca-
das, buscando sempre se atualizar para
se manter competitiva, sua industria
pode (e deve) nos dias atuais se apro-
ximar das jovens startups e usufruir
daquilo que elas podem proporcionar de
melhor: inovacéo rapida e acessivel.

Independe se a inovacdo que vocé
busca seja ligada ao seu core business3,
ou a dreas periféricas da sua industria
(logistica, compras, vendas, recursos
humanos, financeiro, etc.), tenha certe-
za de que essa revolugdo veio para fi-
car, e seu relacionamento com startups
trard reposicionamento de mercado e
maior competitividade para garantir a
longevidade do seu negdcio.

Keep innovating (mantenha-se
inovador)!
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'Startup (empresa): do inglés, significa iniciar. E uma
empresa nova, até mesmo embriondria ou ainda em fase de
constituicdo, que conta com projetos promissores, ligados a
pesquisa, investigagao e desenvolvimento de ideias inovado-
ras. Por ser jovem e estar implantando uma ideia no merca-
do, outra caracteristica deste tipo de empresa é possuir risco
envolvido no negdécio. Mas, apesar disso, sdo empreendimen-
tos com baixos custos iniciais e sdo altamente escalaveis,
ou seja, possuem uma expectativa de crescimento muito
grande quando d&o certo. Essas empresas, normalmente

de base tecnoldgica, possuem espirito empreendedor e

uma constante busca por um modelo de negdcio inovador.
Algumas empresas ja solidificadas no mercado e lideres

em seus segmentos, como o Google, a Yahoo e o Ebay sdo
consideradas como startups [sebrae.com.br].

2Disrupgao: produto ou servigo que cria um novo mercado

e desestabiliza os concorrentes que antes o dominavam.

E geralmente algo mais simples, mais barato do que o que
ja existe, ou algo capaz de atender um publico que antes

n&o tinha acesso ao mercado. Em geral comega servindo
um publico modesto, até que abocanha todo o segmento.

0 termo foi criado por Clayton Christensen, professor de
Harvard, em 1995

3Status quo: deriva da express&do em latim “in statu quo

res erant ante bellum", termo diplomatico que significa “no
estado (em que se estava) antes da guerra". Emprega-se esta
expressao, geralmente, para definir o estado atual de coisas
ou situagdes, seja em que momento for.

“Core Business: do inglés, significa parte central do negécio
ou de uma area de negdcios. Geralmente é definido em
fung&o da estratégia da empresa para o mercado. Este termo
€ utilizado habitualmente para definir qual o ponto forte e
estratégico da atuagao de uma determinada empresa.

Benyamin Fard

Fundador e CEO da Spin Exponential
Business, head de operagdes do Stanford
Research Institute (SRI International) no
Brasil, fundador da Biovita Consulting e
da startup Alba.
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TECNOLOGIA

Vida em fadiga
termomecanica de matrizes
de forjamento - parte 1

por DIEGO RAFAEL ALBA, THOMAS G. DOS SANTOS, LiRIO SCHAEFFER

0 valor de um produto forjado

é calculado por seus custos de
manufatura e engloba os mais
diversos aspectos. Uma grande
percentagem é devido ao custo
de retrabalho das matrizes de
forjamento. Entenda quais os
métodos de avaliacdo disponiveis
e quais foram os avancos feitos
nas ultimas décadas relacionados
a predicéo da vida em fadiga de
matrizes de forjamento.

atrizes! para operacoes de for-
M jamento a quente estdo sujeitas

a esforcos ciclicos mecanicos e
térmicos, os quais influenciam direta-
mente no comportamento em fadiga do
ferramental?. O inicio e a propagacao
de trincas na superficie da matriz sdo
induzidos simultaneamente pelos gradi-
entes térmicos que atuam na camada
proxima a superficie de contato matriz/
geratriz e também pelas altas tensdes
devido aos carregamentos mecanicos.
Embora avancos tenham sido alcanca-
dos neste tema, atualmente a vida em
fadiga de matrizes ainda é dificil de ser
estimada através de experimentos, ou
através de simulacdes numeéricas [1, 2].

Em processos de forjamento a

quente sdo impostas as matrizes altas
tensdes durante o periodo de forjamen-
to, bem como no periodo de extracdo do
componente forjado quando as matriz-

es sdo resfriadas através do uso de lub-
rificantes. As superficies das matrizes e
as camadas logo abaixo sdo submetidas
a ciclos mecanicos e térmicos os quais
sdo caracterizados por altas amplitudes
e altas frequéncias [1, 3].

Por estas razdes, conforme mostra-
do na figura 1, diferentes mecanismos
de falha prevalecem: desgaste, defor-
macdo plastica e trincas devido a fadiga
termomecanica [2, 4]. Diferentemente do
desgaste e da deformacéao plastica, onde
o dano acontece gradualmente durante o
servico e afeta o acabamento do produto
final, as trincas devido a fadiga podem
surgir, mas seu efeito no componente
forjado néo é evidente [3]. Desta forma, a
falha por fadiga € repentina, pois o tempo
entre a trinca atingir seu tamanho critico
e propagar instavelmente € curto [1].

Fadiga

temnica ‘:;il
/ \ )_/

Deformagio i,

pléstica ‘N

T

Desgaste v V .
A k. T
> 1\ & - // g -
= o/
Bk s
<

) §

Figura 1- Mecanismos de falha de matrizes
para forjamento a quente. (a) Fadiga térmica; (b)
deformacéo pléstica; (c) fadiga mecanica e (d)
desgaste [3]

Nestes casos, a producéo € interrom-
pida e as matrizes defeituosas devem ser
substituidas, o que leva ao aumento de
custos e atraso na produgdo. Portanto, o
tempo de vida de matrizes é uma consid-
eracdo importante do ponto de vista de
reducdo de custos associados a substitu-
icdo de ferramentas, aumento de produ-
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tividade e qualidade do produto final.
Trincas devido a fadiga, como mostra-
do na figura 2, sdo geralmente vistas
como uma cadeia de pequenas trincas
na superficie da ferramenta, e este é um
importante mecanismo limitador da vida
do ferramental [1, 5, 6]. As propriedades
do material e a complexa interacdo com
o estado ciclico dos carregamentos térmi-
cos e mecanicos oriundos do processo de-
terminam o comportamento do material
durante os ciclos de forjamento [7, 8].

Figura 2 - Trincas devido a fadiga formadas na
superficie de uma matriz de forjamento a quente
apos (a) 500 forjamentos, (b) 1.850 forjamentos, (c)
4.300 forjamentos e (d) 6.900 forjamentos [8]

> FADIGA MECANICA

A falha por fadiga é uma das principais
formas de falha de componentes na in-
dustria do forjamento. De maneira opos-
ta as falhas por desgaste e deformacéo
plastica, a fadiga mecanica néo leva a
produtos fora da especificacdo, mas pode
levar a pequenas falhas de acabamento e
também ao descarte das matrizes. Fadiga
mecanica é um dano progressivo e
localizado que ocorre quando o material
é submetido a carregamento ciclico[9].



Até mesmo tensdes abaixo do limite de
escoamento do material podem levar a
falha devido a fadiga. Ap6s o instante em
que as matrizes estdo completamente
preenchidas com o material a ser forjado,
as tensdes na superficie da ferramenta
tendem a crescer significantemente. Este
tipo de falha é mais comum na ultima
etapa de forjamento onde a geratriz ja

foi conformada na sua pré-forma e esta
proxima da sua geometria final [3]. Nesta
ultima etapa, as matrizes sio preenchi-
das mais rapidamente para que o produ-
to satisfaca os requisitos dimensionais

e de tolerancia. Isto cria regides onde a
tensdo na ferramenta é muito grande o
que pode levar a iniciacdo de trincas apds
apenas alguns ciclos de forjamento [3].

Geralmente, as trincas por fadiga se
iniciam e propagam em regides onde
as deformacdes sdo mais severas. Os
mecanismos de fadiga compreendem as
seguintes fases sucessivas: nucleagéo ou
iniciacdo da trinca (estagio I), propagacédo
(estagio II), e ruptura final (estagio III) [9,
10]. As trincas normalmente iniciam na
superficie do componente, visto que nes-
sa regido que ocorre as maiores tensdes
[3]. O campo de tensdes na superficie é
determinado por uma série de fatores,
como por exemplo, a magnitude do
carregamento, imperfei¢des metalurgi-
cas e de superficie as quais podem ser
concentradores de tensdo macroscopicos.
De maneira similar, o material é com-
posto por descontinuidades, anisotropia
e ndo homogeneidades. Imperfei¢des na
superficie, como entalhes, arranhdes,
riscos e falhas de fabricagdo sdo os locais
mais 6bvios para a nucleacdo de trincas.
Descontinuidades superficiais e sub
superficiais em zonas criticas também
podem ser sitios de nucleacdo. Inclusdes
de outros materiais, precipitados frageis,
e descontinuidades no arranjo cristali-
no, como fronteiras de gréo e fronteiras
duplas, sdo exemplos de concentradores
de tensdo microscopicos na matriz do
material [10, 11].

Embora a nucleacdo de trincas
geralmente ocorra em entalhes ou em
outras descontinuidades, até mesmo
em superficie sem defeitos as trincas
podem ocorrer. A formacéo de bandas
de deslizamento é inerente a superficie
dos materiais e pode levar a nucleacdo

[3, 10]. Elas sao o resultado do acumulo
sistematico de pequenos deslizamentos
na ordem de 1 nm. O movimento destas
bandas leva a formacao de intrusdes e
extrusdes na superficie, levando a for-
macdo de trincas, conforme figura 3 [10].
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Figura 3 - Desenvolvimento de intrusdes e extrusoes
durante a nucleacdo de trincas de fadiga [10]
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O primeiro estagio consiste na
nucleacdo de uma trinca e posterior
crescimento a 45° em relacdo a direcéo
de solicitacdo conforme mostrado na
figura 4. O crescimento nesta direcdo
que corresponde a propagacdo em
planos sujeitos a grandes tensdes de cis-
alhamento [4, 11]. Quando o tamanho
da trinca é suficiente para que o estado
de tensdes na ponta da trinca torne-se
dominante, a trinca comeca a propa-
gar perpendicularmente a direcdo da
tensdo principal, passando entdo, ao
estagio II [9].

B 1

Contoma de arlo

Nucleacdo —

I &
Figura 4 - Estagios de nucleacéo e crescimento
de trinca[9].

Como previamente dito, o estagio
IT ocorre quando a trinca modifica sua
direcdo e propaga no plano normal a
direcdo do carregamento. Portanto, este
comportamento é governado pelo valor
da tensdo normal e o crescimento neste
estagio ocorre de forma ordenada. A
velocidade de propagacéo do estagio II
é dependente do fator de intensidade

de tensdes e possui uma caracteristica
Unica chamada marcas de praia [4, 10].
Provavelmente, marcas de praia sdo
um dos maiores indicativos de falha
devido a fadiga. Elas indicam o ponto
onde a trinca se iniciou e podem ocor-
rer devido as variacdes de carregamen-
to durante a ciclagem ou a oxidacéo? da
superficie da fratura durante periodos
em que a trinca néo se propaga quando
0 componente ndo estd sob solicitacio
alguma [10, 12]. A figura 5 mostra a fal-
ha por fadiga ocorrida em um martelo
de queda. Os pontos A mostram o ponto
de nucleagdo da trinca e os pontos B
mostram as marcas de praia devido a
fadiga ciclica [13].

Figura 5 - Detalhes da fratura de um martelo de
queda [13]

O estagio III ocorre quando a trinca
atinge seu valor critico, o que acarreta
na ruptura final do componente. Neste
estagio, a secdo util remanescente néo
é suficiente para suportar os carrega-
mentos impostos. A trinca propaga-se
instavelmente o que leva a ruptura
repentina [9].

TMatriz : ferramental construido para conformar um material
de seu estado inicial (bruto) para um estado final (acabado),
de ciclo intermitente, que resulta em um componente/peca/
produto, Unico ou que compde partes de outro produto.
2Ferramental: E a gama de moldes, matrizes, estampos e
dispositivos que tem o objetivo de conformar um material
de seu estado inicial (bruto) para um estado final (acabado),
que resulta em um componente/pega/produto, Unico ou que
compde partes de outro produto.

30xidagao: antigamente, o termo oxidagao significava
combinar-se com o oxigénio. Quando se adquiriu o conheci-
mento da estrutura dos atomos verificou-se que, quando um
elemento ou uma substancia combinava-se com o oxigénio,
perdia elétrons. Atualmente, o termo significa perder elé-
trons, ndo necessariamente em presenga de oxigénio [°].
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TECNOLOGIA

> FADIGA TERMICA
Fadiga térmica consiste em trincas na
superficie do material devido a tensdes
ciclicas térmicas. Matrizes para forja-
mento experimentam altas taxas de
aquecimento na sua superficie e repen-
tino resfriamento devido aos processos
de lubrificacéo pods-etapa de forjamento
[3]. Devido a pequena camada aquecida
eresfriada e as diferentes temperatu-
ras nas redondezas, este processo cria
tensdes compressivas e trativas as quais
podem atingir valores acima da tensdo de
escoamento do material podendo nuclear
trincas na superficie apds alguns ciclos
de forjamento [5, 14]. Normalmente, este
tipo de falha ocorre em pontos onde o
tempo de contato entre matriz e geratriz
é suficientemente grande. Este tempo de
contato longo causa um grande gradiente
de temperaturas na superficie da ferra-
menta criando deformacées [3, 6].
Trincas devido a fadiga térmica
sdo resultado de rapidas alteracdes na
temperatura da superficie da ferramenta.
Os ciclos de temperatura podem induzir
tensdes altas o suficiente para impor um
incremento de deformacéo pléstica na
superficie da ferramenta [4, 15]. Trincas
na superficie se desenvolvem geralmente
em poucos milhares de ciclos, ou até
mesmo antes, e consequentemente, este
tipo de falha est4d no campo da fadiga
de baixo ciclo (10° a 10* ciclos) [2, 3, 6].
Oxidacdo e fluéncia do material con-
tribuem significamente para o inicio
de tais trincas. O mecanismo de fadiga
térmica é geralmente observado como
uma rede de pequenas trincas na super-
ficie da matriz, e tais trincas em algumas
ocasides somente penetram até certo
limite da camada superficial. Esta rede
de trincas degrada a qualidade da super-
ficie da ferramenta e, consequentemente,
o0 acabamento superficial dos produtos
[1, 8]. Isto pode, em ultima instancia,
aumentar o custo de producdo devido
a cara manutencdao, falhas catastroéficas
das matrizes, e retrabalho dos produtos
forjados. Altos niveis de resisténcia ao
escoamento em altas temperaturas, alta
dureza, baixa temperabilidade, resistén-
cia a fluéncia e ductilidade, sdo algumas
das propriedades necessarias do material
para que se evite a fadiga térmica. Agos

ferramentas de trabalho a quente, como
por exemplo, AISI H11, H13, H20, H21 ou
H22, se apresentam como 6timos candi-
datos para a utilizagdo em ferramentas
de forjamento a quente [16-18].

> METODOS DE AVALIAGAD

DA VIDA EM FADIGA

Atualmente diferentes métodos de aval-
iacdo estdo disponiveis para prever o
comportamento em fadiga de matrizes
de forjamento. Entretanto, fadiga é um
processo empirico*/cientifico muito difi-
cil de prever com exatiddo. Entre estes
métodos salientamos os que seguem.

Deterministico/Empirico

O método deterministico é baseado em
observacdes realizadas durante o proces-
so. Por exemplo, se um par de matrizes
forjou 1.500 componentes até a ser
observada a nucleacdo de trincas devido
a fadiga, supde-se que o proximo par
terd uma vida util de aproximadamente
1.500 ciclos também. Ele é considerado
deterministico, pois baseia-se no que ja
foi observado, mas sem o equaciona-
mento matematico para uma melhor
compreensdo do processo [3].

Este tipo de andlise é geralmente
utilizado para pontos e pardmetros
especificos. Por exemplo, este método
permitiu consolidar o conhecimento
para o aumento da vida util de matrizes
evitando raios de transicdo pequenos
em locais de grande esforgo mecanico.

Estatistico

O método estatistico é similar ao méto-
do deterministico, porém baseia-se em
um enfoque mais matematico acerca da
predicdo da vida util de componentes.
Através de uma determinada popu-
lacéo, que tende sempre a aumentar,
analisa-se a confiabilidade do ferra-
mental. Consideram-se os dados rela-
cionados ao ferramental, usualmente
numero de ciclos até falha, e ajustam-se
estes dados a uma distribuicido estatisti-
ca. Desta forma, obtém-se a distribuicdo
de dados relacionados as amostras
avaliadas. Entdo, estes sdo relacionados
a fim de atingir uma taxa de sucesso
aceitavel. A medida estatistica da proba-
bilidade de que um componente mecani-
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co ndo falhe é denominada confiabili-
dade (R) e esta diretamente relacionada a
probabilidade de falha (pf) [12].

A probabilidade de falha pfé obtida
através de uma funcéo de densidade de
probabilidade, a qual representa a dis-
tribuicéo de eventos para um determi-
nado intervalo. As distribui¢des mais
comuns em problemas de engenharia
sdo a distribuicdo gaussiana, ou nor-
mal, e a distribuicdo de Weibull [12].

Tedrico/Mecanico

0O método tedrico é o unico método o
qual pode descrever a vida das matrizes
antes mesmo de sua fabricacdo. Este
método consiste em avaliar o processo,
por exemplo, através de andlise em
elementos finitos® e andlise mecénica de
possiveis zonas de falha para definir pon-
tos concentradores de tensdo e definir o
comportamento em fadiga do material.
Na ultima década, muitos esforcos tém
sido desprendidos para modelar a propa-
gacdo de trincas através de métodos de
elementos finitos [3, 4, 19].

Dentre os métodos tedricos/mecani-
cos trés abordagens fundamentais sdo
utilizadas para projeto e andlise de fadiga
em componentes metalicos. Estes méto-
dos sdo denominados método da vida sob
tensdo, método da vida sob deformacéo
e método da mecénica da fratura linear
elastica (LEFM) [2, 12]. As premissas de
projeto de cada uma das abordagens sdo
diferentes, mas se complementam para
uma melhor predicéo de vida em fadiga.
Todas abordagens tentam prever o
numero de ciclos até a falha, N, para um
especifico carregamento. Vida entre 1< N
<103 ciclos é considerada fadiga de baixo
ciclo (Lowcycle fatigue — LCF) enquanto
que a fadiga é alto ciclo (High cycle fa-
tigue — HCF) é considerada quando N >10°
ciclos [2, 4,9, 12].

“Empirico: E o conhecimento que se adquire no decorrer do
dia, por meio de tentativa e erro.

5Elementos finitos: E uma forma de resolugdo numérica de
um sistema de equagdes diferenciais parciais. E uma analise
matematica que consiste na discretizagdo de um meio
continuo em pequenos elementos, mantendo as mesmas
propriedades do meio original.
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DICAS DO CONTADOR l Il ’:

DCTF WEB .

por FRANCISCO J. DOS SANTOS

o processo de declaracéo de tribu-

tos e créditos a Receita Federal do
Brasil, por meio da Instrucdo Normati-
va n° 1787/2018, disciplinou as regras
da nova obrigacdo acessdria, a grandio-
sa DCTF Web.

A nova declaracdo ird substituir
a Guia de Recolhimento do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico e Informa-
¢des a Previdéncia Social (GFIP).

A DCTFWeb serd acessada, pelo
eCac, através do site da Receita Federal.
Apds o encerramento da apuracdo, as
informacdes oriundas do eSocial e/ou
da EFD-Reinf serdo transportadas para
a declaracdo da DCTFWeb, onde conte-
ra os débitos (desconto de segurados,
contribuicdo patronal e para outras
entidades e fundos, etc.) e os créditos
(deducéo de saldrio-familia, saldrio-ma-
ternidade e de retencdes sobre notas
fiscais). A consolidacdo das informacées
e a apuracdo do saldo a pagar sera feita
automaticamente pelo sistema (débitos
menos créditos) e apos a transmissao

c om o intuito de agilizar e integrar

da declaracdo sera disponibilizada a
emissdo do DARF, que também sera
eletronico e com cddigo de barras.

Entrega

A declaracdo sera unica por empresa
(entregue pela matriz) e devera ser
assinada digitalmente. Para as Mi-
croempresas (ME) e as Empresas de
Pequeno Porte (EPP) enquadradas no
Simples Nacional, que tenham até um
empregado no periodo a que se refere a
declaracdo, e para os Microempreende-
dores Individuais (MEI), a apresentacao
da DCTFWeb podera ser realizada com
0 cAdigo de acesso.

O prazo para transmissao da decla-
racdo é até o dia 15 do més seguinte em
relacdo ao més do fato gerador e serd
antecipado para o dia util imediata-
mente anterior caso essa data recair em
dia ndo util.

Obrigatoriedade
A DCTFWeb serd obrigatoria a partir
de Julho/2018 para as empresas com fa-
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turamento, no ano-calendario de 2016,
acima de R$ 78 milhdes.

Os sujeitos passivos que optarem
pela utilizacdo antecipada do eSocial na
forma especificada no § 3° do art. 2° da
Resolugdo do Comité Diretivo do eSocial
n° 2, de 30 de agosto de 2016, ainda
que imunes e isentos, ficam obrigados
a entrega da DCTFWeb em relacéo aos
tributos cujos fatos geradores ocorrerem
a partir do més de julho de 2018.

Os demais contribuintes passardo a
entregar a DCTFWeb a partir de Janei-
ro/2019, exceto os 6rgdos publicos da
administracdo publica, que iniciardo o
envio em Julho/2019.

As pessoas juridicas imunes e isen-
tas devem obedecer ao prazo de Janei-
ro/2019, mesmo que tenham registrado
faturamento acima de R$ 78 milhdes
em 2016.

Importante

Deverdo constar na DCTFWeb as infor-
macdes relativas as seguintes contribui-
¢Oes previdencidrias:



a) previstas nas alineas “a” e “c” do pa-
ragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212,
de 24 de julho de 1991;

b) instituidas a titulo de substituicdo as
incidentes sobre a folha de pagamento; e
c) destinadas a outras entidades ou fundos.

As informacdes relativas a Contri-
buicdo Previdencidria sobre a Receita
Bruta (CPRB) deixardo de ser prestadas
na Declaracdo de Débitos e Créditos
Tributérios Federais (DCTF) e passarao
a ser apresentadas na DCTFWeb, deste
modo, as ME e as EPP enquadradas
no Simples Nacional que apresentam
a DCTF em razdo da CPRB deixardo
de estar obrigadas a apresentacdo
dessa declaracdo a partir do inicio da
obrigatoriedade de apresentacdo da
DCTFWeb, em conformidade com o
cronograma apresentado.

Caso o arquivo néo seja apresentado
dentro do prazo fixado, ou seja trans-
mitido com incorrecdes ou omissoes,
sujeitar-se-a as seguintes multas:

DICAS DO CONTADOR

> de 2% (dois por cento) ao més ca-
lendario ou fracgdo, incidentes sobre o
montante das contribui¢des informadas
na DCTFWeb, ainda que integralmente
pagas, no caso de falta de entrega dessa
declaragdo ou entrega apds o prazo,
limitada a 20% (vinte por cento), e

> de R$ 20,00 (vinte reais) para cada
grupo de 10 (dez) informacdes incorre-
tas ou omitidas

Quais sado as vantagens do DCTF Web?
Além da integragdo com os sistemas
eletrénicos eSocial, EFD-Reinf e SERO,
podemos citar ainda a captacdo auto-
matica dos créditos de salario-familia,
saldrio-maternidade e as retencgdes
sobre notas fiscais.

Os créditos constates dos sistemas
da RFB, tais como os pagamentos, par-
celamentos e compensacdes efetuadas,
serdo também integradas a DCTFWeb.

H4 ainda a possibilidade de vincula-
¢do automatica entre débitos e créditos

e os DARFs serdo gerados pelo préprio
sistema com cddigo de barras.

Ou seja, os impostos serdo apurados
de forma automatica, assim como a ge-
racdo do DARF (Documento de Arreca-
dacgdo de Receitas Federais), com cédigo
de barras, numerado e integrado com
os sistemas da RFB.

Vale lembrar!

A declaracdo de todos os tributos e con-
tribuicdes devidas na DCTF continua
obrigatdria e permanece exigida, ainda
ndo hé prazo para ser extinta.

Os fatos geradores referentes a
periodos anteriores a obrigacdo da
DFTFWeb, continuaréo a ser declarados
por meio de GFIP, de acordo com as
orientacgdes previstas na Instrucdo Nor-

mativa RFB n° 971.

LA Fonte: Receita Federal

abra doBrasil.

. SISTEMAS DE
CAMARA QUENTE

A Tecnoserv possui uma ampla variedade de buchas
aquecidas e ponteiras para diversos tipos de materiais
injetados. Esses sistemas de camara quente sdo
rigorosamente verificados e testados (try out), além de
serem produzidos com a melhor tecnologia.

Possuimos uma equipe técnica qualificada para
instalagéio, manutengdo e assisténcia, além de oferecer
umgrande estoque de pecas para reposigdo: buchas
aquecidas, ponteiras, resisténcias e termopares.
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JURIDICA

STARTUPS E INOVACAO NAS
EMPRESAS, UMA SIMBIOSE

DE SUCESSO!

por CHRISTIANE SCHRAMM GUISSO

tualmente, indmeras inova-

¢des nasceram em startups! e é

inegavel que elas vieram para
ficar e revolucionar o cendrio mundial.
Na década de 90, tendo o Vale do Silicio
como o berco da revolucdo tecnoldgi-
ca, diversas startups foram fundadas
e se tornaram gigantes do setor de
tecnologia, dentre elas: Google,

Amazon e Yahoo.

Primeiramente, € importante
conceituar o que vém a ser uma
startup. Sabemos que ela que
ndo resume a uma ideia, pro-

‘ jeto, plano de negdcios ou uma
operacdo, mas trata-se de uma

oportunidade de negocio ou uma

empresa em estagio inicial.

Falcdo[1] em seu artigo afir-
ma que existem quatro fases

na evolucéo de uma startup:

a descoberta, validacdo, efi-

ciéncia e escala?, que podera

ter dois desdobramentos, o
sucesso da operacdo ou 0 seu
fechamento.

Dizem os entendimentos que
de cada 10 startups somente 1 sera
bem-sucedida.

E, nesse cendario de tamanha
inovacdo criou-se o conceito novo de
empresa e de negocio.

Vejamos os exemplos do Uber e da
Airbnb que sdo plataformas tecnoldgi-
cas para smartphones que permitem es-
tabelecer conexdes entre profissionais
interessados em alocar seus servicos
ou locar seus imoveis diretamente as
pessoas interessadas em contratar tais
servicos ou imadveis.

Portanto, estamos falando de par-

cerias que possibilitem as empresas de
manter em seu radar as startups, onde
0 ambiente fértil e inovador traz exce-
lentes oportunidades de novos modelos
de negdcios, de produtos ou processos
inovadores. As empresas podem se
beneficiar da inventividade e criativi-
dade das startups, cujos custos estdo
muito abaixo dos centros de pesquisa e
desenvolvimento e estas se beneficiam
do know-how’ e aporte financeiro das
empresas, que podem conferir escala as
inovacdes.

E, no setor ferramental, onde a
revolugdo tecnolédgica se faz igualmente
presente, a oportunidade de se unir as
startups com as empresas, assumindo
as aceleradoras de startups um papel
fundamental para o sucesso desta
unido. Isso porque sdo as aceleradoras
que irdo avaliar a aderéncia, consistén-
cia e performance das aceleradas com o
segmento de atuacdo da empresa, além
da necessaria escalabilidade.

Nesse sentido, destacamos recen-
te publicacdo em que o diretor Luca
Cavalcanti, do Bradesco afirma: “Quéo
mais préspero o mercado estiver para
as startups, maior serdo os beneficios a
sociedade e as corporacdes”.

Luca afirma ao final ainda que:
“Essa é uma relacdo de méo dupla,
na qual as startups se beneficiam dos
grandes centros de dados, algoritmos,
equipamento e financiamento dos
bancos, e esses, por sua vez, adquirem
novas formas de enxergar o merca-
do e aprendem como melhorar seus
servigos e atendimentos. “Muitas vezes,
as startups enxergam mais rapido o
que precisa ser feito, com um olhar no
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que o cliente precisa. E por isso que
noés Acreditamos na co-inovacéo entre
grandes corporacoes e startups”.
Ocorre que a cooperacgdo entre as
grandes corporagdes e startups com a
intermediacdo de aceleradoras, requer
prudéncia e cuidados legais, para que
todas as partes tenham suas expectati-
vas atendidas de forma a tornar claro
uns para os outros o papel e as respon-
sabilidades de cada participe, evitan-
do-se assim contendas futuras. Tais
cuidados vao desde a opc¢do pela moda-
lidade de investimento seja mediante
a aquisicdo ou néo de participacdo
societdria, constituicdo de sociedade em

Christiane Schramm Guisso
Sécia Fundadora e Advogada da Schramm
Hofmann Advogados Associados

conta de participacdo, elaboracao de
mutuo conversivel em opc¢do de compra
ou ainda mediante a criacdo de outro
instrumento contratual atipico capaz de
salvaguardar os interesses entre empre-
sas e startup.

Neste contexto, uma boa assessoria
juridica se mostra imprescindivel, no
sentido de optar pela modalidade em
que o investimento vai ser estruturado
levando sempre em consideragdo as
peculiaridades de cada negocio.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
1. FALCAO, Jodo P. de Arruda, Direito das Star-
tups, Vol II, Curitiba, Jurud, 2017.

COMO SUA EMPRESA TRATA

'Startup : do inglés, significa iniciar. E uma empresa nova, até
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conta com projetos promissores, ligados a pesquisa, investi-
gagao e desenvolvimento de ideias inovadoras.

2Escala: fabricagdo de produtos, ou prestagéo de servigos
que possam ser replicados sem demandar recursos (capital
e/ou méo de obra) na mesma proporgdo do seu crescimen-
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TECNOLOGIA

MATERIAL NA PIOR
CONDICAO NAOE A
MELHOR OPCAO

por Autoform

A simulacGo numeérica de
processos de estampagem tem
desempenhado papel decisivo

no nivel de competitividade das
empresas, evitando retrabalhos e
perda total de produtos.

o0 projeto de um componente (de
N um carro, maquinas domésticas,

etc) é necessdrio ter certeza que
o0 produto sera seguro sob condicdes
extremas (acidentes automobilisticos,
intempéries climdticas, forcas externas
excessivas, etc). Da mesma maneira,
um processo de conformacao de chapa
deve também funcionar sob estas con-
dicOes extremas.

Um pardmetro muito comum nesse
aspecto é o proprio material. O objetivo
da engenharia de processos é garantir
que o processo de estampagem proje-
tado fornega produtos aceitaveis com
cada bobina utilizada em todo o ciclo
de vida de producdo, mesmo que as
propriedades do material em cada bobi-
na nio sejam exatamente as mesmas.

Simulagdes de elementos finitos
convencionais sdo deterministicas,

o que significa que cada simulacéo é
baseada em um c6digo computacional
calculando os resultados da simulacéo
em um estado especifico, baseado em
um unico conjunto de parametros de
entrada. Entretanto, o mundo real é
variavel, por exemplo, durante a produ-
¢cdo em massa cada peca estampada é

produzida com condicdes ligeiramente
diferentes. Assim, uma tnica simulac¢édo
convencional ndo pode oferecer uma
imagem fiel dos efeitos de todas as va-
riacdes que ocorrem no mundo real. No
entanto, isso é exatamente o que muitas
empresas de simulacdo ainda estdo
fazendo, que é o “caminho de ontem”.

Por exemplo, propriedades mecani-
cas do material mostram muitas varia-
¢0es no mundo real — de fornecedor para
fornecedor, de lote para lote, de bobina
para bobina e de continente para conti-
nente. Considerando como o material é
produzido, através da fusdo em forno,
ligas, tratamentos térmicos, operacdes de
laminacdo, etc, cada etapa de processo
impde novas variagdes. Assim, uma va-
riacdo nos parametros do material como
resisténcia a tracdo, tensdo de escoamen-
to ou valores de anisotropia! sdo espe-
rados. Ao desenvolver um processo de
estampagem queremos, é claro, garantir
que Nosso processo seja seguro conside-
rando todas essas possiveis variagoes.

A figura 1 mostra um processo de
estampagem projetado da maneira con-
vencional. A simulacdo utiliza os valores
nominais para as propriedades do mate-
rial, e o resultado mostra um processo se-
guro. No entanto, algumas combinacdes
das variacOes permitidas por norma néo
sdo seguras na pratica, e nestes casos, 0
processo falharia. Tal processo pode fun-
cionar perfeitamente com uma bobina,
mas falhar com outra bobina do mesmo
lote ou de outro fornecedor.
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Figura 1 - Processo convencional considerando a
regido de falha

O objetivo da simulagado deveria ser
projetar um processo robusto, capaz
de absorver as variacdes de proprieda-
des do material. Neste caso a janela de
processo iria cobrir todo o espaco de
variagdo dos paradmetros, como mostra-
do na figura 2.

Limite de 4
Ruptura

lanela segura de pracessa

Processo sem
risco de falha

»
>

—— Limite de
escoamento

Figura 2 - Janela de processo recomendada

H4 uma boa noticia: as variagdes
permitidas de propriedades mecanicas
sdo bem definidas e padronizadas em
normas. Essas informacdes também



sdo fornecidas pelos fabricantes de
materiais e suas classes de metal devem
atender as normas estabelecidas na
industria, permitindo assim precisdo de
primeiro nivel no mundo da simulagao.

Por exemplo, se vocé procurar por
um material como o DP600 (HCT600X)
vocé encontrara valores como:

> Tensdo de escoamento?: 340-450 MPas3;
> Tensdo de ruptura*: 600-650 Mpa.

A variacdo do coeficiente de encrua-
mentod, n, e a variacdo dos valores de r
(que definem a anisotropia) sdo desco-
nhecidas na maioria dos casos. Normal-
mente um valor minimo é fornecido e
utilizado na simulagdo.

A ma noticia é que ainda nio existe
uma definicdo unica de material no
“pior caso”. Considerando o projeto do
produto, o desempenho final do mesmo
deve ser medido sob cargas de servico
ou no crash test®, que é o foco principal.
Portanto, existe uma definicdo bem clara
do que é o material no pior caso; menos
capacidade de resistir a cargas e/ou
menor rigidez.

Ja a conformagdo de chapas metalicas
néo ocorre em um estado tnico. E um
processo, o que dificulta a definicdo de
valores Unicos para os parametros do
material no pior caso. Esta definicéo se
torna mais dificil ainda quando o usudrio
recebe as informagdes do material em
uma tabela com faixas de variacdo tanto
para os valores de tensio de escoamento
como de ruptura, tornando ele, usuario
do software” de simulacéo, responsavel
por definir o que seria o material no pior
caso, o que ndo é ficil.

Se voceé considerar apenas o repuxo
de um copo com eixo simétrico, é até
possivel definir tais diretrizes: baixo
coeficiente de encruamento e baixos
valores de r levariam a menores profun-
didades possiveis de repuxo. No entanto,
as geometrias de produtos tecnologica-
mente relevantes e 0s processos corres-
pondentes sdo muito mais complicados, e
é muito dificil adivinhar a pior combina-
¢do de paradmetros de antemdo, pois nem
sempre adotar simplesmente os valores
mais baixos previstos em norma para
os parametros que definem o comporta-
mento do material levam a pior condi¢éo

de conformabilidade da chapa.

» QUAL E A MELHOR SOLUCAO?
Avaliar a viabilidade do processo consi-
derando a influéncia das variagdes dos
parametros do material. Desta forma, é
possivel garantir um processo robusto,
uma vez que uma janela de processo

é considerada e ndo apenas um unico
estado (espessura nominal, tensdes de
escoamento e ruptura nominais, etc). Ide-
almente, isso deve funcionar da seguinte
maneira:

> Definicado de variacoes dos parame-
tros de material
Quais parametros devem variar e
como?
Qual a proporcao desta variacdo?

> Combinacdo estatistica dos
parametros
Em quais intervalos eu devo variar?
Quantas simulacdes sdo necessarias
para obter acuracia adequada?

> Gerenciamento eficiente das
simulacdes
Como usar minha capacidade de com-
putacdo efetivamente sem intervencao
manual na realizac¢do das diversas
simulacdes necessarias para considerar
as multiplas possiveis combinacGes de
parametros?
Como posso coletar informagdes de
todas estas simulacdes de forma a
facilitar o manuseio dos dados e seu o
arquivamento?

TAnisotropia : (ani: ndo, iso: igual, tropia: volta) é a caracteris-
tica que uma substéncia possui onde uma certa propriedade
fisica (elétrica, tica magnética, contragdo) varia com a
diregdo.

2Limite de escoamento: também chamado de tenséo de ce-
déncia ou tensdo de limite eldstico (em Portugal), ou tens&o
de escoamento (no Brasil), ou ainda limite elastico aparente,
é a tensdo maxima que o material suporta ainda no regime
elastico de deformagao. Se houver algum acréscimo de
tensdo o material ndo segue mais a Lei de Hooke e comega
a sofrer deformacéo pldstica (deformagao definitiva). O
limite de escoamento é o ponto onde comega o fendmeno
escoamento, a deformag&o irrecuperavel do corpo de prova,
a partir do qual s6 se recuperara a parte de sua deformagao
correspondente a deformacéo elastica, resultando uma
deformagdo irreversivel.

3MPa: unidade de medida de tensdo mecénica ou presséo,
que homenageia o fisico francés Blaise Pascal (19/06/1623
- 19/08/1662). Pascal (1Pa = 1 N/m2; 105 N/m?2 = 1 bar).
“Tensao de ruptura: é a maxima carga axial observada no
teste de tragdo, imediatamente antes de romper, dividida
pela area original da seg&o transversal [cimm.com.br].
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AutoForm

Solugdes de Software para
Conformacao de Chapas Metadlicas

Vocé esta interessado em:

Desenvolvimento de pecas de chapas
metalicas manufaturaveis?

Um processo eficiente e seu
planejamento de custos?

Criacdo rapida e facil de conceitos
de ferramental e a validacao final do
processo de conformagao?

Um try-out eficiente e uma producao
robusta e de alta qualidade?

Nés podemos ajudéa-los com:

Solucoes em software de alta
qualidade, desenhadas para a
sua realidade diaria e com alto
desempenho

Todo o suporte técnico necessario
para gue vocé possa tomar as
decisoes corretas ao longo de
toda a cadeia de desenvolvimento
e producao dos processos de
conformacao em chapas metalicas

Tel: +55 11 4121 1644
info@autoform.com.br

www.autoform.com
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TECNOLOGIA

> Avaliacdo inteligente dos resultados
Como posso avaliar os resultados
de diversas simulagdes ao mesmo
tempo?
Como verificar a influéncia das
diversas varidveis isoladamente e
em conjunto sobre os resultados das
simulacdes?
Como posso apresentar a robustez do
processo com valores numéricos ou

codigos de cores usando os resultados

de diferentes simulac¢des?

A figura 3 demonstra um exemplo de
definicdo das varidveis a serem conside-
radas na andlise da robustez do processo
em funcdo das propriedades do material,
incluindo a lubrifica¢do da chapa.

Process Robustnes

MNumber of Reafizations
Precompute Result Variables
Mominal @ Run nominal only

Figura 3 — Exemplo de varidveis aplicaveis na
simulacdo

A figura 4 apresenta ferramentas
estatisticas disponiveis nos softwares
de simulacdo para a identificacdo das
variaveis mais influentes e a avaliacdo
dos efeitos da variagdo destas varidveis
nos resultados do processo.

Esta andlise estatistica dos dados e
campos de variacdo nédo é uma tarefa
simples, porém torna-se cada vez mais
necessdria para que a simulacéo con-
tinue se aproximando sempre mais da
realidade. A assertividade dos projetos
quando se fala em tolerancias dimen-
sionais e previsdo de possiveis defeitos
de manufatura ou de qualidade das
superficies € diretamente dependente
da capacidade da simulagédo de absor-
ver estas variacoes.

Para isso existem poucos softwares
disponiveis no mercado capazes de
automatizar a preparacdo e a realizacdo
das multiplas simulacdes necessarias,

Figura 4 - Exemplo de ferramentas estatisticas para previsdo de comportamento
nos processos de conformacao

integrar diversos cendrios de simulagdo
em um unico arquivo de pds-processa-
mento e fornecer ferramentas estatisticas
completas para a analise dos resultados.
Em nossos estudos de caso e com a ajuda
de um destes softwares, o AutoForm-Sig-
ma®™s, pode-se, em um ambiente virtual,
prever antecipadamente tais possiveis
problemas e desenvolveu-se processos
robustos, ndo suscetiveis as variacoes
das propriedades mecanicas do material
(permitidos por norma).

Estes recursos de controle das
simulac0es e avaliagdo de resultados
permitem a aplicagdo dos softwares de
simulagdo de estampagem para a predi-
¢do acurada da influéncia dos diversos
parametros ndo-controlaveis dos mate-
riais nos resultados finais do processo.
Isso permite tanto o desenvolvimento
de processos robustos desde a sua fase
inicial de concepcdo (antes mesmo de
se iniciar o projeto detalhado das ferra-
mentas) como a identificacdo da causa
raiz e da solucdo mais adequada de pro-
blemas de producéo ocorrendo com fer-
ramentas ja em producdo, expandindo
de forma consideravel a aplicabilidade
da prépria simulacdo em si do processo
de estampagem.

Essa comprovacao é dada por depoi-
mentos de empresas usudrias de sistemas
de simulagdo comerciais. Alper Glner,
Engenheiro de Aplicacdo da AutoForm
Dortmund, menciona que usudrios
por vezes relatam que os resultados da
simulacdo ficam melhores quando usam
o pior caso de material em vez das pro-
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priedades nominais. Este € realmente um
sinal de que o conceito de usar um unico
conjunto de propriedades com os piores
valores imaginados para o material deve
ser revisado. O objetivo deve ser projetar
um processo robusto, com uma janela de
processo mais ampla que cubra diferen-
tes variagOes de propriedades da chapa
metdlica.

SEncruamento: é um fendmeno modificativo da estrutura
dos metais, em que a deformagéo pldstica realizada abaixo
da temperatura de recristalizagdo causara o endurecimento
e aumento de resiliéncia (capacidade de um material voltar
ao seu estado normal depois de ter sofrido tens&o) do
metal. Pode ser definido como o endurecimento do metal
por deformag&o plastica [wikipedia.com.br].

¢Crash Test: do inglés, significa teste de impacto. Consiste
no impacto de veiculos automotores contra barreiras
indeformaveis (blocos de concreto ou ferro) ou deformaveis
(bloco deformavel metalico).

César Augusto Batalha - Gerente Geral
da AutoForm do Brasil e responsavel
pelo suporte técnico comercial ao mer-
cado Argentino, possui mais de 20 anos
de experiéncia na industria automo-
bilistica tendo atuado nas éreas de Fer-

ramentaria / Estamparia, Armag&o de Carrocerias, Montagem
Final, Pintura, Automagao e Robética. Com o desenvolvimento
e implementacdo de novas tecnologias. Possui formagdo em
mecatronica, processos de producdo mecanica e gestdo de
projetos. +55 11 4121 1644 / cesar.batalha@autoform.com.br
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MEMORIAS

PAI E FILHA, GESTORES DA
PICKLER, PROVAM QUE SANTO
DE CASA FAZ MILAGRE

por GISELLE ARAUJO

Mercado fragmentado e fragil exige mais investimento tecnoldgico
e bom relacionamento com clientes e fornecedores

uais os beneficios de trabalhar

com pessoas tdo proximas? Sera

que santo de casa realmente faz
mil®ere? Um estudo de 2017 realizado
pelo Sebrae Nacional aponta que 68%
dos pequenos negocios reunem paren-
tes nos papéis de socios, empregados ou
colaboradores e, uma das empresas que
faz pare deste percentual é a Ferramen-
taria Pickler.

Ivanio Cardoso Pickler sempre teve

vontade de ter o seu proprio negdcio.

Ferramenta

PICKLER

Quando adolescente, fez curso de Fer-
ramentaria e de técnico em Plasticos,
logo depois, conquistou sua graduacéo
em Economia. Trabalhou no ramo de
industria de ferramentaria em outras
empresas, até 1998, onde adquiriu expe-
riéncia e, acima de tudo, a coragem ne-
cessaria para ter o seu empreendimento.
Em setembro de 1998, Ivanio fun-
dou a Rosa Gusczak ME, nome escolhi-
do para homenagear sua esposa. A pas-
s0s mais lentos, o negocio comecou na
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garagem da propria casa. Os primeiros
equipamentos foram adquiridos com a
troca do proprio veiculo. “Foi necessa-
rio passarmos por algumas dificuldades
para conseguirmos adquirir outras
maquinas”, relembra o fundador.

No inicio, o empresario se dedicava
sozinho a empresa, mas com 0 passar
do tempo as vendas foram aumentan-
do, o negdeio foi crescendo, viu-se a
necessidade de contar com mais colabo-
radores, adquirir novos equipamentos
e ampliar o espago. Em outubro de
2002, com esta nova proposta surgiu a
Ferramentaria Pickler. “Mudamos nos-
sa empresa para um novo local, onde
estamos até hoje, em uma area constru-
ida de 700m2”, comenta Ivanio.

A Pickler é uma empresa familiar
e perpetua desta forma, administrada
pelo fundador, que conta com o apoio
dos seus colaboradores, entre eles, Pa-
tricia Pickler, filha de Ivanio, que atua
na area financeira. Ricardo Kunde tem
o desafio da area de projetos, dedicado
a buscar e oferecer a melhor expertise
para atender com qualidade os clientes.
Evandro Luiz Vieira é lider da equipe
da producdo e se empenha em coorde-
nar a producdo das matrizes da melhor
forma possivel, com o foco na quali-
dade de todo o processo produtivo. “Ja
chegamos a ter 16 funciondrios. Hoje
temos nove, trés deles com graduacdo
completa, quatro com nivel técnico.
Destes nove, cinco trabalham na area
de producdo”, explica o empresario.
Com os papéis bem definidos fica mais
fécil direcionar melhor os negdécios,



apontando o0s erros e acertos.
A missdo da Ferramentaria Pickler
sempre foi desenvolver produtos com
qualidade baseada na experiéncia e na
tecnologia e sua principal atividade é a
confeccdo de matrizes de extrusdo para
plastico. “Estamos presente no setor de
linha branca, construcéo civil, automo-
bilistica, moveleira e perfis técnicos em
geral e nosso faturamento chega a R$
3,5 milhdes por ano”, aborda Ivanio.

Conforme ele, dependendo do tamanho
da matriz, a empresa consegue confec-
cionar até 5 toneladas por més. Para os
projetos dos moldes, a ferramentaria
opera com o Solid Works, no inicio,
utilizava-se o Autocad.

“Atendemos todo o Brasil, mas
principalmente as regides Sul e Centro-
-Oeste”, salienta Ivanio. Os primeiros
clientes foram Implatec e Tecnoperfil.
Atualmente, atendemos Tigre, Plasson,
Brasilplast e Amplex. De acordo com
ele, para uma empresa familiar dar
certo é importante uma boa gestdo
e, principalmente, separar o que € a
familia e o que é a industria. A lealdade
entre os colaboradores é outro quesito
fundamental.

Para Patricia, o mercado esta

muito fragmentado e fragil, por isso, a
empresa deve estar preparada tecnolo-
gicamente com produtos de qualidade,
possuir um bom relacionamento com
clientes e fornecedores e também agir
com agressividade comercial. Ela afir-
mou que a concorréncia é muito maior
comparada ao inicio, além disso, houve
uma depreciacdo da margem de lucro
desse tipo de servico e produto.

Pai e filha defendem que é funda-
mental uma politica de intercAmbio
tecnologico patrocinado pelo governo,
além de mais transparéncia na impor-
tagdo de moldes e matrizes. “Com estas
medidas fortaleceriamos este ramo,
proporcionando maior procura pelos
produtos e, consequentemente, ofertan-
do mais empregos”, conclui o gestor.
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Ferramentaria

Pickler

INDUSTRIA DE MOLDES E FERRAMENTAS LTDA

Ferramentaria Pickler

Rua Vanderlei Raul Richs, 16
Jardim Sofia

89223-510 - Joinville/SC
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ENFOQUE

SEMPRE LIGADO

> SIMPLAS

SIMPLAS ACESSA TECNOLOGIA QUE
TRANSFORMA PLASTICO RECICLADO
EM MATERIA-PRIMA PARA
IMPRESSAOD 3D COM GRAFENO

Sindicato identifica oportunidades de
negdcio para o setor em visita a centros
de pesquisa e desenvolvimento em S&o
Paulo.

A reciclagem dos pacotes de salga-
dinho consumidos aos milhdes todos
os dias, ao redor do mundo, pode dar
origem a uma matéria-prima revolu-
ciondria para impressado 3D. O segredo
consiste em aditivar o polipropileno
biorientado (BOPP) das embalagens
descartadas de batatas fritas, nachos
e outras guloseimas com particulas de
grafeno. E representa uma das oportu-
nidades identificadas para o mercado
do plastico durante visita a centros de
exceléncia tecnoldgica, em Sdo Pau-
lo, pelo Sindicato das Industrias de
Material Plastico do Nordeste Gaucho
(Simplas).

Ja é a segunda vez em menos de seis
meses que o sindicato passa pelo Centro
de Pesquisas Avancadas em Grafeno,
Nanomateriais e Nanotecnologias da
Universidade Presbiteriana Mackenzie

- 0 MackGraphe, onde a novidade foi
apresentada quinta-feira (12/04/2018).
Assim como na ocasido anterior, em no-
vembro passado, o objetivo é detectar e
compreender os possiveis impactos do
grafeno para a industria do plastico.

As possibilidades de aplicagdes so6
crescem no setor. Existe a perspectiva
de que, em bhreve, toda a carroceria de
um automovel, que hoje é fabricada
em ago, possa ter estrutura de plastico
aditivado com grafeno. A substancia é
mais de 200 vezes mais resistente do
que o ago, porém, flexivel.

“E uma inovacio que contempla
trés conceitos fundamentais para o
futuro de qualquer negdcio: sustentabi-
lidade, tecnologia de ponta e altissimo
valor agregado. Percebemos que as
pesquisas na Mackenzie estdo bastan-
te avancadas. O passo seguinte é dar
viabilidade industrial e comercial para
que estes novos materiais sejam natu-
ralmente absorvidos pelo mercado”,
constata o presidente do Simplds, Jaime
Lorandi.

(54) 3013-8484
simplas.com.br

> ELIPSE
ELIPSE F4: A PLATAFORMA DA
INDUSTRIA 4.0
A nova solucdo da Elipse é capaz de ge-
renciar a manufatura, conectando qual-
quer posto de trabalho em tempo real.
Diante do ritmo acelerado das
mudancgas tecnoldgicas e do surgimen-
to das novas tecnologias, as empresas
de manufatura estdo sendo obrigadas
a adotar uma nova visdo voltada a
implementacdo de processos produti-
vos inteligentes, conectados, adaptaveis
e auto organizados, que devam ainda
ser modelados e simulados virtual-
mente. Atenta a esta realidade, a Elipse
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Software desenvolveu uma plataforma
que permite executar o planejamento,
programacao e controle da producéo e
materiais em tempo real.

A ideia do Elipse F4 é evoluir desde
o planejamento e previsdo da deman-
da até a gestdo correta de insumos e
matéria-prima, organizando o processo
fabril e a cadeia de suprimentos, tor-
nando-se o coracdo da manufatura.

(51) 3222-6226
elipse.com.br

> WHITE MARTINS

WHITE MARTINS APRESENTA TECNO-
LOGIAS QUE PODEM AJUDAR NA RE-
TOMADA DA INDUSTRIA NA 32° FEIRA
INTERNACIONAL DA MECANICA

A JetCut HD serd um destes lancamen-
tos. Equipamento de extrema preciséo,

promete cortes precisos de pecas em
aco-carbono, aco inoxiddvel, aluminio
e outros metais. Com a qualidade pro-
xima a de uma maquina laser, a JetCut
HD representa uma inovagdo no setor,
pois, com menor investimento, as em-
presas terdo a mesma qualidade, cortes
em alta velocidade e facilidade nas pe-
cas com formatos mais complexos, ndo
retilineos. Outra vantagem € a reducéo
no gasto de energia, que pode chegar a
uma economia de até 70%, dependendo
da aplicacao.



Para o setor de solda, a companhia
traz a SpinArc, tecnologia americana de
soldagem em processo MIG/MAG, com
movimento circular de alta velocidade
que permite soldar em qualquer posi-
¢do e garante uma reducdo de custos de
até 60%. Além disso, a White Martins
apresentard as novidades da linha
de misturas Stargold +, destinadas a
soldagem ao arco elétrico, que aumen-
tam a confiabilidade, produtividade e
reduzem custos de producao.

Durante a Mecanica 2018, os
visitantes poderdo conhecer o portfo-
lio completo da White Martins, com
produtos e servicos que aliam inovagado
e melhoria de desempenho. Os especia-
listas da empresa estardo presentes no
estande para explicar o funcionamento
de cada sistema e oferecer a consultoria
necessaria para aumentar a produti-
vidade e a qualidade nos processos de
corte e solda.

0800 709 9000
praxair.com.br

> POLLUX .

POLLUX LEVA NOVA GERAGAO DE
VEICULOS AUTOGUIADOS NA FEIMEC
2018

A Pollux estard presente na FEIMEC
2018 apresentando robods colaborativos
e a nova geracdo de veiculos autoguia-
dos AMR’s (Autonomous Mobile Robots).

Dispensando o uso de trilhos ou
fitas magnéticas, o modelo da nova ge-
racdo de veiculos autoguiados (AMR’s)
da Pollux é controlado diretamente de
smartphone, tablet ou computador e
pode ter sua rota modificada sempre
que preciso.

A companhia desenvolveu a solucédo
completa para Call Off integrando o
AGYV ainternet industrial. Através da
sensorizacdo da linha e integracdo com
0 DMS (suite de inteligéncia para ma-
nufatura), o AGV sabe exatamente que

operacdo ele precisa abastecer e, auto-
maticamente, realiza o procedimento.

O CEO da Pollugx, José Rizzo, explica
que este AGV pode ser conectado com
robos colaborativos e outros equipa-
mentos que monitoram a producao de
uma fabrica. “Em caso de obstaculos ou
obstrucdo de passagem, ele consegue
oferecer rotas alternativas através de
seus sensores, diferentemente dos AGVs
tradicionais. Também disponibiliza
uma rede interna, facilitando o seu
monitoramento e controle, e pode subs-
tituir os tradicionais AGVs, que utilizam
rotas pré-definidas, como identificagdo
no solo, adesivos e outros, e também
empilhadeiras para o transporte de
recursos em uma operacao fabril”,
ressalta.

O AGV ainda possui autonomia de
bateria de até 10 horas ou 20 km.

Os rob0s, que podem ser adquiridos

no modelo de locacdo (RaaS), podem ser
monitorados através de sistema remoto
por rede Wi-Fi ou 3G, o que permite
alterar a funcionalidade durante o ser-
Vico, e substituem os robos tradicionais
que precisam de enclausuramento.
Segundo a empresa, a drea ocupa-
da pelo rob6 é menor comparada com
outros equipamentos tradicionais e
atendem aos mais diversos mercados,
como farmacéutico, bens de consumo,
automotivo, logistica, industria metal
mecanica, linha branca, entre outros de
diferente tamanhos e segmentos.

O diferencial que a Pollux apresenta
para os visitantes é o conceito pay per
use. Ou seja, a empresa oferece essas
tecnologias na modalidade de locagao,
sendo responsavel pela engenharia, ma-
nutencdo e suporte dos equipamentos.

0800 606 0800
pollux.com.br

> DESKTOP METAL

DESKTOP METAL GANHA OURO NO
EDISON AWARDS 2018 NA CATEGO-
RIA INOVACAO

A Desktop Metal alcan¢ou o topo no
Edison Awards 2018 e recebeu o Prémio
Ouro na categoria Inovacéo para o Pro-
duction System, sistema de impresséo
3D em metal para produgdo em massa.
O Edison Awards é uma competicdo
anual que homenageia a exceléncia no
desenvolvimento de novos produtos e
servicos, no marketing e no design, com
foco no ser humano e na inovacgdo.
“Nossos jurados reconheceram
o Desktop Metal Production System
como um verdadeiro inovador dentre
0s muitos produtos de sua categoria”,
disse Frank Bonafilia, diretor executivo
do Edison Awards.

desktopmetal.com

Consultoria Empresarial para o
Desenvolvimento Organizacional,

com foco na Exceléncia e Performanee:

Voll Troo

wWww.volltrix.com.br

Entre em contato através do enderego volltrix@volltrix.com.br e peca um «Diagnéstico Empresarial LITE» GRATIS.




MBE

Desafios da

industria Brasileira

por CARLOS RODOLFO SCHNEIDER

specialmente nos ultimos 15

anos procuramos apoiar o nosso

crescimento econdmico em trés
pilares: precos das commodities?!, gastos
do governo e aumento do consumo
das familias. Ndo nos preocupamos em
construir as bases para um crescimento
sustentavel, que passam por uma taxa
de investimento mais robusta e o au-
mento da produtividade da economia.

Estudo recém-publicado pelo Banco

Mundial, “Emprego e crescimento: a
agenda da produtividade”, alerta que
se 0 pais ndo reformular o seu mode-
lo de desenvolvimento, certamente
perderd as conquistas socioecondmicas
dos ultimos anos, comprometendo
os avancos na reducdo da pobreza. O
banco reconhece os avancos sociais,
mas aponta que, por outro lado, houve
forte elevacgdo de carga tributdria, en-
colhimento dos investimentos e perda
de dinamismo da economia. A baixa
produtividade seria provocada por um
sistema que limita a concorréncia, pelo
fechamento econdmico, e aloca mal os
recursos. Para compensar os elevados
custos de produzir no pais, o governo
cria mecanismos de protecdo e compen-
sacdo que ndo sdo eficientes. O estudo
sugere a inversdo da pauta: abrir o
mercado, reduzir o Custo Brasil e au-
mentar a eficiéncia dos gastos publicos.

Carlos Rodolfo Schneider

empresario e coordenador do Movimento
Brasil Eficiente - MBE.
crs@brasileficiente.org.br

Mas reconhece ser uma pauta politica-
mente desafiadora porque depende de
reformas.

Na realidade, o estudo reforca o
que entidades empresariais como CNIZ,
FIESP (Federacédo das Industrias do Es-
tado de Sdo Paulo) e FIESC (Federacéo
das Industrias do Estado de Santa Cata-
rina) vém defendendo ha muito tempo:
a industria ndo precisa de protecdo, e
sim de um ambiente que lhe permita
competir em igualdade de condicdes.

O que estd longe da realidade, como
demonstra o trabalho “Desempenho da
industria no mundo”, da CNI. De 2006 a
2016, a participac¢do do Pais na produ-
¢do mundial de manufaturados caiu de
2,74% para 1,84% e, segundo a Organi-
zagdo Mundial do Comércio (OMCQ), as
exportacdes da industria reduziram de
0,82% para 0,58% do total. No mesmo
periodo, a China aumentou a sua fatia
de 9,31% para 18,14%. Segundo a CNI,
esse retrocesso se deve a dificuldade de
competicdo da nossa industria, en-
quanto em paises como China, México
e Coreia do Sul, ela tem sido o principal
vetor de crescimento.

Para reforcar essas constatacdes,
estudo recente da FIESP aponta que,
apesar de ja ter reduzido a sua partici-
pacéo no PIB3 para 11,9%, a industria
de transformacdo ainda responde por

26,5% dos impostos federais, de longe

o setor mais tributado. Quem mais
poderia contribuir com o crescimento
da produtividade estd sendo fortemente
penalizado. Um tiro no pé. A industria
pode contribuir muito mais. Se deixarem.

'Commodity: do inglés, significa mercadoria. E utilizado nas
transagdes comerciais de produtos de origem priméria nas
bolsas de mercadorias. O que torna os produtos de base
muito importantes na economia é o fato de que, embora
sejam mercadorias primarias, possuem cotagao e negociabi-
lidade globais. Portanto, as oscilagdes nas cotagdes destes
produtos de base tém impacto significativo nos fluxos
financeiros mundiais, podendo causar perdas a agentes
econdmicos e até mesmo a paises [Wikipédia].

2CNI: sigla de Confederagéo Nacional da Industria. E a
representante da indUstria brasileira. E o 6rgdo maximo do
sistema sindical patronal da industria e, desde a sua funda-
¢do, em 1938, defende os interesses da industria nacional

e atua na articulagdo com os poderes Executivo, Legislativo
e Judiciario, além de diversas entidades e organismos no
Brasil e no exterior. Representa 27 federagdes de industrias
e 1.250 sindicatos patronais, aos quais séo filiadas quase
700 mil industrias. Administra diretamente o Servigo Social
da Industria (SESI), o Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e o Instituto Euvaldo Lodi (IEL). Com eles,
compde o Sistema IndUstria, que congrega ainda as federa-
¢Oes estaduais de industrias e os sindicatos patronais.
3PIB: sigla para Produto Interno Bruto e representa a soma
(em valores monetarios) de todos os bens e servigos finais
produzidos em uma determinada regido (quer sejam paises,
estados ou cidades), durante um periodo determinado
(més, trimestre, ano, etc). O PIB é um dos indicadores mais
utilizados na macroeconomia com o objetivo de mensurar a
atividade econdémica de uma regido.

(. Movimento Brasil Eficiente
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0 poder da

influencia pela

comunicaca

por PAULO CESAR SILVEIRA - falecom@paulosilveira.com.br 5

esde o inicio da civilizagdo a comu-

nicacdo é um fator de relevancia,

influéncia ou fracasso na vida das
pessoas e nacdes. Escrevi recentemente
na Revista Ferramental - Edi¢do 75 janei-
ro/fevereiro de 2018, um artigo chamado
“O sucesso pela presenca, fala e influén-
cia”. O artigo gerou repercussdo imediata
positiva, e atendendo aos pedidos dos
leitores e seguidores do LinkedIn e outras
redes sociais que influencio diretamente,
este novo artigo ird complementar como
as boas praticas da comunicagéo podem
aumentar sua influéncia e gerar ganhos,
sejam eles financeiros, de reconhecimen-
to social ou realizacdo pessoal.

O artigo mostrara como fazer para
influenciar a percepcéo das outras pesso-
as, criar e manter uma “marca” pessoal
e virtual, gerenciar sua reputacao e
influéncia on-line e evitar os cinco erros
mais comuns que devastam pessoas e
organizacdes no mundo digital.

ALAVANCANDO A CARREIRA
Conheca agora cinco instrumentos que
podem impulsionar sua carreira, influ-
éncia pessoal e social.

1. Empatia

Seja curioso sobre como € ser a outra
pessoa, como ela se sente, como ela se
desenvolve, o que a faz ser uma pessoa
vencedora. Aceite-a ao invés de manipu-
14-1a a fazer as coisas do seu jeito, ou pior,
tentar forca-la a ser alguém mais facil
para vocé entender. Ser sensivel e com-
preensivo com as outras pessoas, saben-
do como é a situagdo do ponto de vista
delas, demonstra cuidado e preocupacao.

Quando as pessoas sentem que vocé de
fato as respeita e que se preocupa com
elas, ficam mais propensas a fazer o que
voceé pede, do que se sentirem que vocé
s6 se importa com si mesmo.

Elas gostam de falar ao telefone ou
preferem comunicar-se via e-mail ?
Elas tomam decisdes rapidamente ou
preferem ponderar suas respostas an-
tes de se comprometerem? Sdo a favor
de conversas informais ou preferem ter
uma reunido formal? Gostam de abra-
car e tocar nas pessoas ou odeiam tocar
e serem tocadas? Olham nos olhos dire-
tamente ou devido a sua timidez evitam
olhares tdo diretos? Quanto mais vocé
sabe sobre as pessoas que vocé quer
convencer, mais preparado vocé estara
para influencié-las a seu favor.

Como criar a empatia?

Experimentando indiretamente

0s pensamentos, sentimentos e

atitudes do outro. Esse reforco, por

sua vez, permite que vocé desen-
volva relacionamentos construidos
com base na confianca, respeito

e compreensdo. Esteja aberto ao

aprendizado e mudanca de opinido

se necessario;

Deixando seus préprios pensamen-

tos e sentimentos fora da conversa.

Quando vocé permite que alguém

fale sem impor questdes na discus-

sdo, vocé demonstra que se preo-

cupa e estd interessado no que é

importante para o outro. Mantenha-

-se firme em deixar o outro falar,

opinar e mostrar seu ponto de vista,

ndo dé palpites;

Ouvindo profundamente. Concen-

tre-se em compreender a pessoa
emocionalmente e intelectualmente.
Quanto mais vocé mostrar o seu
desejo de conectar-se com alguém,
mais a pessoa vais se abrir para
voceé. Reforgo a importancia em
manter-se firme em apenas escutar;
Na medida do possivel feche a
conversa usando o termo “nés”, de-
monstrando engajamento. Exemplo:
Que 6timo que vocé contribuiu com
0 seu ponto de vista, sou muito grato
e tenho certeza que nds resolvere-
mos a situagdo da melhor forma
possivel. O nos, neste caso, fortalece
a relacdo e mostra que a opinido do
outro tem valor, relevancia e impor-
tancia para vocé.

Quando vocé cria empatia, vocé
permite que o outro se sinta compre-
endido, aprovado e estimado, criando
relacionamentos saudaveis, duradouros
e de interesse genuino.

2. Integridade
Integridade é mais do que uma ca-
racteristica, ¢ um modo de agir, uma
maneira de passar a vida em total equi-
librio e responsabilidade. Comportar-se
com integridade significa que vocé é
consistente, congruente e determinado
em tudo que diz e faz. Esta dizendo aos
outros que eles podem contar com vocé
para agir de maneira confidvel.
Comporte-se com integridade e as
pessoas confiardo em vocé. Demonstre
honestidade, autenticidade, confiden-
cialidade e confiabilidade, e os outros
se sentirdo seguros e protegidos em
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torno de vocé. Mostre que vocé é o tipo
de pessoa que apoia as suas palavras com
acoes e as pessoas seguirdo sua lideranca.

As pessoas obtém seguranca da
certeza e da previsibilidade, portanto
preencha suas palavras e agdes com
integridade. Quando vocé vive consis-
tentemente dessa maneira, as pessoas
acreditam que vocé pondera qualquer
pedido antes de atendé-los. Elas se
sentem confiantes e sabem que vocé
pratica o respeito e ética.

3. Flexibilidade

E contraproducente esperar que as pes-
soas o aceitem do jeito que voceé é, in-
condicionalmente. Para vocé se tornar
um grande influenciador, é necessario
que vocé se conheca e reconhega seu
comportamento nos minimos detalhes,
mas tenha total consciéncia que tera de
adaptar o seu estilo para espelhar, co-
nectar e apoiar muitas das opinides dos
outros para que conexdes e conquistas
coletivas se realizem.

Ao colocar a sua intuicdo em prética,
voceé pode descobrir como alguém vé
uma situacdo e como a sua proposta pode
eventualmente afeta-lo. Entdo vocé pode
adicionar flexibilidade & sua abordagem
para espelhar seu estilo. Todas as vezes
que VOCé procurar Convencer as pessoas,
voceé precisa abordar seus problemas e
preocupacdes. Em vez de depender de
fatos e imagens simples e diretos, que
apelem a uma mente racional, vocé
pode encontrar emocdes complexas que
requeiram mais empatia do que racio-
nalidade. Muitas vezes, principalmente
no mundo corporativo vocé pode pensar
que alguém esta sendo exagerado, mas
se quer influencia-lo, vocé ainda deve
adaptar seu estilo e preocupar-se com o
dele, para que ambos ganhem.

Influenciadores competentes com-
preendem a importancia da autoestima
e da autoconfianca, e a usam para dina-
mizar seus processos a favor do ganho
coletivo. Forcar as pessoas a seguirem
suas ideias em vez de ajustar o seu esti-
lo para atrair os outros, raramente faz
com que VOCé consiga o que quer em
longo prazo. Claro, vocé pode usar auto-
ridade para fazer as coisas acontecerem
por algum tempo, mas se depender
disso sempre, prepare-se para ver o

moral despencar.

Em vez disso, foque no resultado
que vocé deseja e determine a melhor
abordagem para alcancar seu objetivo.
Enquanto algumas pessoas respondem
bem a vara, outras sdo mais motiva-
das pela isca. Além disso, faga todo
o possivel para eliminar quaisquer
entraves que possam impedir os outros
de ouvirem a sua mensagem. Barreiras
a escuta incluem:

Distracdes do ambiente. Embora

todos os ambientes tenham suas dis-

tracdes, escolha uma area que esteja
livre de altos niveis de atividade,
ruidos e temperaturas desconforta-
veis. Os aparelhos celulares e suas

inumeras notificacdes compdem a

lista das distragdes. De forma edu-

cada e simpdtica procure solicitar
que ndo utilize o telefone enquanto
precisar passar a sua mensagem.

Ma preparacdo. Se vocé se ndo pre-

ocupa em preparar o que quer di-

zer, ndo pode esperar que 0s outros

o oucam. Fale claramente, de forma

concisa e com credibilidade para

captar a atencdo do seu ouvinte. A

falta de preparo além de possibilitar

uma mensagem incorreta, transmi-
te e mensagem de que vocé ndo se
importa com a pessoa ou publico.

Falta de contato visual. Olhe

para a pessoa com quem voceé estd

falando. Quando vocé estabelece e

mantém contato visual, os canais

de comunicacdo se abrem e o clima

do didlogo fica equilibrado, sadio e

produtivo.

Conteudo irrelevante. Se a sua

mensagem ndo tem nenhum signifi-

cado para os seus ouvintes, ha pou-
ca razdo para eles ouvirem o que

voceé diz. O seu tempo, assim como o

das demais pessoas é precioso e to-

dos o querem aproveitar da melhor

e mais produtiva forma. Comparti-

lhe o que agrega e gera beneficio. O

mundo virtual ja estd lotado de lixo

eletrénico, ndo seja vocé mais um
poluidor.

Falta de sensibilidade. Observe

quaisquer preconceitos, juizos ou

tendéncias pessoais que vocé pode
estar transmitindo. Se vocé inad-
vertidamente insultar ou ofender
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seus ouvintes, eles certamente se
afastardo de vocé. No livro Atitude
- A Virtude dos Vencedores, escrito
pela autora Michelle Borchardt e
por mim, abordamos no capitulo
que retrata a confianca alguns
gravissimos ruidos de comunicacéo,
certos deles inclusive passiveis de
processo. Chamamos esse conjunto
de ruidos de “ismos”, que sdo o su-
fixo de racismos implicitamente ou
explicitamente inseridos em nossa
educacdo. Vamos a alguns deles:
Idadismo - Racismo por idade. As
pessoas mais “velhas” se autodes-
troem com comentarios do tipo “ja
sou velho para aprender isso”, “isso
é coisa para jovens”, “ndo tenho
mais idade para este tipo de coisa”
etc. E, por outro lado, o mercado de
trabalho muitas vezes perde muito
por néo contratar alguém de melhor
idade e que traz consigo uma baga-
gem de experiéncia fabulosa.
Sexismo - Racismo por opgédo
sexual. Desde que o mundo é
mundo, o homossexualismo existe
e 0 Unico problema que oferece as
pessoas de opgdo sexual diferen-
ciada é a maneira como lidardo
com seus familiares e amigos. £ de
conhecimento comum que a dis-
cricdo é uma ferramenta poderosa
para homossexuais que vivem em
sociedades que discriminam, mas
ainda assim a escolha é deles e
devemos respeita-la.
Negativismo — Normalmente
praticado por pessoas pessimistas e
conformadas com o status quo! em
que vivem, este racismo € “trans-
ferido” para as pessoas positivas. E
comum quando somos pioneiros em
algum assunto ou muito positivos
em alguns aspectos da vida, compar-
tilharmos nossos pontos de vista.
Temos de estar atentos, usar de cer-
to discernimento em relacéo a isso,
pois existem pessoas que destroem
anossa energia mesmo sem perce-
berem, e ficam muito incomodadas
com a nossa presenca. Neste caso,
a discricdo é valida em relacédo a
suas ideias e evolugdo, compartilhe
com as pessoas que se relacionam
diretamente e em relagdo as pessoas



negativas: as respeite! O seu proprio
exemplo cotidiano podera inspirar
e modificar a forma com a qual elas
veem a vida, e quem sabe ainda
ganhara dtimas amizades.

Diferentes pessoas pensam de forma
diferente e tém diferentes formas de
processar informacdes. Quando vocé al-
tera o seu proprio estilo para tornar-se
mais parecido com o da outra pessoa,
vocé aumenta significativamente suas
chances de influencié-la.

4. Metas e resultados claros
Focar-se no resultado que vocé deseja
alcancar e ter um objetivo especifico
em mente da a vocé e as pessoas que
voceé estd influenciando — um ponto de
referéncia ao qual visar. Seja qual for o
seu objetivo:
Mostre como o seu ouvinte se bene-
ficia direta e indiretamente. Analise
0 seu publico antes de fazer uma
proposta para que vocé saiba o que
importa para eles e possa recorrer a
seus valores, necessidades e preocu-
pacdes diretas e imediatas;
Certifique-se de que as metas, ativi-
dades e cronograma sdo especificos e
mensuraveis. Objetivos claros e men-
suraveis permitem que voce fiscalize
e tenha certeza de que alcancard
0 que se prop0s a fazer. Dé muitos
detalhes a respeito do que vocé exa-
tamente quer que a sua audiéncia ou
equipes ou fornecedores facam. Ao
saber o que vocé quer e o que impor-
ta para o seu publico, vocé é capaz de
elaborar proposicoes que satisfacam
e apelem profundamente as emogdes
de seus ouvintes (porque as pessoas
compram com base na emocdo e
depois justificam com fatos).

5. Credibilidade

Se vocé demonstrar desde o inicio que é
digno de crédito pela maneira como olha,
soa e se comporta, o ouvinte estara mais
inclinado a fazer o que vocé pedir, do que
se tudo sobre vocé for suspeito.

Preste atengdo a sua aparéncia pes-
soal e vestudrio. Saber com quem vocé
estd falando o orienta na maneira como
voceé se apresenta. Quer vocé esteja
usando o traje social ou um conjunto

preto sobre preto ao estilo do Steve
Jobs, tudo a seu respeito deve refletir
seu profissionalismo. Mostre que vocé
conhece e domina seu assunto profun-
damente. Tenha todas as informacdes
que vocé precisa a méo para exibir e
exalar confianca em si mesmo, e em
seu argumento.

Ter pesquisado seu publico e reuni-
do dados, e ter a experiéncia, conheci-
mento e envolvimento adequados com
o assunto, faz de vocé um candidato
confiavel, o primeiro fornecedor de seu
cliente e um influenciador eficaz.

AFUNDANDO A CARREIRA
Assim como temos instrumentos e
comportamentos de impulsdo, existem
aqueles comportamentos e atitudes que
devem ser evitados a qualquer custo,
pois sabotam e devastam qualquer
reputacdo on-line, a saber:
Rede de relacionamento social
displicente. Se conscientize e
aceite a realidade de que a internet
estd aberta para todos e que fotos,
videos, comentdarios e outras infor-
macdes pessoais sdo de facil acesso
e registro. E uma grande ilusdo
achar que vocé é capaz de ter um
perfil “pessoal” e outro “profissio-
nal”, e que as pessoas distinguem e
consideram isso nos negocios. Esteja
atento a links? que compartilha e
sua rede de amigos, pois o conteudo
que eles postam reflete no seu per-
fil, e consequéncias igualmente em-
baracgosas podem acontecer. Nem
sempre observamos o verdadeiro
“dono” das postagem, mas tendo
sido visualizado no seu perfil, é a
lembranca que fica. Também fotos
com conteudo sensual, momentos
intimos, comemoragdes regadas a
bebida, mesmo que se tratem de
situacOes totalmente particulares
e teoricamente “ninguém tem a
ver com isso pois a vida é sua”, no
momento de um post? ela se tornou
publica, e portanto tem a ver com
todos aqueles que visualizam e de
forma direta ou ndo estdo em sua
rede de relacionamento.
E-mails comprometedores. Pes-
quisas de trincheiras conduzidas pela
Weber Shandwick e pela Economist

GENTE & GESTAO

Intelligence Unit revelaram que mais
de 80% dos executivos globais ja
enviaram ou receberam uma men-
sagem eletronica (e-mail particular,
Twitter ou WhatsApp) por engano.

A pesquisa também informa que, ape-
sar de alguns e-mails serem enviados
por acidente, cerca de um a cada
quatro executivos confirma j4 ter en-
viado um e-mail particular para outra
pessoa de propdsito. Considerando os
milhdes de e-mails que sdo envia-
dos todos os dias, a possibilidade de
um deles causar um efeito colateral
adverso a reputacdo e influéncia é

no minimo desconcertante. Além de
pensar duas vezes antes de pressio-
nar o botdo “Responder para Todos”,
enviar e-mails em estado emocional
alterado, compartilhar informagoes
confidenciais com pessoas ndo au-
torizadas ou mesmo enviar conteudo
polémico gera ruidos desnecessarios.
Depoimentos para a opinido
publica. Se vocé néo é o responsavel
pelas relagdes publicas da organiza-
¢do e ndo tem autorizagdo para emitir
opinides em nome da empresa, ndo
teca comentarios falados ou escritos
para midias como jornais, revistas ou
outros meios de comunicacao. Por
mais tentador que seja prestar um de-
poimento televisivo ou ter uma nota
em um informativo indicando que
“fulano de tal da empresa X nos disse
que”, conteudos ndo autorizados ou
mesmo opinides sem alinhamento
com a gestdo e marketing podem
gerar graves consequéncias. Mesmo
que a divulgacdo de algum conteudo
ndo tenha sido intencional, uma vez
transmitida ou impressa, “ja era”. Se
for abordado e ndo puder colaborar,

Status quo: deriva da expressao em latim “in statu quo res
erant ante bellum”, termo diplomatico que significa “no es-
tado (em que se estava) antes da guerra”. Emprega-se esta
expresséao, geralmente, para definir o estado atual de coisas
ou situagdes, seja em que momento for.

2Link: do inglés significa conexao, ligagdo, elo. Em informati-
ca, é uma ligagao entre documentos na internet. Podem ser
ligagdes de um texto para outro texto, imagem, som ou video
(ou vice-versa).

3Post: publicagdo de uma noticia ou informe nas redes sociais.
“Workshop: reunido de grupos de pessoas interessados em
determinado projeto ou atividade para discuss&o sobre o que
Ihes interessar [wikipedia.com].
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responda com educac¢do que ndo
pode emitir opinides acerca do assun-
to, e indique a pessoa responsavel ou
setor que podem responder de forma
legal e autorizada.

Falta de presenca executiva na
Web. As redes sociais tem um poder
infinito de projecdo. Mencionei
anteriormente a importancia de se
ter um ambiente bem projetado on-
-line. Grande parte dos executivos,
clientes e possiveis socios realizam
buscas on-line, tentando “capturar”
tudo aquilo que pode ser util para
uma reunido, negociacdo ou até
contratacdo. Ndo existe obrigatorie-
dade em vocé manter um perfil seja
no Facebook, Instagram , website ,
LinkedIn ou outras ferramentas de

rede social. Mas como comentado
anteriormente, as pessoas realizam
buscas, e esperam encontrar conteu-
do. Entéo alguém “anénimo” na
web ndo é a primeira boa impres-
sdo que vocé deveria passar. Mas
lembre-se, muito zelo e cuidado com
a qualidade e conteudo de fotos,
links, comentarios e mesmo curtidas
que vocé realize de outros posts. O
on-line é fabuloso, em instantes nos
permite um mundo de informacdes,
que permite um pré-julgamento
positivo ou negativo. Essa escolha
néo cabe s6 a vocé, mas com certeza
tem a sua influéncia.
Fecho este momento com a certeza
que tudo que ensino aqui impulsionara
a sua vida e carreira. Compartilho mais

uma Regra de Ouro que ensino em to-
dos os meus treinamentos e workshops*
e que vale tanto nas relagdes humanas
pessoais quanto influenciard muito a
sua popularidade, credibilidade, ascen-
sdo, novos negocios e forga direta de
imagem nas redes sociais.

Lembre-se que o grau de fascinio
que vocé exerce nas pessoas, determina
o nivel de relacionamento, indicagédo e
respeito que as pessoas terdo por voceé.

Tenha um excelente dia hoje e sem-
pre... Pois o mercado é do tamanho da
sua capacidade, influéncia e imaginacdo.

Se vocé tiver algum comentario, su-
gestdo ou duvida entre em contato pelo
e-mail falecom@paulosilveira.com.br
e no campo “Assunto” coloque Revista
Ferramental.

Paulo César Silveira - Conferencista com mais de 2.000 palestras em sua carreira em 19 anos de profissdo. Consultor, empreendedor e articulista com mais de 900 artigos edit-
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FIESP nas éreas de vendas consultivas, vendas técnicas, negociagdo e comunicagdo com base em lideranga. Site www.paulosilveira.com.br.

TOP LINE ha 15 anos exceléncia em moldes

parainjecao de termoplasticos e aluminio.

Atuando em diversas areas do setor, como:

automotivo, eletroeletroténica, hospitalar,
1co e construgao civil.

+5547 3426-5796

contato@toplineferramentaria.com.br
www.toplineferramentaria.com.br

Rua Santa Catarina, Ne 4749
Bairro Santa Catarina
)13 - Joinville-SC

TOoPLINne

FERRAMENTARIA




FICHA TECNICA

GLOSSARIO DE TERMOS TECNICOS

INGLES

Runner

PORTUGUES

Canal de entrada; alimentagdo (em inje¢&o)

ALEMAO

Angusskanal m

Runner system

Sistema de entrada; sistema de alimentagdo

Angusssystem n

Runnerless

Sem canal de entrada

Angusslos

Rupture disc

Disco de ruptura

Berstscheibe f

Safety device

Equipamento de seguranca

Schutzvorrichtung f

Safety gate Porta de seguranca; acesso de seguranca Schutzgitter n
Sag Arquear; dobrar Durchhédngen n
Sample Amostra Probe f
Sampling Amostragem Probenahme f
Sandblasting Jato de areia Sandstrahlen n
Sandwich Sanduiche; empilhamento Sandwich m

Saponification number

indice de saponificacdo

Verseifungzahl f

Saturated Saturado Gesattigt

Saturation Saturacdo Sattigung f

Scorch Vulcanizagdo Anvulkanisation f
Scorching Vulcanizar Anvulkanisieren n
Scrap Rebarba; sobra; rejeito Abfall m; Ausschuss m
Scratch hardness Dureza ao riscamento Ritzharte f

Scratch resistance Resisténcia ao arranhamento Kratzfestigkeit f
Screen Peneira Filtersieb n

Screen changer

Equipamento trocador de peneira

Siebwechselvorrichtung f

Screen pack

Pacote de peneiras

Siebpaket n

Screw

Rosca

Schnecke f

Screw bushing

Buchas de rosca

Schneckenbuchse f

Screw channel

Canal da rosca

Schneckengang m; Schneckenkanal m

Screw characteristic

Caracteristicas da rosca

Schneckenkennlinie f

Screw conveyor

Transportador de rosca

Schneckenforderer m

Screw design

Geometria da rosca

Schneckengeometrie f

Screw diameter

Didmetro da rosca

Schneckendurchmesser m

Screw drive

Acionamento da rosca

Schneckenantrieb m

Screw feeder

Dosador de rosca

Dosierschnecke f

Screw flight hard-facing

Endurecimento da rosca

Schneckenpanzerung f

Screw joint

Unido da rosca

Schraubverbindung f

Screw length

Comprimento da rosca

Schneckenlange f

Screw milling

Fresagem de parafuso

Schraubenfréasen f

Screw mixer Misturador de rosca Schneckenmischer m
Screw-on Parafusar; atarraxar Anschrauben
Screw pitch Passo de rosca Gangsteigung f

Screw plastification

Plastificagdo por rosca

Schenckenplastifizierung f

Screw profile

Perfil da rosca

Schneckenprofil n

Screw retraction

Retracdo da rosca; retorno da rosca

Schneckenriicklauf m

Screw section

Secdo da rosca

Schneckenzone f

Screw slotting

Abrir fenda em parafuso

Schraubenschlitzung f

Screw speed

Rotagdo da rosca

Schneckendrehzahl f

Screw stroke

Avanco da rosca

Schneckenhub m

Screw thread Rosca de parafuso Schneckengewinde n
Screw tip Ponta da rosca Schneckenspitze f
Sealing Vedagéo Siegeln n

Sealing area Area de vedacdo Siegelflache f

Sealing force

Forga de vedagdo

Siegelkraft f
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FICHA TECNICA

GLOSSARIO DE TERMOS TECNICOS

INGLES

Sealing layer

PORTUGUES

Camada de vedacédo

ALEMAO
Siegelschicht f

Secondary

Secundario

Sekundar f

Section drawing

Sec¢do de desenho

Schnittzeichnung f

Segregation Segregacdo Absonderung f
Selection Selecéo Auswahl f
Selector Seletor Wahlschalter m
Self Automatico; autdnomo Selbst n

Self-adjusting

Auto ajustavel

Selbsteinstellend

Self-centering

Auto centralizante

Selbstzentrierend

Self-extinguishing

Auto extinguivel (fogo)

Selbstverléschend

Self-ignition temperature

Temperatura de autoignicdo

Selbstentziindungstemperatur f

Self-opening

Abertura automatica

Selbsteroffnung

Self-reinforcement

Autorefor¢o

Eigenverstarkung f

Self-reinforcing polymer

Polimero de autoreforgo

Selbstverstarkender Kunststoff m

Self-sealing

Autovedador

SelbstverschlieBend

Self-starting

Partida automética

Selbststartend

Self-tapping screw

Parafuso auto-atarraxador; que abre sua prépria rosca

Gewindeschneidende Schraube f

Self-timer Disparador automatico; auto-regulador Selbstausloser
Semi-crystalline Semi cristalino Teilkristallin
Semi-finished product Produto semi acabado Halbzeug n
Semi-rigid Semi rigido Halbhart

Sensor Sensor Sensor m; Fiihler m

Service temperature

Temperatura de servigo

Gebrauchstemperatur f

Servo valve

Servo valvula

Servo-Ventil n

Set pressure

Pressdo determinada (definida)

Solldruck m

Set speed Velocidade determinada (definida) Sollgeschwindigkeit f
Set temperature Temperatura determinada (definida) Solltemperatur f

Set value Valor determinado (definido) Sollwert m

Setting (of a machine) Ajustar, regular (maquina) Einrichten n

Setting time Tempo de ajustagem, regulagem Abbindezeit f
Setting-up time Tempo de preparagao Riistzeit f

Set-up (of a machine) Preparagdo (maquina) Einrichten n

Shear Cisalhamento Scherung f

Shear deformation

Deformacao por cisalhamento

Scherdeformation f

Shear flow

Fluxo cisalhante

Scherstromung f

Shear heating

Aquecimento por cisalhamento

Schererwdrmung f

Shear modulus

Mddulo de cisalhamento

Schubmodul m

Shear rate Taxa de cisalhamento Schergeschwindigkeit f
Shear rolls Rolos de cisalhamento Scherwalze f

Shear strength Resisténcia ao cisalhamento Scherfestigkeit f

Shear stress Tensdo de cisalhamento Schubspannung f

Shear stretching

Alongamento de cisalhamento

Scherverstreckung f

Shear velocity

Velocidade de cisalhamento

Schergeschwindigkeit f

Shear viscosity

Viscosidade de cisalhamento

Scherviskositat f

Shear, to Cisalhar Abscheren
Shearing head Cabecote de cisalhamento Scherspritzkopf m
Sheet Placa; filme; folha Platte f

Sheet moulding compounds (SMC)

Poliéster reforcado com fibra de vidro

Harzmatten fpl

Shelf life

Resisténcia ao armazenamento

Lagerbestdndigkeit f

Shielding effect

Efeito de blindagem

Abschirmeffekt m
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CIRCUITO BUSINESS

Cursos, eventos e feiras

FEIRAS E CONGRESSOS

Maio 2018

01 a 03 - Auckland, Nova Zelandia
Emex - Feira para as industrias de
manufatura, engenharia, maquinaria,
eletronica e tecnologia.

emex.co.nz

07 a10 - Orlando, EUA

Antec Orlando - Conferéncia sobre
Tecnologia do Pléstico
eiseverywhere.com/
ehome/252707/620053

14 a 18 - Sdo Paulo, SP, Brasil

Intercorr - Exposicdo de Tecnologias para
Prevencdo e Controle da Corrosdo

(21) 2516 1962
abraco.org.br/intercorr2018

17 a 18 - Caxias do Sul, RS, Brasil
XI Enafer - Encontro Nacional de
Ferramentarias

47 3227.5290

enafer.com.br

20 a 24 - Salvador, BA, Brasil
Conem - Congresso Nacional de
Engenharia Mecanica

(71) 3879-5405 / 3879-5527
eventos.abcm.org.br/conem2018

21 - Sdo Paulo, SP, Brasil

III Workshop Industria 4.0 Inovacéo
radical

(11) 5095-8888
automotivebusiness.com.br

23 a 26 - Lima, Peru
Expo Plast Peru - Feira Internacional da
Industria do Plastico
expoplastperu.com

23 a 26 - Lima, Peru

Pack Peru Expo - Feira de Embalagens dos
Paises Andinos

packperuexpo.com

Junho 2018

05 a 08 - Sdo Paulo, SP, Brasil

M&T EXPO 2018 Feira Internacional
de Equipamentos para Mineracéo e
Construcao

(11) 3868 6340

mtexpo.com.br

11 a 14 - Buenos Aires, Argentina
Argenplés 2018 - XVII Exposicdo
Internacional de Plasticos
argenplas.com.ar

13 a 16 - Nagoya, Japao

Intermold - Die & Mold Asia - Feira
Japonesa de Tecnologia em Estampagem
de Metais

intermold.jp

19 a 21 - Moscou, Russia

Rosmould - Feira Internacional para Mol-
des, Estampos e Ferramentais
rosmould.com

19 a 22 - Criciuma, SC, Brasil

Metal Mineracdo 2018 - Feira e Congresso
Nacional para a Industria Metalmecanica
e Mineracado

(47) 3451 3000

metalmineracao.com.br

26 a 28 - Sdo Paulo, SP, Brasil

Expobor 2018

Feira Internacional de Tecnologia em Bor-
rachas, Termopldasticos e Madquinas

(11) 2226 3100

expobor.com.br

26 a 29 - Sdo Paulo, SP, Brasil

Fispal 2018 - 34° Feira Internacional de
Tecnologia para a Industria de Alimentos
e Bebidas

fispaltecnologia.com.br

29 a 30 - Floriandpolis, SC, Brasil
VIII Congresso de Sistemas Lean

(48) 99148-0478
congressolean2018.paginas.ufsc.br
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Julho 2018

23 a 26 - Sao Paulo, SP, Brasil

302 FIEE - Feira Internacional da Industria
Elétrica, Eletronica, Energia e Automacao
(11) 3060 4717

fiee.com.br

Agosto 2018

07 a 09 - Serra, ES, Brasil

MecShow 2018 - 112 Feira Metalmecanica
+Inovacdo Industrial

(27) 3434 0600

mecshow.com.br

14 a 17 - Joinville, SC, Brasil

* Interplast 2018 - Feira e Congresso de
Integragdo da Tecnologia do Plastico

* Euromold 2018 - Feira Mundial de Cons-
trutores de Moldes e Ferramentas, Design
e Desenvolvimento de Produtos

(47) 3451 3000

interplast.com.br
euromoldbrasil.com.br

03 a 05 - Sdo Paulo, SP, Brasil
7* ExpoAluminio — Exposi¢do
Internacional do Aluminio
(11) 3060 4717
expoaluminio.com.br

18 a 22 - Pinhais/Curitiba, PR, Brasil
Expomac - 21 ? Feira da Industria Metal
Mecéanica

(41) 3075 1100

expomac.com.br

21 a 22 - Sdo Paulo, SP, Brasil
Congresso AcoBrasil 2018

(11) 5547-1166
acobrasil.org.br

Setembro 2018

18 a 20 - Cleveland, OH, EUA

Extrusion 2018 — £ a primeira e tinica
conferéncia dedicada a todos os aspectos
do processamento de extrusao!
extrusionconference.com



Outubro 2018

03 a 06 - Caxias do Sul, RS, Brasil
Mercopar - Feira de Subcontratacédo e
Inovacéo Industrial

(54) 9122 7561

mercopar.com.br

17 a 19 - Jacarta, Indonésia

Indo Metal - Congresso sobre os Metais e
Acos em suas Diferentes aplicagdes
indometal.net

23 a 26 - Olinda, PE, Brasil
Fimmepe 2018 - Mecanica Nordeste
192 Feira da Mecanica, Metalurgica e
Material Elétrico

(81) 3071 7647

mecanicane.com.br

29 a 01/11 - Olinda, PE, Brasil
EXPOSIBRAM Amazodnia 2018 - reune o
Congresso de Mineracdo e a Exposicao
Internacional de Mineracdo da Amazonia.
(91) 4141-3514
portaldamineracao.com.br/exposibra-
mamazonia

Novembro 2018

21 a 24 - Belo Horizonte, MG, Brasil
42 Minasparts

(11) 3567 6550
forumdemanufatura.com.br

Maio 2018

Testmat - Sao Paulo, SP

02 - Curso tratamento de shot peening e
vida em fadiga

11 - Treinamento em macrografia de solda
Curso. Anélise Macrografica e Dimensio-
nal de Juntas Soldadas por Processos de
Fusdo(MIG,MAG, ER) e Atrito

(11) 5181 9872

testmat.com.br

TK Treinamento Industrial - Joinville, SC
07- CNC Fresamento Basico

1 - Tecnologia de Ferramentais

(47) 3027 2121
tktreinamento.com.br/cursos

Iscar do Brasil - Vinhedo, SP
11 - Treinamento Técnico de Furacdo

18 - Workshop Industry
(19) 3826-7122
iscardobrasil.com.br

Junho 2018

Escola LF - Sdo Paulo, SP
02 - Materiais plasticos
(11) 3277 0553
escolalf.com.br

Sandvik Coromant - Sao Paulo, SP

27 a 29 - Educador - Técnicas de Usinagem
- Para educadores

(11) 5696-5425

sandvik.coromant.com

Julho 2018

Sandvik Coromant - Sdo Paulo, SP

04 - Ferramentas Aplicadas na Usinagem
na Industria 4.0

18 - Otimizagdo no Processo de Cortes e
Canais

23 a 24 - Técnicas de Usinagem com Ferra-
mentas Torneamento

(11) 5696-5425

sandvik.coromant.com

SOB CONSULTA

ABIPLAST - Sdo Paulo, SP

Curso: Formacédo de operadores de produ-
¢do e planejamento estratégico para micro
e pequena empresa

(11) 3060 9688

abiplast.org.br

ABM - Siao Paulo, SP

Curso: Metalurgia e materiais
(11) 5536 4333
abmbrasil.com.br

Bertoloti - In company

Curso: Melhoria na troca de moldes
(11) 8262 8785
bertoloti@uol.com.br

CECT - Florianépolis, SC

Curso: Metrologia e sistemas da qualidade
(48) 3234 3920

cect.com.br

CERTI - Florianépolis, SC
Curso: Metrologia

(48) 3239 2120
certi.org.br/metrologia

Colégio Técnico - Campinas, SP

Curso: Injegdo de termopldsticos e projeto
de moldes para injecdo de termoplasticos
(19) 3775 8600
cotuca.unicamp.br/plasticos

CTA - Sao José dos Campos, SP

Curso: Auditores da qualidade, gestdo
da qualidade, normalizacéo, ultra-som,
raio-X

(12) 3947 5255

ifi.cta.br

Escola LF - Sdo Paulo, SP

Cursos:

* Operacdo de méquinas de sopro
e injetoras, analise de materiais e
processamento, projeto de moldes
* Injecdo de plasticos

* Sopro

* Decoragdo e gravacao

* Ciclo rapido

* M4quina sopradora

* Manutengdo de injetoras

* M4quinas injetoras

 Setup em méquinas injetoras

* Seguranca em maquinas injetoras
* Projeto de moldes 2D e 3D

* Metrologia e desenho

* Camara quente

* Extrusdo de filme

* Processamento de PET

¢ Preparador técnico em méquinas de
SOpro

* Processos de extrusdo

* Robos 3 eixos

(11) 3277-0553

escolalf.com.br

Escola Técnica Tupy - Curitiba, PR
Curso: Técnico em plasticos

(41) 3296-0132

sociesc.com.br

Faculdade Tecnolégica Tupy - Curitiba, PR
Curso: Tecnologo em polimeros e Pos-gra-
duacdo em desenvolvimento e processos
de produtos plasticos

(41) 3296-0132

sociesc.com.br

As informagdes publicadas
nesta secdo sdo repassadas a
Editora Gravo pelas entidades
e empresas organizadoras.

A Editora Gravo néo se
responsabiliza por alteracGes
de data e local dos eventos.

®
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CONEXAO0 WWW

Indicacdo de
gb5|tes

Ainteragdo entre o material da pega, a geometria e classe/material da ferrar

> SANDVIK COROMANT i
CONHECIMENTO COMPARTILHADO ATRAVES DE
TREINAMENTOS ONLINE

Ha escassez de competéncias na drea de usinagem em
todo o mundo e a demanda por cursos estd crescendo
para atender a complexidade da moderna manufa-
tura. E por isso que gostarfamos de compartilhar o
primeiro e mais abrangente e-learning do mundo para
capacitacdo em usinagem.

O e-learning sobre usinagem da Sandvik Coromant é
baseado no Manual de Treinamento sobre Tecnologia
de Usinagem com 360 pdginas, disponivel em Publica-
¢Oes para baixar ou ler on-line. Faga log in ou registre-
-se para comegar o treinamento.

Wwww.g00.g1/u2TFmq
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“onta Corrente

n Conta Corrente

A receber hoje

0800 600-0820

Fluxo de Cabxa dlirio

R$6.006.36

> CONTA AZUL

CONTROLE FINANCEIRO CENTRALIZADO EM UM
UNICO SISTEMA

ContaAzul é a plataforma online facil de usar para
gestdo e controle financeiro de sua empresa.

Com ele vocé controla seu financeiro, seu estoque,
suas vendas e emite nota fiscal eletronica sem
complicacdo.

A plataforma permite ao dono do negécio organizar
e ter mais controle da sua empresa, além de poder
trabalhar de forma integrada com seu contador,
eliminando o retrabalho, o excesso de papel e outras
burocracias envolvidas nessa relacao.

contaazul.com



» TODOS SE COMUNICAM,
POUCOS SE CONECTAM

O autor busca apresentar os
principios e as praticas da
conexdo de empreendedores,
além da propria experiéncia
em se comunicar com o publi-
co. Segundo o autor, as habili-
dades pessoais para promover
mudangcas e gerar resultados
em qualquer organizacdo
devem estar ligadas ao uso da
capacidade de fazer conexdes
produtivas e duradouras com
as pessoas.

0 livro possui 264 paginas e foi
publicado em 2015.

> VAILA E FAZ

O mundo esté cheio de his-
térias de empreendedores

que comecaram do nada.
Tiago Mattos, um dos maiores
futuristas brasileiros, formado
pela Singularity — a universi-
dade erguida no Vale do Silicio
pelo Google em parceria com

a Nasa - vai te mostrar neste
livro que, sim, vocé pode criar
uma empresa bem-sucedida do
zero se tiver o mindset certo e
entender como o mundo esta
mudando.

O livro possui 320 paginas e foi
publicado em 2017.

DRt & ot ag by EFEAL € PTEACAEE
S AR, e e L T

ol

DICAS DE

Livros para vocé se inspirar

goa@

ESPACO LITERARIO

LEITURA

OHN C.

AXWELL BARILL
Todos se

comunicam,

POUCOS SE -

VOCE
CONECTAM EL oo O
. €

> VOCE, EU E 0S ROBOS

Quais os impactos da Revolu-
¢do Digital na humanidade?
Que transformacdes ela nos
traz? Como lidar com essas
transformacoes, seus desafios
e oportunidades?

O livro aborda os temas e con-
ceitos mais atuais que afetam a
vida social, cultural e psiquica
dos seres humanos no planeta.
Né&o hd um sé tema e um sé
conceito relativos as tecno-
logias digitais que estejam
faltando neste livro

0 livro possui 304 paginas e foi
publicado em 2017.

Klaus Schwab

-

APLICANDO

A QUARTA
REVOLUGAQ
INDUSTRIAL

e Hociain £ e il
e}

= s B i P e

> APLICANDO A QUARTA
REVOLUCAD INDUSTRIAL

Este livro é uma sintese das
perspectivas dos principais
pensadores mundiais dos Con-
selhos do Futuro Global e da
rede de Especialistas do Férum
Econdémico Mundial, que tem
por objetivo central empo-
derar as pessoas para que

elas participem de didlogos
estratégicos ligados as tecno-
logias emergentes em todas as
comunidades, organizacdes e
instituicdes.

0 livro possui 352 paginas e foi
publicado em 2018.
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OPINIAO

Estrategias que
impoem mudanc
e oportunidades

por PAULO SERGIO FURLAN BRAGA

vontade de vender é desejada

por todas as empresas que estdo

no mercado e a voracidade do
governo € a de arrecadar sem distincdo
ou colaboracéo.

Mas se 0 governo quer arrecadar,

o setor de ferramentaria quer ajudar
a alavancar esta arrecadacdo, a criar
mais empregos de qualidade e a gerar
renda para os municipios e Estados. E
0 que impede o governo de arrecadar
mais? A falta de conhecimento sobre o
mercado é o primeiro entrave, seguido
da falta de entendimento sobre a indus-
tria como um todo. E para piorar, ndo
conhecer a formacédo técnica e neces-
sidade de méo de obra. Entretanto, se
elencarmos todos os entraves, iremos
sofrer demais. Entdo vamos a uma
estratégia simples.

Pergunta - porque as multinacionais
ndo priorizam as compras locais e pre-
ferem as importacdes? Vejamos duas
razdes: primeiro porque elas precisam
gerar emprego em seu pais de origem;
segundo porque elas tém que movimen-
tar sua cadeia produtiva em seu pais de
origem.

Ap6s esta curta contextualizacao,
vamos avangar. Como fazer com que
as multinacionais tirem o poder de
decisdo de suas matrizes e tragam para
o cendrio brasileiro? Fato: as multi-
nacionais tém em seu departamento
financeiro uma moeda podre chamada
de créditos fiscais acumulados por
exportacdo ou ativo imobilizado que
ndo sdo corrigidas, tendo como seu
principal devedor o Estado ou a Unido.
O Governo ndo enxerga oportunidades

nesta realidade, mas nds
do setor de ferramentaria
estamos abrindo uma grande
oportunidade de arrecadacio
exponencial no Ambito Federal e
Estadual.

Quando as multinacionais im-
portam uma matriz ou molde, gera-se
a cada R$ 1.000.000,00 o equivalente
a aproximadamente R$ 130.000,00 de
impostos Estaduais e ndo sdo gerados
empregos na cadeia produtiva. Quando
a mesma matriz ou molde é adquirido
dentro do Estado, gera-se, a cada R$
1.000.000,00, o equivalente a aproxima-
damente R$ 675.000,00 de impostos e
criam-se muitos empregos.

A pergunta entdo é “porque néo o
fazem?”. Faltava o mecanismo para
oxigenar tanto as multinacionais como
as ferramentarias. Explico. A multina-
cional compra as matrizes ou moldes
no Brasil, gerando exponencialmente
os créditos no caixa do governo pela
cadeia produtiva inteira e seus colabo-
radores, desde o 1° até, no minimo, o
10° Tier (fornecedor). Assim teremos as
empresas e colaboradores gerando cré-
ditos de impostos em seus diversos con-
sumos no mercado interno. Posto desta
forma, o governo libera os créditos na
outra ponta para as multinacionais, e a
“roda” segue girando. Com esta quebra
de paradigma fomentam-se empregos
em toda cadeia produtiva, gerando
impostos para os Municipios, Estados e
para a Unido continuamente.

Com estas novidades e acontecimen-
tos, a realidade de gerarmos inves-
timentos em nosso setor serd ainda
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maior, tendo como atratividade a re-
novacdo de méaquinas e equipamentos
para podermos ser mais competitivos
frente a nossos concorrentes interna-

cionais. Segundo estudo promovido
pela CNI, metade da industria do Pais
precisa dar um salto tecnolégico para
comecar a entrar na era da Industria 4.0.

Se 0 Governo Federal precisa mode-
lar uma Politica Industrial, que comece
com a contribuicdo de gerar impostos
liberando o préprio imposto retido nas
contas fiscais e gere exponencialmen-
te mais atratividades fiscais em toda
cadeia.

Ideias ndo faltam para gerar em-
pregos, impostos e renda para o Brasil,
entretanto os Governos precisam ouvir
mais as sugestdes da ABINFER e do
Conselho Automotivo da ABIMAQ para
obter solugdes praticas em curto prazo.

Paulo Sérgio Furlan Braga
Vice Presidente da ABINFER
paulo@metalsinc.com.br




gax.com.br

TECNOLOGIA
DE ENERGIA

ENGENHARIA
MECANICA

INDUSTRIA
AEROESPACIAL

SETOR
AUTOMOBILISTICO

u MOLDES

E MATRIZES

ENGENHARIA
MEDICA

J

Um conceito Unico para os diversos segmentos - a série de maquinas
universais GROB apresenta uma construcao compacta, melhores resultados
no fresamento, boa visibilidade e acessibilidade da area de trabalho.

Para o segmento de Moldes e Matrizes, oferece estratégias em usinagem
otimizadas para contornos complexos de fresamento e impressiona pelas
mais diversas aplicacoes em praticamente qualquer material.

www.grobgroup.com



\/ TECNOLOGIA QUALIDADE E

PRODUTIVIDADE PARA

v/ EFICIENCIA MOLDES DE

MULTIPLAS

v QUALIDADE cavEaDS

el B B
RN RN B= W
U=l Sl = N WV

';"l: L% E{‘-— B BmEmd

TECNOLOGIA PARA
PECAS TECNICAS QUE
NECESSITAM DE
PROJETOS
COMPLEXOS

olimold

A unica que vocé confia.

P

www.polimold.com.br - 11 4358 7300 - vendas@polimold.com.br



