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EDITORIAL

VAMOS VENCER JUNTOS!

eliz e préspero 2022! Que tenha-

mos um ano repleto de realizacdes

pessoais e profissionais, inundado
com muita saude e paz para ndés e nos-
sas familias.

Estou certo que muitos dos leitores
ja conhecem essa cronica, mas creio ser
oportuno relembrar para que possamos
fazer uma anélise e repensar os planos
para o pré6ximo periodo.

Ela conta sobre quatro pessoas,
cujos nomes sdo: Todo Mundo, Alguém,
Qualquer Um e Ninguém.

Havia um importante trabalho a ser
feito e Todo Mundo tinha certeza que
Alguém o faria. Alguém se zangou por-
que era um trabalho de Todo Mundo.
Todo Mundo pensou que Qualquer Um
poderia fazé-lo, mas Ninguém imaginou
que Todo Mundo deixasse de fazé-lo.
Ao final, Todo Mundo culpou Alguém
quando Ninguém fez o que Qualquer
Um poderia ter feito.

A mensagem que esse texto entrega
€ bem clara e simples: isso ndo é comi-
go! Para o ser humano, uma zona de
conforto interessante, sem compromis-
so, sem esforco, sem responsabilidade.

Entretanto, todo e qualquer pro-
blema nos diz respeito, com impactos
menos ou mais intensos, seja na em-
presa em que trabalhamos, no edificio
em que moramos, no bhairro, na cidade,
ou no pais onde vivemos. Sempre ha
efeitos sistémicos, que transhordam
o nucleo, mesmo que as causas sejam
especificas e localizadas.

Traduzindo em uma figura meta-
forica, podemos considerar que, em
alguns casos, os problemas se asse-
melham a um tornado (ou furacao).
Nestes, a violéncia dos efeitos colate-
rais pode ser gigantesca e catastrofica,
enquanto seu “olho” esta “tranquilo”. A

POR CHRISTIAN DIHLMANN

forca dos tornados pode levar pesso-
as ao ar, arrancar arvores, destruir
edificios e levantar carros. Este evento
natural pode ser formado em qualquer
época do ano.

Vejam a similaridade com com-
portamentos tipicos em negociacoes
empresariais ou acordos politicos. Uma
solucdo encontrada pode trazer a paz
celestial para o “nucleo” do proces-
so, geralmente pequeno, mas causar
impactos negativos sem precedentes
para a “redondeza”, normalmente nu-
merosa, como destruicao de empregos,
perda de tecnologias, bancarrota do
sistema financeiro, queda do nivel de
qualidade de vida, estagnacdo de eco-
nomias, dentre outras consequéncias
vorazes e maléficas. E isso, diariamen-
te, sem pausa.

A atitude precisa ser justamente
contraria. Nao podemos fugir dos de-
safios. Nao devemos deixar de lado os
problemas. Nao nos cabe menosprezar
o entorno. Carecemos sim de proativi-
dade. Demandamos sim de responsa-
bilidade. Invocamos sim o patriotismo
generalizado.

Assim sendo, nao se aliene. Admitir,
sem rodeios, que “tudo também me diz
respeito” é uma forma de viver interati-
va e conscientemente. E uma maneira
de construir um mundo melhor. E a
melhor estratégia para atingir resulta-
dos positivos e evolutivos.

Lembre-se: se vocé nao faz parte do
problema, faz parte da solucao.
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N6s da Ferramental assumimos esse
propésito: tornar o ambiente de nego-
cios do setor de ferramentaria robusto,
proéspero e lucrativo. Por isso trazemos
frequentemente novidades para os em-
presarios, profissionais, fornecedores
e clientes deste importante segmento.
Por conseguinte, investimos e aposta-
mos em novos produtos e solucdes para
os leitores.

Adicionamos a nossa grade de en-
tregas, além das opcdes de absorcao de
conhecimento tedrico por meio de leitu-
ras, aulas e eventos, também a vivéncia
pratica com as experiéncias de relacio-
namento nas missoes empresariais.

Acrescentamos recursos tecnoldgi-
cos e digitais por meio de plataformas
inteligentes, criativas e produtivas,
como o aplicativo Toolphin® Glossary
e 0 Machine Shop, trazendo ainda mais
conteudo para facilitar e agilizar o cres-
cimento das empresas.

E muitas outras surpresas virao! O
ano s6 esta comecando.

Entdo, ao invés de dizer “isso nao é
comigo”, encha o peito e brade: conte
€onosco que juntos vencermos!
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EXPRESSAS

NOVIDADES E ACONTECIMENTOS
DA INDUSTRIA

ESTUDO APONTA OS CARGOS QUE
ESTARAO EM ALTA EM 2022
Um estudo realizado pela PageGroup
- consultoria especializada em recruta-
mento de executivos em todos os niveis
hierarquicos - apontou que a tecnologia
vai ditar os rumos do mercado em 2022.

Entre os cargos que estardo em alta
no préximo ano estdo posicdes ligadas a
transformacéo digital, comércio eletro-
nico, inovacéo e desenvolvimento.

O material traz as profissdes com
maior possibilidade de demanda a par-
tir de andlises de mercado e tendéncias
de contratacdes das empresas para o
préximo ano.

Os cargos considerados contemplam
o alto escaldo, média e alta geréncia, ni-
veis técnico e de suporte a gestdo, além
de terceiros e temporarios.

“A expectativa de retomada de cres-
cimento p6s-pandemia, com o avango
do indice de vacinagéo e retorno das
atividades econdmicas, esta provocando
uma busca cada vez maior por profissio-
nais dos setores de Marketing e Tecno-
logia, responsaveis pela transformacéo
digital, sobretudo aquelas que investiram
nisso durante a pandemia. A expansdo de
empresas em negocios online deve seguir
em alta em 2022”, explica Gil van Delft,
presidente do PageGroup no Brasil. “Mas
também detectamos uma forte tendéncia
para contratacdes de executivos ligados a
planejamento financeiro, reducdo de cus-
tos e expansdo de novos mercados, além
de um maior volume de posi¢des ligadas
a diversidade e inclusdo”, completa.

A pesquisa tem como base consultas
realizadas pelo PageGroup a empresas
nacionais de todos os portes em 14 setores.

A partir do entendimento das reais
necessidades de contratacdo, os con-
sultores produziram a relacdo abaixo
dos cargos com maior possibilidade de
demanda das empresas.

Na 4rea de Engenharia, Manufatura e
Logistica se destacam os seguintes cargos:
* Gerente de suprimentos CAPEX - sala-

rio de R$ 10 mil a R$ 20 mil
* Gerente de producdo e manutencao -

salario de R$ 12 mil a R$ 20 mil
* Gerente de logistica - salario de R$ 12
mil a R$ 22 mil

Outras duas dreas que vem receben-
do bastante investimento da industria,
sobretudo por conta da pandemia, é
a Digital e a de Marketing. Confira os
cargos em alta:

* Coordenador de midias e performance -

salario de R$ 8 mil a R$ 12 mil
» Especialista em SEO - saldrios de R$ 7

mil a R$ 10 mil
*  CMO (Chief Marketing Officer) - salario

de R$ 30 mil a R$ 40 mil
e Product Marketing Manager - salario

de R$ 15 mil a R$ 30 mil

A drea Tecnologia da Informac&o tam-
bém tem recebido uma atencéo especial
da industria nos ultimos tempos. Veja os
cargos que devem se destacar em 2022:

* Gerente de Data & Analytics - salario

de R$ 22 mil e R$ 35 mil
* Gerente de engenharia de software -

salario de R$ 20 mil a R$ 35 mil
* Desenvolvedor Frontend - salario de

R$ 13 milaR$ 17 mil
* Desenvolvedor mobile - salario de R$ 6

mil (junior) a R$ 25 mil (especialistas)

Na 4rea de Vendas, o PageGroup
destacou uma posicao:
* Executivo de vendas/ tecnologias de
midias digitais - saldrio de R$ 16 mil a
R$ 30 mil + comissdes

Fonte Unisagem Brasil

GM IRA AMPLIAR ESTRUTURA
DE ENGENHARIA NO BRASIL
A General Motors anunciou que ird
ampliar a sua estrutura de engenharia na
América do Sul.

A expansdo das areas de pesquisa e
desenvolvimento do Centro Tecnoldgico,
sediado no Brasil, tem como objetivo o
desenvolvimento de produtos e servicos
para os mercados local e de exportacdo.

Em nota a imprensa, a GM destacou
que a acdo faz parte do ja anunciado
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plano de investimentos da companhia no
pais até meados da década.

Aproximadamente 250 engenheiros
de diversas especialidades (engenharia
mecanica, eletronica, computacional e de
software) serédo contratados para atuar
nas areas como carroceria & estrutu-
ra, exterior, interior, chassis, motor,
transmisséao, eletronica, controladores,
software e simulacdo virtual.

Os novos contratados trabalhardo
no Centro Tecnoldgico em Sdo Caetano
do Sul (SP), no Campo de Provas da Cruz
Alta em Indaiatuba (SP) e também em
parceiros da montadora.

“A engenharia da GM América do Sul
tem experiéncia em projetar veiculos de
sucesso para diferentes segmentos e mer-
cados. A expansdo das areas de pesquisa
e desenvolvimento visa focar em novos
produtos e tecnologias voltados tanto aos
nossos clientes locais como também de
outras regides”, explica Ricardo Fanucchi,
diretor-geral de Engenharia de Produto
da GM América do Sul.

De acordo com o executivo, o time
do Brasil continuara alinhado com os
centros tecnoldgicos de P&D da GM nos
Estados Unidos, China e Coreia do Sul,
compartilhando esforcos e conhecimen-
to, dentro do nosso conceito de diversi-
dade, equidade e inclusdo.

A montadora destaca ainda que esta
preparando a fabrica de Sdo Caetano
do Sul para produzir, no futuro, a Nova
Chevrolet Montana.

“O modelo ird estrear um conceito
inédito de picape para a marca, o que se
traduz em um automovel de diferentes
dimensdes e muito mais evoluido do pon-
to de vista tecnoldgico, com melhor dina-
mica, eficiéncia e contetdo”, informa.

“A Nova Montana serd o proximo
integrante da nova familia de veiculos
globais da Chevrolet, ja composta pelas
atuais geracdes de Onix, Onix Plus e
Tracker, desenvolvidas também com o
protagonismo da engenharia brasileira”,
conclui a nota da GM.

Fonte Usinagem Brasil



INDUSTRIA PUXA RETOMADA DA
ATIVIDADE ECONOMICA POS-
PANDEMIA EM SC
A industria contribuiu de forma signifi-
cativa para a retomada do crescimento
da economia catarinense no periodo
pos-pandemia.

Com o parque industrial mais
diversificado do pais, o estado retomou
o Indice de Atividade Econémica (IBC) a
patamares anteriores a Covid-19 cinco
meses antes da média nacional.

Entre maio de 2020 e setembro de
2021, o IBC registrou um crescimento
médio de 0,9% ao més no estado, a ter-
ceira maior alta do pais no periodo.

0 dado foi apresentado pelo pre-
sidente da Federagdo das Industrias
(FIESC), Mario Cezar de Aguiar, durante
entrevista coletiva de imprensa, reali-
zada na ultima terca-feira (14).

“A industria é o motor do desenvolvi-
mento. Ela gera empregos e movimenta
todos os setores da economia. Por isso,
ela é fundamental também para a demo-
cracia, pois sdo os postos de trabalho que
conferem cidadania e dignidade as pesso-
as. E ndo hd emprego sem o empresario”,
afirmou o presidente.

Em 2021, a industria catarinense
registrou o maior crescimento percen-
tual entre os estados do pais. De janeiro
a outubro, a produgdo industrial do
estado avangou 13,8%, na comparacdo
com o mesmo periodo de 2020.

Entre os setores industriais, a maior
alta foi registrada na Metalurgia (55,4%),
impulsionada pelo desempenho da Cons-
trucdo civil. Na sequéncia, os setores de
Veiculos automotores (45,0%) e Maquinas
e equipamentos (28,7%) também apre-
sentaram bom desempenho, puxados
sobretudo pela demanda externa.

Destaque também para os setores be-
neficiados pela retomada das atividades
presenciais e da circulacdo de pessoas
nos centros urbanos — algo que foi possi-
vel gragas ao avanco da vacinacao.

Entre estes, Vestudrio e acessoérios e
Produtos téxteis, com crescimentos de
22,6% e 20,7%, respectivamente.

A retomada da producdo industrial
também foi impulsionada pelas expor-
tacOes. De janeiro a novembro de 2021,
Santa Catarina vendeu para o exterior
US$ 9,4 bilhdes, um crescimento de
25,6% na comparacdo com 0 mesmo
periodo do ano anterior.

A corrente de comércio com os Es-
tados Unidos teve um papel importante
nesse desempenho — o pais foi o princi-
pal destino dos embarques catarinenses
em 2021, com US$ 1,7 bilhdo comprados
do estado, alta de 42,8% frente ao mes-
mo periodo do ano anterior.

O setor industrial catarinense
também colaborou com a geracio de
empregos no estado. Santa Catarina en-
cerrou o terceiro trimestre de 2021 com
a menor taxa de desocupacdo do pais
(PNAD Continua - IBGE), de 5,3%.

Em conjunto, a Industria e a Constru-
¢do lideraram a criacdo de novas vagas
em Santa Catarina de janeiro a outubro.
Conforme o Novo Caged, os dois seto-
res somaram 88.368 novas vagas, das
187.147 vagas criadas no periodo.

Outro dado importante é que a In-
dustria da Transformacéo catarinense
foi a segunda do pais que mais gerou
novos postos de trabalho, atras apenas
do estado de Sdo Paulo.

INTENCAO DE INVESTIR E MAIOR QUE A
MEDIA NACIONAL

Apesar dos desafios projetados para a
economia no préximo ano, o industrial
catarinense se mantém confiante e com
planos de investimento para 2022.

De acordo com dados da Sondagem
Industrial, a intenc¢do de investir para
0s proximos seis meses em Santa Cata-
rina bateu 67,7 pontos em novembro
frente 58,4 pontos da média nacional.

Para 2022, hd uma perspectiva de
crescimento, porém mais moderado do
que neste ano. A andlise decorre do fato
de que ha desafios pela frente, como a
persisténcia da inflacédo, que corréi o
poder de compra das familias, e a alta
da taxa basica de juros como ferramen-
ta para conter a escalada dos precos.

O aumento da Selic encarece o cré-
dito para pessoas fisicas e empresas, 0
que pode limitar a capacidade de inves-
timento e crescimento da economia.

Entre os fatores positivos que colabo-
ram para a aposta na expansao estdo as
oportunidades no mercado externo, com
projecdes positivas para o crescimento do
PIB dos paises que sdo 0s maiores parcei-
ros comerciais do Santa Catarina.

Os Estados Unidos, que sdo o princi-
pal destino das exportacgdes industriais
catarinenses, tém uma perspectiva de
crescimento do PIB de até 5,2%, por

EXPRESSAS

exemplo, de acordo com o Fundo Mone-
tario Internacional (FMI).

Fonte FIESC

CHINA MUDA REGRA DE QUASE

30 ANOS E AFETARA TODA A
INDUSTRIA MUNDIAL
Depois de mais de duas décadas de
estrangulamento, Pequim libera mon-
tadoras 100% estrangeiras no pais com
projecdo de 30 milhdes de veiculos para
2025“Ap6s um desempenho excepcional-
mente forte desde o segundo semestre
de 2020, o comércio global de bens se
contraiu no terceiro trimestre.

O Ano Novo ndo traz boas noticias
para a ja combalida industria automo-
tiva nacional, que sofrerd durissimos
reflexos da abertura do setor na China.

O fim de restricdes a participacdo
de montadoras estrangeiras nos seus
proprios negocios, em solo chinés, foi
confirmado pelo Ministério do Comér-
cio e pela Comissdo Nacional de Desen-
volvimento e Reforma (NDRC) do pais,
no ultimo dia 28, e passa a valer a partir
de 1° de janeiro de 2022.

Na prética, encerra-se um periodo
de mais de duas décadas de estrangula-
mento, permitindo as gigantes europeias,
japonesas e americanas uma maior
participacdo comercial naquele que, hoje,
é disparado o maior mercado do mundo.

“Grupos como a Volkswagen e a Gene-
ral Motors estdo felicissimos, afinal, ndo
terdo mais que dividir 50% de seus lucros
com seus parceiros locais”, disse o ana-
lista da consultoria Automotive Foresight,
Yale Zhang, diretamente de Xangai, para
o jornal Industry Week.

Para quem ndo sabe como as coisas
ainda funcionaram na China nos ultimos
27 anos, vamos explicar de forma
bastante simplificada: conhecida como
“regra 50:50”, a legislacdo doméstica
previa, desde 1994, que as montadoras
estrangeiras que se instalavam no pais
sO podiam fazé-lo através de parceiros
locais, jamais detendo mais de 50% do
controle aciondrio da operagéo. Sdo as
chamadas joint ventures.

“Com o fim desta barreira, as multi-
nacionais ganhardo independéncia, ao
passo que as empresas chinesas perderao
o fluxo de caixa que advinha dessas joint
ventures, gradativamente”, prevé o ana-
lista da Automotive Foresight.
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Quando foi aprovada, a “regra 50:50”
visava proteger a industria chinesa,
possibilitando que ela tivesse acesso a
tecnologia de ponta, pelas méos da gigan-
tes do setor que vinham se instalar atras
da Grande Muralha, e dando tempo para
que o setor se consolidasse nacionalmen-
te, antes de dar acesso irrestrito ao seu
mercado para as marcas estrangeiras.

“Inicialmente, houve um grande
incentivo para os fabricantes locais que,
agora, tém condicdo de expandir seus
proéprios negécios de forma independen-
te e ainda mais rapida”, avalia Zhang.

No Brasil, isso nunca foi noticia,
mas € fato que, nos ultimos anos, as
multinacionais que se instalaram na
China foram, paulatina e discretamen-
te, enxugando suas areas industriais. A
Hyundai, por exemplo, fechou duas de
suas sete fabricas chinesas.

Ao mesmo tempo, a PSA Peugeot-Ci-
troén (agora parte da Stellantis, junto
com a FCA Fiat-Chrysler) encerrou sua
joint venture com a Changan Automobi-
le e reduziu seus volumes de producdo
na parceria com a Dongfeng.

Todavia, é preciso reconhecer que,
fora a Suzuki, que deixou a China como
montadora em 2018, nenhuma das mar-
cas estrangeiras pretende abrir mao de
sua fatia neste mercado.

Pelo contrario, é provavel que, a
partir de agora, quando a “regra 50:50”
deixar de valer, as gigantes do setor fo-
quem o mercado chinés, deixando ainda
mais a deriva paises como o Brasil, onde
as vendas seguem ruins e sem uma
perspectiva de recuperacgdo perduravel.

“0 jogo da equidade comeca para
valer por aqui”, declarou ao Global Ti-
mes o diretor do comité de importacao
da associac¢do chinesa dos distribuido-
res de veiculos (espécie de Fenabrave
de 14), Wang Cun.

“Ainda veremos muitas negociacoes
e a alocagdo de capital dependera da
formatacéo de cada uma dessas joint
ventures”, acrescentou, deixando claro
que o fluxo de investimentos das gigantes
do setor sera desviado para a China.

Para Wang, marcas como a Merce-
des-Benz e a BMW vdo aproveitar seu
prestigio e seu poder tecnoldgico para
assumirem um controle cada vez maior
dos seus proprios negaocios.

Ha cinco anos, a marca bavara havia
confirmado que pagaria 3,6 bilhdes de
euros — o0 equivalente a R$ 22,6 bilhdes —

por uma participacdo adicional de 25%
na sua joint venture com a Brilliance, a
BMW Brilliance Automotive (BBA).

“Recebemos a abertura deste merca-
do e outras reformas como um novo ges-
to de boas-vindas. Nos ultimos 18 anos,
fomos muito bem-sucedidos no pais,
gragas ao apoio das autoridades chinesas
e 0 compromisso do governo da Provin-
cia de Liaoning — que fica no nordeste da
China - que sdo a pedra angular de nosso
negdcio”, afirmou o presidente do Board
of Management do grupo, Oliver Zipse,
em comunicado oficial.

A corrida para a Grande Muralha tem
justificativa. E que, enquanto o mercado
chinés tem uma expectativa de cresci-
mento para 30 milhdes de unidades anu-
ais em 2025, ndo ha nada que garanta,
no Brasil, uma retomada dos nimeros de
uma década atras.

E contrariando a expectativa de que
as multinacionais vao seguir sozinhas, na
China muitas delas ja anunciaram que
pretendem manter a parceria com as
companhias locais, sem as quais — € bem
verdade — ndo teriam os suportes técnico
e de suprimentos de que dependem.
Nunca é demais lembrar que a China tera
o maior PIB (Produto Interno Bruto) do
mundo consolidado, em 2030.

“As marcas estrangeiras ja percebe-
ram que estdo emparedadas. Se, de um
lado, o controle aciondrio lhes dara uma
fatia maior na divisdo dos lucros, do ou-
tro, elas se veem muito dependentes dos
parceiros chineses. Ndo ha como romper
os lacos”, pontuou o chefe de consultoria
da IHS Markit para Asia e Pacifico, James
Chao, & agéncia Reuters.

A Reuters também ouviu de um
executivo sénior da General Motors, que
pediu para néo ser identificado, que a
GM “ndo cortara lacos” com sua parceira
doméstica, a SAIC Motor e que a com-
panhia reconhece que “néo teria tanto
sucesso na China por conta prépria”.

ELETROMOBILIDADE ‘PUXOU A FILA'
Logo em seguida, um comunicado oficial
da GM confirmou que seu “crescimento
na China é resultado do trabalho com os
parceiros da joint venture e que conti-
nuard com eles. A confianca e o trabalho
COmM NOss0s parceiros é que nos permite
fornecer produtos e servicos de alta qua-
lidade aos consumidores chineses”.

No mesmo sentido, a Honda disse,
através de um assessor, que ndo pretende
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mexer sequer na composicdo societaria
de sua operacdo na China: “No momento,
ndo temos planos de mudar nossa rela-
cdo de capital”.

A Toyota é outra gigante que deixou
claro em um comunicado, nesta semana,
que ndo tem nenhum plano para explo-
rar novos parceiros locais ou buscar esta-
belecer um negdcio exclusivo na China.
Hoje, a marca japonesa tem dois parcei-
ros estatais chineses, a FAW e a GAC.

“Acho que, para a maioria das joint
ventures, ndo ocorrera uma mudanca
rapida, logo apds a abertura, pois ainda
existem contratos de longo prazo a
serem cumpridos”, pondera Wang Cun,
da Associagdo chinesa dos Distribuido-
res de Veiculos.

“Hoje, o mercado chinés néo € s6
o maior do mundo, mas também o
mais competitivo e vemos que marcas
domésticas, como a BYD e a Geely, ga-
nham terreno, enquanto a participagio
de muitas joint ventures vem diminuin-
do”, complementa.

Vale citar que, desde 2018, a China ja
havia aberto seu mercado para os fabri-
cantes de modelos elétricos. Foi em julho
daquele ano que a Tesla iniciou seu casa-
mento com o governo de Pequim e, de 14
para cd, o pais recebeu grandes investi-
mentos estrangeiros para implantacdo de
fabricas voltadas a eletromobilidade.

“Neste segmento, notamos um avanco
importantissimo, seja nos produtos
desenvolvidos e produzidos pelas joint
ventures, seja na politica de pregos que
vem, constantemente, pressionando os
fabricantes chineses para serem mais
competitivos”, enfatiza o secretdrio-geral
da Associagdo local dos Carros de Passeio
(equivalente a Anfavea brasileira), Cui
Dongshu.

Prova disso é que, em 2020, a Merce-
des-Benz e a Geely anunciaram uma joint
venture global para a eletrificacdo da
marca Smart.

Fonte Ipesi Digital

Mantenha-se atualizado com
as ultimas noticias do setor.

Utilize o QR Code ou acesse:
revistaferramental.com.br/
noticias




Camaras de alto rendimento para injecao de aluminio

0 que esta E que reduziu a Desenvolvemos camaras que duram um
acontecendo, quantidade de camaras Mas por qué? niimero muito maior de |n|etadas, e apos
por que esta que fornecemos para 0 que esta esse fornecimento, reduziu a quantidade
triste? alguns clientes cativos. acontecendo? periodica de camaras consumidas.

E como fez
isto?

Com projetos, materlals € processos Camara Duo Material e Cﬁn]ara com
para aumentar o nimero de injetadas, Inserto de Tungstenio.
sempre considerando o custo beneficio.

BrUNTeTT e T Deposte™
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nantQ Ha muito tempo
Que projetos sao estes? em trabalho?

Sim, com inserto de tungsténio desde 2008 Mas entao Realmente, estamos promovendo para
para bloco de motor, além de outras ndo é para haver fornecimento para outras fundigoes
camaras e agora a “Duo Material” com ficar triste e e ferramentarias, aumentando o nimero
excelentes resultados. Quem compra volta sim alegre e de camaras fabricadas.
a comprar outras medidas. satisfeito!

\

Informagoes e referéncias sdo as melhores maneiras de avaliagao, princi-
palmente no nosso histérico de 35 anos e milhares de cdmaras fornecidas.

Nosso desafio é fazer os clientes economizarem com cdmaras e pistoes, ao
retardar o desgaste, aumentando o tempo em trabalho dos sistemas.

W WFischer Técnica Ltda. | (47) 3027 1605 35 AN O S
Joinville SC wfischer@wfischer.com.br
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ROTA 2030

RoTA2030 VITRINE
FUNDE”P TECNOLOGICA

FUNDERP

MINISTERIO DA
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E INOVAGCOES ECONOMIA

F PATRIA AMADA
¥ BRASIL

GOVERNO FEDERAL

VITRINE TECNOLOGICA
PROGRAMA ROTA 2030 | FUNDEP

POR AMANDA NASCIMENTO

Evento realizado pela Fundep apresentou as principais acdes do
Programa Rota 2030 para fomentar a inovacao, o desenvolvimento e
a competitividade da indUstria automotiva.

os dias 15 e 16 de dezembro, a
N Fundacao de Desenvolvimento da

Pesquisa (Fundep), realizou um
evento online e gratuito para celebrar
0s 2 anos de atuacdo como coordenado-
ra da Linha IV: Ferramentarias brasi-
leiras mais competitivas, e da Linha V
— Biocombustiveis, seguranca veicular
e propulsdo alternativa a combustdo
do programa Rota 2030. Neste periodo
ja foram captados R$300 milhdes para
investimento em pesquisa e inovacao e
a meta para os cinco anos de programa
¢é de R$400 milhdes.

Foram vinte e nove painéis nos

dois de evento, distribuidos em trés

salas simultaneas, com 5 horas de con-
teudo, e a presenca de 43 palestrantes
e 243 participantes para conferir as
transmissdes ao vivo. Uma oportuni-
dade para dar visibilidade as acgdes
e principais impactos para o setor
automotivo em um esfor¢o conjunto
com os parceiros do programa.

A Vitrine Tecnolégica contou com
a presenca de industrias, startups,
Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s)
e entidades representativas do setor e
do governo. O publico pode conhecer
melhor as oportunidades oferecidas
pelo programa Rota 2030, o futuro da
mobilidade no Brasil, a industria 4.0,
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apresentacdes de projetos aprovados no
Rota 2030, lancamento oficial de novas
chamadas publicas, dentre outros.

ABERTURA DO EVENTO: CONEXOES
ENTRE A ACADEMIA E A INDUSTRIA
Para dar as boas-vindas e ressaltar a
importéancia das conexdes estratégicas
entre as instituicdes de pesquisa e as
empresas para fomentar a inovacado

e a pesquisa para o desenvolvimento
de solucgdes tecnoldgicas para a cadeia
automotiva, a abertura da Vitrine
Tecnoldgica contou com a participagdo
da reitora da UFMG, Sandra Regina
Goulart Almeida, do presidente da



Fundep, Jaime Arturo Ramirez, e da
coordenadora-geral de Implementacéo
e Fiscalizacdo de Regimes Automotivos
da Secretaria de Desenvolvimento da
Industria, Comércio, Servicos e Inova-
cdo do Ministério da Economia, Marga-
rete Gandini.

PAINEL ROTA 2030: CONECTANDO FORCAS

PARA TRANSFORMAR O FUTURO!

O painel Rota 2030 - Conectando forcas

para transformar o futuro, contou
com a participacdo de Ana Eliza Braga,

coordenadora de programas da Fundep,

Christian Dihlmann, presidente da
Associacdo Brasileira da Industria de
Ferramentais (Abinfer), Everton Silva,

da Associac¢do Brasileira de Engenharia

Automotiva (AEA), Mauricio Muramo-
to, diretor de inovacdo no Sindipecas,
e Henry Joseph, diretor técnico da

Associacdo Nacional dos Fabricantes de

Veiculos Automotores (Anfavea).

Dentre os pontos discutidos entre os

participantes estdo: o papel do progra-

ma Rota 2030 na estratégia das monta-
doras e no desenvolvimento do setor
automotivo; a melhor forma de realizar
a aproximacdo das demandas das em-
presas com as competéncias disponiveis
na academia para o desenvolvimento
de novas tecnologias; como as entidades
podem colaborar de forma mais efetiva
no Rota 2030, e os principais desafios
para as empresas de ferramentarias
melhorarem a sua competitividade.

INOVACAOQ, PESQUISA E PROJETOS
APROVADOS NO ROTA 2030!

Os coordenadores de projetos apro-
vados na linha IV do programa Rota
2030 puderam mostrar o andamento
de seus projetos e as expectativas de
resultados promissores. E os profis-
sionais da industria (ferramentarias
e montadoras) discutiram sobre os
avancos exponenciais da tecnologia,
o destino das empresas que perderam
espaco no mercado por ndo busca-
rem por novas iniciativas e como as

CAPACIDADE FABRIL |
DE MOLDES ATE |l

KAMMOLDES

Rua Jacy Macedo Lobo, 70

ROTA 2030

empresas estdo dialogando com o
mercado e a sociedade a fim de con-
tribuir com uma mobilidade eficien-
te, sustentdvel e inteligente.

Além disso, foi realizada a apre-
sentacdo de pesquisas, como o ben-
chmarking internacional em ferramen-
tarias brasileiras a fim de avalia-las
e compara-las com concorrentes
mundiais. E outras acdes em anda-
mento do programa Rota 2030, como
a plataforma de conexdes 4.0, uma
parceria entre a Fundep, o Ministé-
rio da Economia, o Instituto Tecnolé-
gico de Aerondutica (ITA), o Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e a
Deloitte.

PAINEL ROTA CHALLENGE: OPORTUNIDA-
DES DE CONEXAQ ENTRE INDUSTRIAS E
STARTUPS

Para fechar o evento, foi realizado um
pitch com as quatro startups selecio-
nadas no Rota Challenge.- Vitau Auto-
nation, Bitavel, I-SENSI e Diamondbi-

47 3425 4098

fernando@kammoldes.com.br

CEP 89225-890
www.kammoldes.com.br

Aventureiro - Joinville - SC

47 3427 3206

FERRAMENTARIA 47 3437 2419




ROTA 2030
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Chamada Publica de PD&1 02.2021 B F: 37111 |1 [e -3
ENCOMENDAS TECNOLOGICAS
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JANEIRO DE 2022 AS 17h

roTA2030

Ferramentarias Brasileiras
Mais Competitivas

gger; para a implementacdo das Provas
de Conceito (POC) nas quatro ferramen-
tarias aprovadas no processo seletivo
do edital. A Fundep anunciou que em
2022 fara o lancamento da segunda edi-
cdo do Rota Challenge, para aumentar

a competitividade e a produtividade da
cadeia automotiva, entéo fique atento

a essa oportunidade e acompanhe as
novidades no site do programa!

APORTE FINANCEIRO PARA A EXECUCAO
DE PROJETOS:

Chamada Publica de PD&I 02/2021
esta aberta para envio de projetos

A Fundep lancou oficialmente no
evento Vitrine Tecnoldgica a Chamada
Publica de PD&I 02/2021. Até R$ 18 mi-

Realizagdo:

_ MINISTERIO DA
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CONFIES 1Pt

Ihdes serdo aportados pela Fundep em
projetos desenvolvidos por Institui¢oes
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) em parce-
ria com empresas e startups de todo o
Brasil, para solucionar 7 (sete) enco-
mendas tecnoldgicas — ETECs, divididas
em 3 (trés) eixos:

Eixo 1: Projetos de aperfeicoamento e
implementagéao.

Eixo 2: Projeto de um demonstrador de
matriz de estampagem de aluminio.
Eixo 3: Projeto de um demonstrador
de molde de areia para fundicdo de
geometrias complexas.

Convida a comunidade cientifica e

industrial para a submissdo de propos-
tas. Para conferir todas as informacges

FUNDER UFMG

QIHR :L:-hhtec ‘g’fo""’m @pmqm_ :i'pononigital AGY@‘)MRA iebt ==
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de reais em aporte
pela Fundep.

PATRIA AMADA

sobre a chamada publica e o cronogra-
ma para o envio dos projetos, acesse:
www.rota 2030.fundep.ufmg.br.

SAIBA MAIS SOBRE O ROTA 2030

O Rota 2030 é uma evolugdo do Pro-
grama Inovar Auto. O programa € uma
iniciativa do Governo Federal e tem
como objetivo ampliar a competitivida-
de e a capacidade produtiva da indus-
tria automotiva nacional. Para ficar por
dentro de todas as a¢des do programa
Rota 2030, coordenado pela Fundep,
acesse o site:
www.rota2030.fundep.ufmg.br

Amanda Nascimento

Analista de Marketing e Comunicagdo
do Programa Rota 2030 da Fundagdo de
Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep).
amandaoliveira@fundep.com.br

0

P



INDUSTRIA 4.0

OPORTUNIDADES E DESAFIOS PARA
PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS NA
INDUSTRIA 4.0

POR JULIA DE ANDRADE BERTAZZI

S pequenas e médias empresas
A(PMEs) sdo essenciais para a eco-

nomia global visto o impacto de
sua participagdo no mercado. De acor-
do com o Férum Econdémico Mundial,
elas sdo responsaveis por contribuir
com 50% a 60% do PIB global, empre-
gam grande parte da mao de obra - res-
ponsavel pela criacdo de 95% dos novos
empregos - e permitem a inclusédo e
mobilidade social da populacéo. Sem
uma base econdmica forte de PMEs,
0s paises correm o risco de agravar a
desigualdade economica.

Além do impacto social, elas sdo
essenciais para a economia e a produti-
vidade dos negdcios em todo o mundo,
tendo papel fundamental nas cadeias
de valor, visto que sdo fornecedores,
parceiros, bem como clientes essenciais
em quase todas as atividades indus-
triais. Por isto é essencial a atencdo e
inclusdo das PMEs em iniciativas para
a Industria 4.0, para acompanharem
as tendéncias tecnoldgicas e culturais
atreladas a transformacao digital.

No entanto, hd muitos desafios que
as PMEs enfrentam neste contexto,
incluindo: o desenvolvimento de uma
estratégia digital apropriada, a andlise
custo-beneficio das tecnologias rele-
vantes, a falta de seguranca de dados, a

inexisténcia de padrdes uniformes esta-
belecidos em normas e a dificuldade de
acesso a mio de obra qualificada.

Também ha muitas oportunidades
para as PMEs quando se trata na agili-
dade de reacdo a mudancas sejam de
mercado, ambientais ou tecnologicas.
Dado sua menor estrutura organizacio-
nal, a capacidade de integracdo entre
os setores e entre a alta gestdo com seus
colaboradores, permite que as PMEs
sejam capazes de se adaptar, tomar
decisdes e aproveitar oportunidades de
forma mais rapida.

Outro fator que tem facilitado a
realizacdo de projetos de Industria 4.0
para as PMEs é a popularizacéo das
tecnologias e acessibilidade as mesmas,
devido a queda no custo. Sensores,
sistemas embarcados, softwares entre
outros, estdo causando uma revolu-
cdo digital e tecnoldgica nos negdcios,
moldando processos e ajudando no
desenvolvimento de produtos cada vez
mais personalizados.

A Inteligéncia Artificial (IA) é uma
das apostas, visto que permite auto-
matizar processos ao tirar a carga de
tarefas mecanicas e operacionais do dia
a dia, e ajudam na melhora do desem-
penho e qualidade dos produtos, além
do aumento de produtividade, eficién-

Associacdo de Engenheiros
Brasil-Alemanha

cia e competitividade.

Ha varios exemplos de projetos
de sucesso voltados a IA nas PMEs,
como demonstrado pela META-Regal-
bau GmbH & Co (empresa alemé com
aproximadamente 300 funciondrios),
que usam sensores e analises de 1A
para otimizar a logistica interna e
aumentar a eficiéncia. Em conjunto
com uma startup da regido, o processo
de separagdo de pedidos na empresa
foi analisado por meio de IA, sendo
assim, tempos de espera longos foram
substituidos por solu¢des que economi-
zam tempo e 0s processos se tornaram
mais eficientes. As medicdes foram
feitas em todo o armazém usando a
mineracdo de movimento. Os objetivos
do processo foram a melhor disposi-
¢do possivel para um novo armazém e
tornar os processos logisticos internos
mais otimizados. Ambos os processos
resultaram em economias de cerca de
22 mil euros por ano.

Se vocé tem interesse em participar
de discussdes sobre casos de suces-
so, oportunidades e tecnologias para
PME’s, saiba como participar do grupo
de Pequenas e Médias Empresas da
VDI-Brasil.

Entre em contato e saiba mais:

vdi@vdibrasil.com.br.

VDI-Brasil
www.vdibrasil.com
vdibrasil@vdibrasil.com.br
Fone 11 5180 2325
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HOME OFFICE: QUAIS OS '

PRINCIPAIS CUIDADOS NESTE
TIPO DE CONTRATACAO

POR ANA CAROLINA CAMPARA VERDUM

Os contratos ou aditivos para o home office devem apontar as
regras que o funcionario deve cumprir durante o exercicio de suas
funcdes e eventuais despesas que deve custear

rabalho remoto, teletrabalho,
T home office, “wherever” office. Em

meio a pandemia de COVID-19,
essa modalidade de trabalho se popu-
larizou e cativou muitos empregadores
no Brasil e no mundo. Segundo uma
pesquisa da Fundacao Instituto de
Administracdo, em parceria com a USP,
50% das empresas que aderiram ao

home office disseram que superaram
suas expectativas e 44% afirmaram ter
atingindo suas metas com esse regime.
Durante a pandemia, diversos funcio-
nérios aderiram ao teletrabalho e, agora,
muitas empresas estdo se planejando
para institui-lo permanentemente. Ao
longo deste artigo, abordaremos as prin-
cipais implica¢fes juridicas da adesdo a
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esse regime no contrato de trabalho.

Popularmente, utiliza-se a palavra
“teletrabalho” como sinénimo de “tra-
balho remoto” ou “home office”. Isso,
porque o trabalho pode ser realizado
em qualquer ambiente, seja em casa,
em cafeterias ou em hotéis. Onde
quer que haja Internet, é possivel
exercer as atividades!



Nesse aspecto, o teletrabalho difere
do trabalho externo que é aquele
exercido, por exemplo, por motoristas e
representantes em ambiente externo.

E importante ressaltar que o fun-
ciondrio pode ser contratado para o
teletrabalho de modo permanente (com
o exercicio das atividades continua e
rotineiramente fora das dependéncias
da empresa) ou eventual (como se
tornou comum durante o periodo de
pandemia da COVID-19).

A Reforma Trabalhista, em 2017, re-
gulamentou a contratacdo de emprega-
dos em teletrabalho. Contudo, foi apds
a orientacdo da Organizacdo Mundial
da Saude (OMS) para isolamento social
durante a pandemia do Coronavirus
que o home office ganhou maior énfase.

Para esse periodo extraordindrio
foi editada, em 22 de margo de 2020,

a Medida Provisoria n°® 927/2020, que,
durante a sua vigéncia, facilitou a
conversdo do trabalho presencial para
o home office, excepcionando algumas
regras impostas pela CLT.

Contudo, a MP 927/2020 ja ndo esta
mais vigente, de modo que 0s novos
contratos ou aditivos contratuais de te-
letrabalho ndo podem mais ser institu-
idos de acordo com suas regras. Apds o
periodo critico da pandemia, a Medida
Provisdria “caducou” e voltaram a valer
as regras da Reforma Trabalhista.

Vamos agora responder as prin-
cipais duvidas dos empregadores na
hora de contratar um funcionério em
home office, bem como aprofundar os
cuidados juridicos necessdrios para a
contratacdo nesse regime.

4 PRINCIPAIS DUVIDAS NA HORA DE FIR-
MAR UM CONTRATO OU ACORDO DE HOME
OFFICE:
Infraestrutura para o trabalho
(luz e Internet) e equipamentos
tecnolégicos, quem deve pagar?
A quem compete pagar as contas de
Internet e as taxas de energia que serao
despendidas para o teletrabalho? E se o
empregado precisar comprar um smar-
tphone ou notebook para suas ativida-

des em home office, quem deve pagar?

Por meio de um acordo escrito entre
empregador e empregado podera ser
estipulado como se daré a aquisicéo,
manutencdo ou fornecimento dos
equipamentos tecnoldgicos e da infra-
estrutura necessdria a prestacdo do
home office: se as custas do empregado
ou do empregador. Ambas as op¢des
sdo validas de acordo com a Reforma
Trabalhista.

Se pagos pelo empregador, os valo-
res dessas despesas com infraestrutura
e equipamentos, ndo integram o saldrio
do funciondrio. Logo, se houver queda
nos gastos ou o funciondrio em home
office mudar de regime de trabalho, ele
ndo continuard a receber os valores
anteriores (isto é, ndo havera incorpo-
racdo), tampouco a quantia integrara
calculos trabalhistas, como FGTS, férias,
13° salario e afins.

Como é feita a limitacao dos

horarios de trabalho para o
funcionario em home office?
Em regra, se a empresa nio possuir
meios para fiscalizar os horarios de
trabalho dos empregados em teletra-
balho, ndo controlard suas jornadas e,
por isso, ndo pagard horas extras, nem
adicional noturno.

Contudo, se o empregador dispuser
de meios para facilmente supervisionar
a jornada de seu funciondrio em home
office, por meio, por exemplo, de hora-
rio de login/logout em sistemas, aplica-
tivos especificos para controle, constan-
tes contatos telefdnicos ou exigéncia de
disponibilidade para videoconferéncias
no curso da jornada normal, evidente-
mente podera realizar o controle. Nessa
situacdo, caso o empregado trabalhe
além da jornada normal, podera ter
direito a horas extras, e se trabalhar a
noite, fazer jus ao adicional noturno.

O salério do funcionario em
home office deve aumentar ou
diminuir?
Se 0 empregador migrar do trabalho
presencial ao home office, mas manter

GESTAO

essencialmente as mesmas atividades
e a carga hordria que ja exercia nas
dependéncias do empregador, ndo ha
motivo para alteracdo salarial.

E como ficam o vale-transporte,
o vale-alimentacéao e o vale-

-refeicdo do funcionario em home
office?
O vale-transporte é um beneficio que
perde o sentido quando o empregado
deixa de ser obrigado a realizar o des-
locamento casa-trabalho. Portanto, é
possivel suspender o vale-transporte do
funcionario em home office.

J& quanto ao vale-alimentacdo
(VA) e ao vale-refeicdo (VR), ha ainda
algumas controvérsias. Em regra, se o
beneficio para alimentagdo ou refeigcdo
estiver previsto no acordo individual
ou coletivo de trabalho, deve ser pago
ao funcionério. Se o funciondrio ja tra-
balhava na empresa presencialmente,
tendo direito a VA e VR, e migrar para
0 home office pode alegar que houve
uma alteragdo no contrato de trabalho
prejudicial.

Nesse sentido, é recomendavel que
0 pagamento ou néo desses beneficios
seja convencionado no contrato de
teletrabalho ou por meio de acordo ou
convencao coletiva.

VANTAGENS E CUIDADOS NA CONTRATA-
CAO DE EMPREGADOS PARA HOME OFFICE
A contratacdo de um funciondrio em
home office pode ser muito vantajosa
por implicar em economia de tempo e
de dinheiro com deslocamento para o
trabalho e em maior flexibilidade, tanto
do ponto de vista da empresa, quanto
do funcionério.

Além disso, o regime de teletrabalho
pode facilitar a inclusdo de pessoas com
deficiéncia em sua empresa, por meio
de tecnologias assistivas.

Como beneficio da institui¢do do
home office para os empregados, pode-
ria ser mencionada ainda a comodida-
de proporcionada por esse regime de
trabalhador. J4 para o empregador, a
adesdo ao teletrabalho pode significar
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a reducédo do espago imobilidrio de

seu estabelecimento empresarial.

Todavia, ndo sdo somente bene-
ficios que o home office pode trazer
para a sua empresa e empregados.
Esse regime, se ndo instituido com
os devidos cuidados, pode ter pon-
tos negativos, como a dificuldade de
comunicacdo entre os funciondrios, a
sobrecarga destes, os danos a saude
causados pela ergonomia inadequada
e a interferéncia de questdes pessoais
durante a jornada de trabalho.

Para prevenir tais prejuizos, cita-
mos aqui alguns cuidados importan-
tes a se tomar antes de contratar um
funciondrio em home office:

* Cada caso é um caso. Entdo, é pre-
ciso analisar o perfil de cada fun-
ciondrio antes de contratd-lo para
o regime de home office: alguns
adaptam-se melhor ao trabalho
nas dependéncias da empresa e
sob a supervisdo do empregador;
outros concentram-se melhor tra-
balhando em casa.

» Para facilitar o didlogo entre os
funciondrios e otimizar o trabalho
em home office é fundamental a uti-
lizacdo de aplicativos e programas
de comunicagdo ligados a empresa.

* Outro aspecto importante a ser
levado em consideracdo é a pre-
ocupagdo da sua empresa com a
seguranca digital e informativa.

O empregado em home office terd

acesso a dados da empresa, geral-

mente, em seu proprio computa-
dor. Por isso, é necessario redo-
brar os cuidados com a Lei Geral

de Protecdo de Dados (LGPD) e

estabelecer regras de privacidade

e seguranca, por meio do contra-

to, de aditivos ou de termos de

confidencialidade assinados pelo
funcionério.

* Por fim, 0 empregador ainda
deve zelar pelas boas condigdes
de trabalho de seus funcionarios,
recomendando a eles cuidados
com a iluminacdo, ventilacdo e boa
postura.

VANTAGENS CUIDADOS

Economia de tempo e dinheiro com
transporte para o trabalho.

E preciso analisar com atencdo o caso de cada funcionério,
alguns se adaptam melhor ao trabalho nas dependéncias e
com a supervisdo do empregador, outros, concentram-se
melhor para trabalhar em casa.

Reducdo do espago imobilidrio do am-
biente de trabalho.

Para otimizar o trabalho em home office é essencial a uti-
lizacdo de aplicativos e programas de comunicacdo com o
empregador.

Maior comodidade de flexibilidade para
empregado e empregador.

Preocupacdo com a seguranca digital e informativa.

Possibilidade de inclusdo de pessoas
com deficiéncia, por meio das tecnolo-
gias assistivas.

Deve ser recomendado aos funcionarios cuidados com a ilu-
minacgdo, ventilacdo e boa postura.

O CONTRATO DE TRABALHO EM HOME
OFFICE

Ficou curioso para saber como formali-
zar a contratagdo de funciondrio para o
teletrabalho? O trabalho em home office
deve constar expressamente do con-
trato individual de trabalho, definido
as atividades que serdo realizadas pelo
empregado.

Caso o funciondrio migre do regime
presencial para o teletrabalho, por mu-
tuo acordo, isso deve ser formalizado
por meio de aditivo contratual.

E possivel a alteracdo do regime
de teletrabalho para o presencial por
determinacdo unilateral do emprega-
dor. Nesse caso, deve ser concedido ao
empregado um prazo de transicdo de,
no minimo, 15 dias.

Esses contratos ou aditivos devem
apontar todas as regras a serem cum-
pridas pelo funcionédrio em home office
durante o exercicio de suas funcdes, as
atividades que deve exercer e eventuais
despesas que deve custear. Por isso, é
importantissimo que a formalizacdo do
home office seja feita com a orientacéo
de advogados especializados, de modo
a garantir todos os direitos e deveres
necessarios a contratagao e prevenir
futuros litigios.

As verbas trabalhistas devidas ao em-
pregado em teletrabalho sdo, em geral,
as mesmas a serem pagas aos demais
trabalhadores. A excegdo, contudo, existe
no que diz respeito as horas extras e ao
adicional noturno, os quais sdo dispen-
sdveis caso a empresa ndo possua meios
de controle da jornada do trabalhador
em home office. Também, vale relembrar
que no teletrabalho ndo é necessario o
pagamento de vale-transporte, podendo
esse beneficio ser suspenso, inclusive,

16 // REVISTAFERRAMENTAL.COM.BR // JAN / FEV 2022

para aqueles empregados que o rece-
biam no regime presencial.

Além disso o empregador é o res-
ponsavel por orientar o funcionario em
home office sobre a maneira de realizar
0s servigos e sobre os cuidados necessa-
rios para evitar acidentes de trabalho e
doencas ocupacionais. Por isso, é essen-
cial que o empregado assine um termo
de responsabilidade, comprometendo-
-se a seguir as instrucdes recebidas.

Para garantir o sigilo, a seguranca e
a protecdo de dados na empresa, é reco-
mendavel que o empregador oriente o
funciondrio sobre o tratamento das in-
formac6es com as quais ele terd contato
durante o vinculo de trabalho. E, para
a delimitacdo das responsabilidades do
empregado, é interessante a elaboracédo
de termo de confidencialidade a ser
assinado por ele, assim como a incorpo-
racdo de clausulas contratuais sobre a
propriedade intelectual da empresa.

Em todos esses momentos de for-
malizagdo do contrato de home office,
conte sempre uma consultoria juridica
especializada.

Ana Carolina Campara Verdum
Académica em Direito pela Universidade
Federal de Santa Maria e estagiaria

no Escritério Carlos Henrique Cruz
Advocacia. E, também, pesquisadora do
Nucleo de Direito Informacional (UFSM)
e do Nucleo de Pesquisa e Prticas em
Direito Internacional (CNPg/UFSM).
carolinaverdum@hotmail.com
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OS SETE PECADOS CAPITAIS

DE UM LIDER

O QUE PODEMOS MUDAR?

POR MICHELLE BORCHARDT -

alar sobre a importancia da habili-

dade de lideranca de um profissio-

nal é chover no molhado, ndo ha o
que se discutir quanto ao valor que essa
competéncia agrega para o individuo e
para a equipe. Exemplos de liderancas
temos os mais diversos, aqueles que
nos surpreendem, outros decepcionam
ou até desesperam. Alguns compreen-
siveis e outros incompreensiveis. Cada

X0, se identifique, use e evolua diaria-
mente.

12 COMPETENCIA BASICA: A
DEMOCRATIZACAO DO CONHECIMENTO
Pecado Capital relacionado: Luxuria
A luxuria, a vontade de ter tudo
para si, evidencia um lider que néo
democratiza a maior riqueza de uma
empresa e de seus colaboradores: o

um com seus pontos fortes e fracos, conhecimento.

experiéncias de sucesso e metas ndo ¢ Comportamento tipico - O lider
alcancadas, mas com muitas praticas, detentor do poder da informacao.
técnicas e conhecimentos que podem e Sintoma - O lider faz de tudo para

ser compartilhados.

Diante de nossas experiéncias vi-
vidas, palestras, treinamentos presen-
ciais, observacdes, estudos, consultorias
de campo, mentorias a milhares de
lideres e andlises ao longo dos anos
que atuamos pudemos também reunir
uma boa bagagem de informacgdes, que
reunimos em uma espécie de cartilha
da Lideranca. Sete sdo os requisitos
bésicos para uma eficaz lideranca. Con-
traposto a estas sete competéncias, cada
uma delas possui uma relacado direta
com um dos sete pecados capitais. Um
lider que ndo consegue desenvolver e
aplicar uma competéncia basica estara
cometendo um pecado capital na Lide-
ranca, um comportamento mortal que .
dificultara sua atuacdo como lider.

E quais sdo estes comportamentos
mortais, seus sintomas e efeitos, assim
como suas possiveis razdes? Quais sdo
as técnicas e/ou conhecimentos que o
lider ndo estd sabendo aplicar e que,
consequentemente, devem ser aprimo-

rados por ele? .

Conheca os comportamentos abai-

deter o conhecimento e as informacdes
da empresa e do mercado. E tipico, por
exemplo, no lider que recebe os infor-
mativos e nio repassa para a equipe
ou que faz assinaturas de conteudos
para o departamento, mas somente ele
as 1é. Que recebe a notificacdo de um
treinamento, seja online ou presencial,
e ndo divulga para que outros parti-
cipem, guarda para si o convite e a
participacdo. Normalmente este tipo de
lider ndo apura e ndo tem capacidade

e competéncia técnica preocupan-
do-se somente em fazer que outros
membros ndo tenham acesso ao
conhecimento o que, na sua cabeca,
colocaria em risco a sua posicao.
Efeito - A equipe nota rapidamente
esse comportamento detentor do
lider, o que faz com que ele perca
rapidamente a confianca da equipe.
Nos fracassos, a equipe tende a
culpar o lider por néo fornecer as
informacdes e conhecimentos im-
portantes e necessarios.

Possiveis razdes do comportamen-
to - Medo de perder o “poder” e o

18 // REVISTAFERRAMENTAL.COM.BR // JAN / FEV 2022

PAULO SILVEIRA

“controle” da situacdo. Medo de ver
algum membro de sua equipe com
capacidade e competéncia maior do
que a sua e ser superado.
Antidotos (técnicas a aprimorar)
- Gestdo do Conhecimento.
Técnicas de trabalho em equipe,
brainstorming, jogos corporativos de
integracdo. Dica: implementacdo de
uma reunido didria, chamada Daily.
Ela tem como objetivo disseminar
conhecimento sobre o que foi

feito no dia anterior, identificar
impedimentos e priorizar o trabalho
a ser realizado no dia que se inicia.
Com origem na metodologia agil, as
dailies normalmente sdo realizadas
no mesmo lugar, na mesma hora

do dia. Idealmente sdo realizados
na parte da manha, para ajudar a
estabelecer as prioridades do novo
dia de trabalho.

23 COMPETENCIA BASICA: A CONFIANCA
Pecado Capital relacionado: Gula.

Um dos maiores pecados € a gula

pelo poder da decisdo, evidenciando
um lider centralizador, que nédo confia
ou nédo quer confiar em sua equipe.

Comportamento tipico - O lider
detentor do poder da decisdo.
Sintoma - Todas as decisdes tém
que partir do lider. Ele precisa
estar ciente de todas as informa-
¢des que saem do setor (precisa ter
as cdpias de todos os e-mails). Os
documentos banais tém de ter sua
assinatura ou visto.

Efeitos - A equipe passa a néo
decidir e fazer questdo de ndo
decidir nada. Todos os trabalhos



sdo incompletos, pois o lider ainda
dard a opinido final. Entdo, é inutil
conclui-los.

* Possiveis razdes do comportamen-
to - Inseguranca e desprezo pela
capacidade alheia.

¢ Antidotos (técnicas a aprimorar)
- Lideranca situacional, administra-
¢do do tempo, coaching, delegacdo
e trabalho em equipe. Dica: tam-
bém na metodologia agil vocé pode
buscar por um modelo de trabalho
denominado Sprint. O conceito vem
da traducéo do termo em inglés,
que significa arrancada. Além disso,
existe também uma corrida de
velocidade na qual o atleta precisa
percorrer uma curta distancia em um
pequeno periodo de tempo. Logo, na
sprint, a equipe precisa terminar em
um periodo pré-determinado e curto
tudo o que foi planejado para aquele
ciclo. Mas para que essa Sprint possa
ser executada, o primeiro passo é
uma reunido de planejamento (Sprint
Planning), onde todos os integrantes
do time participam, e o time avalia
0 que é possivel entregar nesse
periodo (Sprint) e como sera reali-
zado o trabalho para produzir essa
entrega. Nesse modelo o lider deixa
de centralizar as decisdes e o time é
quem avalia e decide.

33 COMPETENCIA BASICA: A

COMUNICACAO.

Pecado Capital relacionado: Avareza.
Um lider “avaro” em relacdo a comu-

nicacdo torna seu trabalho pouco orien-

tativo, sem detalhes importantes, sem

assertividade e sem ordenacdo logica.

¢ Comportamento tipico - O lider
introvertido.

¢ Sintoma - O lider n&do consegue
comunicar-se com a equipe. Tem
dificuldades de se expressar e
organizar a exposi¢do das ideias.
Em situacdes de conflito ele tende
a se calar e perder o controle da
situacdo.

e Efeitos - A equipe ndo compreende
claramente as ideias e instrugdes, pro-
vocando deturpacdes e conflitos nas ta-

refas do dia-a-dia e entre os membros.
A equipe tende a perder a confianca
nas decisdes e atitudes do lider.

* Possiveis razoes do comportamento
- Medo de se expressar em publico.
Falta de dominio em conflitos e
medo do possivel julgamento por
pessoas que sdo mais relacionais
que ele e possivelmente mais forma-
doras de opinido.

¢ Antidotos (técnicas a aprimorar)

- Comunicacgéo eficaz, dominio

do falar em publico, programas

de apresentacdo de alto impacto
na comunicacdo, programacao
neurolinguistica (PNL). Dica: outra
etapa na Sprint é a Revisdo da
Sprint (Sprint Review). Quando uma
Sprint chega ao final, acontece esse
momento da revisdo, que envolve

o0 esclarecimento sobre as entregas
realizadas, o que ndo foi entregue,

a reflexdo sobre o que foi bem e os
problemas que foram encontrados, e
as sugestdes do time para o que deve
ser feito a seguir, levando em consi-
deracdo as mudancas do mercado,
alinha do tempo, o orcamento e as
prioridades. Essa reunido pode ser
uma 6tima oportunidade para treinar
a sua comunicacdo, comecando com
um publico menor (o time), onde

os conflitos tendem a ser menores

e vocé tem um escopo de discussdo
ja definido, que foram as entregas
planejadas para aquela Sprint.

43 COMPETENCIA BASICA: A UTILIZACAO
DE METODOLOGIAS
Pecado Capital relacionado: Preguica.

A preguica de planejar, de ordenar
as ideias, de se preparar e pensar no fu-
turo evidencia um lider que néo utiliza
metodologias no trabalho.
¢ Comportamento tipico - O lider

confuso.

* Sintoma - O lider muda constante-
mente as decisdes e os planos para

o departamento ou para a equipe. O

lider n&do consegue precisar quais as

missdes, objetivos e metas do depar-
tamento e dos membros da equipe.
¢ Efeitos - A equipe passa a trabalhar

GENTE & GESTAO

“sem confianca” e em “marcha-len-
ta”, pois sabe que aquele pedido
que o lider solicitou ird mudar

em breve. A equipe nédo consegue
relacionar os planos, objetivos e
projetos do departamento com o
planejamento estratégico e objeti-
VOs organizacionais.

* Possiveis razdes do comportamento
- Falta de conhecimento da metodolo-
gia de planejamento estratégico e ad-
ministracdo de projetos. Ma adminis-
tracdo do tempo, pois as prioridades
mal definidas provocam mudangas
constantes nos planos. Pouca delega-
¢do para possiveis facilitadores, o que
faria seu trabalho render mais e por
consequéncia ser mais eficaz.

* Antidotos (técnicas a aprimorar)
- Planejamento estratégico, adminis-
tracdo de projetos, administracdo
do tempo. Dica: ado¢do de uma
metodologia 4gil, ou de partes dela.
Citamos ja algumas etapas que
compdem uma Sprint, e vocé pode
iniciar por uma delas e incremen-
tar o ciclo a medida que a equipe
também amadurece nas etapas.
Uma Sprint é normalmente compos-
ta de cinco passos: sdo cinco passos:
Reunido de planejamento (Sprint
Planning), Desenvolvimento, Reuni-
Oes diarias (Daily), Revisdo da Sprint
(Sprint Review) e Retrospectiva da
Sprint (Sprint Retrospective).

53 COMPETENCIA BASICA: O

RECONHECIMENTO

Pecado Capital relacionado: Cobica
A cobica (ou soberba) pelo seu destaque

dentro da empresa faz com que o lider

despreze as ideias e decisdes da equipe ndo

reconhecendo a capacidade desta.

¢ Comportamento tipico - O lider
repartidor de derrotas ou carinho-
samente conhecido como anestesis-
ta. Ao invés de gerar entusiasmo a
equipe, divide os seus erros e fra-
cassos e mata a autoestima de todos,
baixando a produtividade do time.

* Sintoma - O lider toma as decisoes,
muitas vezes sozinho, e na hora de
reconhecer o fracasso diz que a de-
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cisdo foi em equipe. No sucesso ele
diz que a “sua” ideia foi muito boa.
Tipico de lideres que, no momento
de decidir com a equipe, utilizam
métodos como “Temos a opcdo X e a
opcao Y. Eu prefiro a X. Alguém tem
alguma coisa que desabone a opgdo
X?”. No momento de reconhecer a
ma escolha ele diz que a deciséo foi
em equipe, ja que ninguém falou
nada contra a op¢do X, mesmo que a
equipe tenha recomendado a op¢do
Y. Quer ter sempre o destaque nas
boas ideias e nos grandes projetos.
Efeitos - A equipe passa a ndo partici-
par de decisdes, sabendo que séo “votos
vencidos”. As chacotas tendem a cres-
cer em relacdo a este comportamento
e alideranca cai no ridiculo. A equipe
passa a ter uma postura defensiva,
preocupando-se ndo com as decisdes,
mas em ndo absorver culpas.
Possiveis razoes do comportamento
- Necessidade de autoafirmacéo. Ndo
aceitagdo da competéncia alheia.
Antidotos (técnicas a aprimorar)
- Técnicas de negociacdo, coaching e
trabalho em equipe. Dica: utilizacdo
da etapa da Retrospectiva da Sprint.
E 0 momento final da Sprint e nesse
encontro, ndo se avalia a entrega,
mas sim o desempenho do time. A
Sprint Retrospective € o momento
em que cada integrante da equipe
avalia a si proprio. A ideia é encon-
trar pontos de melhoria para serem
aplicados na préxima sprint. Como
vocé deve ter observado, a metodo-
logia 4gil sempre foca no time, no
planejamento, decisdes, entregas

e feedback do time. Entdo esse é

0 momento em que o time avalia
seu desempenho, diferente de um
feedback unilateral.

Comportamento tipico - O lider
plagiador de ideias.

Sintoma - O lider escuta a ideia de
um membro da equipe, faz de conta
que nao escutou ou a subestima. De-
pois surge com a “sua” grande ideia
que nada mais é do que a ideia do
outro maquiada. Em estdgios mais
graves este tipo de lider é capaz de,
na “cara-de-pau”, escutar a ideia e
langa-la como sua apenas alguns
minutos depois.

Efeitos - A equipe fica indignada
com atitude tdo baixa e passa a ndo
desenvolver mais ideias, prejudi-
cando o seu lado criativo e inova-
dor. Causa grande desmotivacdo

ao membro da equipe quando ele
vé a sua ideia com o nome de outro
autor. Quando isto se torna publico
e constante, o lider tende a cair no
ridiculo perante toda a equipe.
Possiveis razoes do comportamen-
to - Falta de criatividade e espirito
inovador. Inveja. Medo de perder o
“poder” das grandes ideias, conse-
quentemente perdendo o destaque
no departamento ou na empresa.
Pode ser que tenha chego a lideran-
¢a sem mérito (famoso QI — quem
indica) e com o passar do tempo
mata a equipe.

Antidotos (técnicas a aprimorar)
- Desenvolvimento da criatividade
e poder de inovagdo, trabalho em
equipe. Dica: quando vocé fomenta
o trabalho em equipe e avalia os
resultados da entrega do time e néo
de forma individual, o préprio time
comega a entender que mesmo as
pequenas contribuic¢des sdo valiosas
e geram valor. E no modelo da
Sprint, onde a cada ciclo vocé revisa
o que pode ser melhorado, todos
tém espaco para contribuir, partici-

62 COMPETENCIA BASICA: O TRABALHO

par, opinar e o trabalho é conjunto.

Comportamento tipico - O lider
apelativo. A sindrome de baixo-astral.
Sintoma - E aquele lider que apela
para técnicas pouco usuais e pouco
eficazes, como mexer com o lado
emocional. £ do tipo que, quando
vocé vai reclamar sobre o seu au-
mento salarial, ele diz que vocé é um
ingrato e que vocé ndo imagina como
foi dificil convencer a diretoria a lhe
dar o ultimo aumento. Ou quando
ele ndo concorda com algo que vocé
fez, ameaca o seu emprego, as vezes
com frases sutis como “O mercado de
trabalho estd dificil, ndo acha?” Ou
ainda, quando vocé debate empol-
gado com ele sobre sua brilhante
carreira, ele diz algo como “Vocé tem
ainda muito que aprender...”.
Efeitos - A equipe tende a néo
discutir os problemas com o lider,
pois sabe que ele ird utilizar algum
artificio emocional para “escorregar”
no assunto. Estes lideres aplicam o
171 (Coédigo Penal), levam vantagem
em tudo (Lei de Gerson), mentem
para se beneficiar, prometem e ndo
cumprem, ou seja, sdo desonestos e
sem ética. A somatoria destas atitudes
burras que durante muito tempo fize-
ram parte do cotidiano das “equipes”,
somente gerou desrespeito para com
as verdadeiras equipes profissionais.
Possiveis razoes do comportamen-
to - Dificuldades para argumentar
fatos. Falta de transparéncia. Medo
de falar a verdade ou simplesmente
gosto em levar vantagem em tudo.
Antidotos (técnicas a aprimorar)

- Comunicacéo eficaz, técnicas de
negociacdo, técnicas de comunica-
cdo (feedback), inteligéncia emo-
cional. Dica: nenhuma metodologia
serd util ou bem-sucedida se ndo
contar com uma lideranca que gere
confianca no time. O time precisa

EM EQUIPE
Pecado Capital relacionado: Inveja.

A inveja é um dos maiores entraves
na vida de um profissional. Um lider
invejoso ndo consegue perceber o espi-
rito de um trabalho em equipe que leva
todos aos objetivos comuns.

saber que estd no caminho certo, e
que podem contar com o lider para
conhecer os desafios e problemas

que podem acontecer no caminho.

72 COMPETENCIA BASICA: O EQUILIBRIO
EMOCIONAL
Pecado Capital relacionado: Ira.

A ira é o maior exemplo de sen-
timentos expostos pelos lideres sem
equilibrio emocional.

As metodologias ageis tém sido tam-
bém apontadas como um dos modelos de
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gestdo que mais beneficiam o trabalho
remoto, principalmente, por uma carac-
teristica peculiar: o autogerenciamento.
Com os colaboradores trabalhando de
casa, é extremamente importante que
eles possuam um alto senso de responsa-
bilidade e sejam organizados.

Logo, contar com um escopo de
trabalho bem definido a cada sprint
e os encontros didrios para revisao

michelle.silveira@totvs.com.br

falecom@paulosilveira.com.br

das demandas auxiliam na gestdo dos
profissionais que ndo atuam na sede da
empresa. A tecnologia entra como uma
importante aliada durante a sprint, pois
as reunides podem ser realizadas por
video conferéncias, sem impactar na
qualidade final do trabalho, otimizando
a gestdo de equipes remotas. E claro,

a realizacdo dos processos em sprints
oferece beneficios para a empresa e
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sempre, pois o mercado é do tama-
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reputacao.
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4 FATORES QUE OTIMIZAM SUA &

ENTREGA DE FERRAMENTAL

océ ja analisou como pode otimi-
zar a entrega de ferramental da
sua empresa?

Sabemos que a a otimizagdo inicia
desde o or¢camento, pré projeto, projeto,
usinagem e montagem do seu ferra-
mental, pois, é inegdvel que quanto me-
lhor padronizarmos 0 nosso processo,
menos tempo passamos executando ou
gerando operacfes manuais repetitivas
que poderiam ser automatizadas.

E como consequéncia, consegue
atingir o que toda empresa quer: entre-
gar o ferramental com o menor tempo
possivel.

Neste post vocé vai conferir como
padronizar o seu processo visando
ganho de produtividade, dicas de como
escolher a maquina CNC correta para
0 seu processo e dicas para estruturar
seu time.

POR FIT TECNOLOGIA

PADRONIZACAO

A falta de padronizacéo, pode
parecer besteira, mas é um detalhe
que afeta MUITO a produtividade. Vocé
pode até pensar que seu processo esta
Ihe atendendo muito bem.

Mas, quando queremos otimizar
projetos de ferramental, devemos nos
perguntar se “o atendendo muito bem”
é equivalente a “gerando o maximo de
faturamento possivel”.

E um processo padronizado, facilita
a comunicacio entre os times da sua
empresa, garante que o projeto flua, e
principalmente, garante a qualidade do
Seu servico.

A padronizac¢do do seu processo,
garante que ndo haja gargalos, e que
o conhecimento fique centralizado
na empresa como um todo, e ndo em
colaboradores. Ou seja, se sua empresa
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ndo trabalha de forma padronizada,
padronize AGORA!

Utilize template de processos (Ele-
trodos, Usinagem, Detalhamento, ...)

Unifique seus processos de enge-
nharia e programacdo dentro de um
unico software

Aplique algum método ao seu pro-
cesso(Kanban, Agile, Scrum, etc)

UTILIZE A MAQUINA CNC CORRETA
Utilizar uma méquina CNC agiliza
0 seu processo de usinagem, e quanto
mais automatizado for o seu processo,
melhor. Mas no mercado héa diversos
modelos de maquinas CNCs, e muitas
das vezes, existem duvidas de qual
maquina usar.
E o uso de uma mdaquina incorreta
acarreta em um gasto desnecessario.
Se sua peca é muito complexa, sera



mais facil usar um centro de usinagem
4 ou 5 eixos, pois usando um centro de
usinagem bdsico, o custo de usinagem

serd maior.

E preciso analisar a complexidade
do ferramental e a necessidade do
projeto, para que assim, ndo haja gastos
desnecessdrios.

INVISTA EM UM SOFTWARE
ESPECIALIZADO
No mercado hd diversos softwares
CAD e CAM, mas qual de fato farad vocé
otimizar seu projeto de ferramental? O
primeiro passo é selecionar os softwares
que sdo CAD e CAM, e ndo apenas o que
atende uma parte do projeto.

O segundo passo é escolher um
software CAD e CAM especializado em
ferramentaria. Assim, de fato, o seu
projeto ficard otimizado quase ao maxi-
mo. Apesar de a maioria dos softwares
atenderem diversos tipos de projetos,
um software CAD e CAM especializado
em ferramentaria faz uma completa
diferenca no seu projeto.

Um software especializado em ferra-
mentaria possui mddulos e aplicacdes
que possibilitam simular tudo em am-
biente virtual, para que assim, na hora
de usinar ndo haja nenhuma surpresa
ou imprevisto.

ESTRUTURE SEU TIME

Néo importa se a sua empresa é
pequena, média ou grande. a estrutu-
racdo do seu time deve ser bem feita
antes de qualquer coisa.

Divida as fungdes corretamente,
identifique liderancas e incentive seu
time.

Se vocé ndo terceiriza nada, vocé
possivelmente possui um time de pro-
jetistas CAD e outro de programadores
CAM.

Mas serd que o numero de pessoas
nesses times esta otimizado?

Serd que ndo ha ninguém sobrecar-
regado?

Sera que os times estdo produzindo o
maximo possivel sem perder a qualidade?

Vocé deve se reunir com sua equipe
e descobrir as respostas para essa
pergunta.

Agir e gerir se baseando apenas em
suposic¢des nunca funciona, principal-
mente se tratando de recursos huma-
nos. Enfim, estruture o seu time e seja
um lider e ndo um chefe!

SEJA EFICIENTE

Podemos ver, em apenas 4 dicas, que
otimizar projetos de ferramental ndo
é tdo simples assim. O processo de
otimizagdo envolve mais do que uma
simples decisdo, e vocé, como gestor,
deve pensar em simplesmente TUDO.

Estruture seu time corretamente e
de maneira eficaz. Também, invista em
um software especializado e treine seu
time periodicamente..

E padronize seus processos para
que o conhecimento se mantenha
dentro da sua empresa, e ndo no fun-
ciondrio. Por fim, espero que possa ter
esclarecidos alguns pontos para que
voceé possa otimizar seus projetos de
ferramental.

O
1
Fit Tecnologia
Empresa especializada no fornecimento de softwares com
tecnologia CAD, CAM, CAE e DNC, de alta qualidade e solugdes
completas para os mais modernos processos de projetos,
engenharia de processos e manufatura.

Com uma linha de softwares importados high-end
e de servigos de altissima qualidade, a FIT esta presente
nos setores aeroespacial, automotivo, dental, energia,
ferramentas, dispositivos, moldes e matrizes, indUstria
6tica, joias, fabricagdo de ferramentas, médico, dleo e gés,
prototipagem e usinagem em geral.

A FIT Tecnologia Ltda estd sediada na cidade de Sorocaba
em S&o Paulo, seu foco é o mercado brasileiro. Possui uma
equipe técnica altamente qualificada, oferecendo servigos de
assisténcia técnica, consultoria tecnolégica, engenharia de
aplicagéo e treinamentos.

contato@fit-tecnologia.com.br

ww.fit-tecnologia.com.br

Solucoes em
Componentes para
Moldes e Matrizes

e " vw

&
©

(

=
gl

=
&3
3

-4
(l

MATRIPECAS

www.matripecas.com.br

Rua Marina Turra Susin, 5/N
Fone: 54 2108.5757 | Caxias do Sul | RS




< Glossary

A

ablative
abrasion
abrasion resistance

abrasion resistant

abrasion test

abrasive

absorption

accelerator

accumulator

accumulation

+3.500

termos técnicos
do setor metal-
mecanico a

um clique de
distancia

Disponiveis em 9 idiomas

INGLES PORTUGUES CHINES

ALEMAO ESPANHOL JAPONES

FRANCES ITALIANO RUSSO

Conheca a Toolphin. O maior glossario de termos técnicos
aplicados ao setor metal-mecanico do mundo.
Na palma da sua mao.

Disponivel para Android e iOS

#_ Download on the

App Store

'\,-b Enc;c;g["c play

Toolphin

Glossary



Encqntro
Nacional de
Ferramentarias

19 e 20 de maio Caxias do Sul/RS

RESERVE ESTA DATA



PROCESSOS

O QUE OS PROFISSIONAIS
QUE TRABALHAM COM TORNO
CNC PRECISAM SABER SOBRE

PERICULOSIDADE NO TRABALHOE
MEDIDAS DE PROTECAO?

s processos industriais evoluiram

muito nas ultimas décadas com a

introdugdo do CNC no mercado, o
que elevou consideravelmente a quali-
dade dos produtos e dos servigos ofere-
cidos pelas industrias. Acompanhando
essa evolugdo, as pecas e projetos mais
complexos tém sido fabricados em um
menor tempo possivel. Nesse sentido,
o programador CNC, “peca fundamen-
tal” e indispensdvel ao processo, deve
passar por um treinamento adequado
envolvendo medidas de seguranca no
trabalho, que inclui a utilizagdo dos
equipamentos de prote¢do individual
(EPIs), uma vez que a rotina de um
programador envolve riscos e periculo-
sidades durante a execucdo do servico.

POR MOISES HENRIQUES

Um trabalho periculoso é caracterizado
por atividades que pdem em perigo a
vida do trabalhador.

E importante destacar que o prin-
cipal objetivo da utilizagdo EPIs pelos
operadores é minimizar os riscos ocu-
pacionais encontrados no ambiente de
trabalho que possam ameacar a saude
e a seguranca fisica do trabalhador. Por
este motivo, sua utilizacdo da forma
correta é mais do que obrigatdria, é
indispensavel. As empresas devem
obrigatoriamente fornecer os EPIs,
passivel de multas e complicacdes judi-
ciais em caso de descumprimento. No
entanto, mesmo os EPIs sendo de uso
obrigatdrio algumas empresas, princi-
palmente de pequeno e médio porte,
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possuem o habito de néo inclui-los em
Seus processos.

Caso vocé seja operador ou empre-
sario e ache uma completa besteira,
vamos aos dados de acidentes de traba-
lho no Brasil. De acordo com o Anudrio
Estatistico da Providéncia Social, foram
registrados em 2015 cerca de onze mil
acidentes envolvendo a fabricagédo
de produtos de metal. J& nas dreas de
usinagem, tornearia e solda foram
registrados 1.152 acidentes de trabalho
(BRASIL, 2015). Identificar as condicdes
de saude e trabalho em uma empresa
pode auxiliar na triagem dos riscos
mais comuns envolvidos nos processos
e consequentemente evitar acidentes e
doencas ocupacionais.



PESQUISA CIENTIFICA ENVOLVENDO ACI-
DENTES DE TRABALHO COM TORNO CNC
Estimado leitor, para tornar o assunto
mais proximo ainda da sua realidade,
um estudo de caso com aplicagdes
praticas foi escolhido, para que vocé
pudesse ter uma maior clareza sobre

o tema. Uma pesquisa realizada pelos
autores Marques e colaboradores (2018)
analisou qualitativamente os riscos no
trabalho, em uma instituicdo privada
de aprendizagem industrial, nacional

e de grande porte, localizada na cidade
de Jodo Pessoa. Os pesquisadores reali-
zaram uma pesquisa semiestruturada
aplicada em trabalhadores que utiliza-
vam torno CNC em seus processos. O
objetivo do estudo foi avaliar a situacéo
de trabalho e propor solug¢des para mi-
nimizar os riscos ocupacionais existen-
tes. Os operadores analisados possuiam
uma carga horaria de 40 horas sema-
nais e o estudo envolveu tanto a rotina

Identificagdo dos Perigos

de operadores quanto seus respectivos
supervisores na empresa. O trabalho
desenvolvido pela empresa consiste na
usinagem de pecas cilindricas.

Os resultados do estudo acima cita-
do mostraram os seguintes problemas:
adocao de postura inadequada durante
o periodo de programacdo do torno
CNC, onde o trabalhador permanece
com os membros superiores levanta-
dos, além de estar exposto a riscos de
aprisionamento de membros entre
partes rotativas e choque elétrico. Além
disso, foi verificada a existéncia de alta
carga cognitiva na atividade na etapa
de programacdo da maquina, onde é
exigido do trabalhador, concentracéo,
memdria e poder de decisdo, aliados a
necessidade de agilidade para atender
as demandas das empresas. Os princi-
pais resultados obtidos pelos autores
estdo resumidos na tabela 01.

Além dos riscos citados acima de

PROCESSOS

maneira genérica, os mesmos devem
ser analisados cuidadosamente em
cada etapa do processo, uma vez que
o potencial de risco pode variar de
empresa para empresa, dependendo do
tipo de processo que a mesma executa.
Uma analise criteriosa deve ser reali-
zada pelos gestores e por profissionais
qualificados. De acordo com Marques et
al., (2018) quando se considera as eta-
pas iniciais que incluem planejamento,
“preset” da maquina e programacao da
maquina, os riscos mais comuns foram:
postura inadequada e digitacdo. Por
outro lado, nas etapas de alimentacéo
da matéria-prima, fixacdo da peca
pré-usinada na mdaquina e inicio da usi-
nagem, os riscos mais comuns foram:
queda de material em partes do corpo,
aprisionamento de membros, projecdo
de particulas volantes e perda auditiva.
Adicionalmente, na ultima etapa
do processo, que inclui a retirada e o

Avaliagao de Risco

ANALISE PRELIMINAR DE RISCO

Exposi¢do ao risco Origem Consequéncias Probabilidade | Gravidade | Risco
Ruido Ruido da maquina Perda de audicdo 1 2 2
Vapores quimicos Proveniente do fluido de corte Doengas respiratdrias 1 2 2
Levantamento e transporte manual Retirada da peca até a o carrinho de Dores musculares e problemas na 1 2 2
de carga transporte e depois para bancada coluna vertebral
Postura inadequada Mobilidrio ndo ergonémico / brago *Lombalgias 3 2 6
suspenso durante digitacao *Doengas ocupacionais
Alta carga cognitiva Exigéncia de precisdo, cumprimento Sobrecarga cognitiva 2 2 4
de prazos e programagdes bastante
extensas.
Choque elétrico Sistema elétrico da maquina Coque elétrico ou morte 1 3
Aprisionamento de membros entre Sistema de aprisionamento da peca Esmagamento e corte de membros 1 3 3
partes rotativas superiores
Queda em mesmo nivel Desorganizacdo do local de trabalho Cortes e ferimentos 2 2
Queda de material em partes do corpo | Durante o transporte da matéria prima | Cortes, ferimentos e contusdes. 2 1 2
ao interior da méaquina
Projecdo de particulas volantes Particulas liberadas na usinagem Cortes e ferimentos 1 3 3

*Os riscos encontrados sdo classificados em ordem de probabilidade e gravidade, que vao de 1 a 3, sendo o indice 3 o de maior criticidade.

Tabela 1: Andlise preliminar de risco
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PROCESSOS

transporte da peca, os principais riscos
sdo a queda do material em partes do
corpo do operador. A andlise do risco
também foi realizada de acordo com o
tipo de atividade realizada. Os resulta-
dos apresentados estdo didaticamente
descritos na tabela 02.

E vocé? Ja conhece e utiliza os EPIs
em sua rotina como operador? Vocé ja
passou por treinamento adequado e
conhece as normas regulamentadoras
sobre o tema?

QUAIS AS NORMAS REGULAMENTADORAS
QUE AS EMPRESAS DEVEM ADOTARE A
QUEM COMPETE AS RESPONSABILIDADES?
Os EPIs devem ser utilizados pelos
operadores durante as suas atividades.
A norma que regulamenta o seu uso é a
NR6. Os EPIs foram criados para mini-
mizar os riscos observados no ambiente
de trabalho, que possam colocar em ris-

Processo

Planejamento

co a saude e a seguranca e integridade
fisica dos operadores. As empresas que
descumprirem as normas poderao ser
multadas. Em seu pardgrafo primeiro
estd definido:

Para os fins de aplicagdo desta Nor-
ma Regulamentadora — NR, considera-se
Equipamento de Protecdo Individual —
EPI, todo dispositivo ou produto, de uso
individual utilizado pelo trabalhador,
destinado a protecdo de riscos susceti-
veis de ameagar a segurancga e a satide
no trabalho.

A empresa quando for adquirir
um produto precisa verificar se o
equipamento possui o certificado de
aprovacao expedido pelo Ministério do
Trabalho e Emprego e se estd dentro do
prazo de validade. No caso de EPIs que
possuem filtros ou refis é importante se-
guir a data recomendada para troca.

E importante destacar que os EPIs

Risco

Postura inadequada; exigéncia de carga cognitiva.

ndo podem ser utilizados para substi-

tuir os equipamentos de protecdo coleti-

va. Eles devem ser utilizados quando:

* Asmedidas de coletivas ndo oferece-
rem a problema protecdo do operador;

* Enquanto as medidas de protecao
coletiva estiverem em fase de
implementacéo;

» Para atender as situacdes de
emergeéncia.

CASO A EMPRESA AINDA NAO TENHA
IMPLEMENTADO A UTILIZAGAO DOS EPIS:
COMO COMECAR DO ZERO?

Segundo o especialista Moisés Henri-
ques, a empresa que ainda ndo imple-
mentou os EPIs em sua rotina deve
procurar um especialista. A implemen-
tacdo dos EPIs deve ser acompanhado e
criteriosamente escolhido por profis-
sionais do Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e Medicina

Acdes necessarias

*Compromisso, cumprimento de prazos e
programacdes bastante

extensas.

Preparagdo da méaquina: fixacdo de ferramentas,
acessorios, insumos.

Postura inadequada (brago suspenso);

*Existéncia de periodo para pausas.

Programacdo da méaquina

Postura inadequada (brago suspenso);

*Existéncia de periodo para pausas.

Alimentacdo da maquina com a matéria prima

Queda de material sobre parte do corpo do
operador;

*Necessidade de transporte da matéria prima ao
interior da maquina;
*Utilizacdo de calgado de seguranga;

Fixagdo da peca pré-usinada
na maquina

* Sistema de aprisionamento da pe¢a na maquina;
* Prensamento de partes do corpo entre as partes
rotativas;

*Choque elétrico

* Existéncia de dispositivo de seguranca da maquina
que s6 permite o funcionamento da mesma com a
tampa fechada;

*Maquina possui aterramento e fiagdes isoladas

Inicio da usinagem: O operador fecha a tampa
de seguranca da maquina e aciona o botdo
“Start”, para inicio da execugdo da programacao
(usinagem) da pega;

*Aprisionamento de partes do corpo do colaborador
entre as partes rotativas;

*Projecdo de particulas volantes

*Perda auditiva

*Existéncia de dispositivo de seguranca da maquina
que s6 permite o funcionamento da mesma com a
tampa fechada;

*Utilizacdo de 6culos de protegao;

*Utilizacdo de protetor auricular do tipo plug;
*Realizacdo de exames audiométricos

Retirada da peca: o operador retira a pega usinada
com auxilio de pedais que “soltam” a pega,
estocando o produto final em um carrinho de
transporte localizado ao seu lado.

Queda de material sobre parte do corpo;

*A tampa de seguranca possibilita “enclausurar” a
maioria dos vapores quimicos emanados pelo fluido
de corte, porém pouca quantidade ainda perpassa
pela mesma;

*Utilizagdo de calgado de seguranca;

Transporte de pecas: o operador transporta

o carrinho com o estoque de 50 pegas para a
mesa de inspe¢do e embalagem, localizada a
aproximadamente 2 metros de distancia de seu
posto de trabalho.

*Transporte de pecas;
*Armazenamento de materiais em area de
circulagdo

*A empresa possui um programa 5S, que conta
com a atuagdo dos colaboradores e lideres de
setores;

*Limpeza e organizacdo permanente da oficina;
*Todas as alcas de apoio do carrinho encontram-se
em bom estado de conservagdo.

Tabela 2: Fonte: Adaptado de Marques et al., 2018.

28 // REVISTAFERRAMENTAL.COM.BR // JAN / FEV 2022




do trabalho (SESMT). Adicionalmente,
a comissdo interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA) poderd auxiliar. Na
hipétese da empresa néo possuir os
citados 6rgdos, o empregador devera
procurar por um profissional tecnica-
mente habilitado:

De acordo com a Norma Regulamen-

tadora 16 (NR16), criada pelo Ministé-
rio do Trabalho, “é responsabilidade
do empregador a caracterizacdo ou a
descaracterizacdo do que € considera-
do periculoso, mediante laudo técnico
elaborado por Médico do Trabalho ou

Engenheiro de Seguranca do Trabalho”.

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA:

RAZOES PARA VOCE AVALIAR A PERICU-
LOSIDADE EM SUA EMPRESA E IMPLAN-
TAR AS MEDIDAS DE SEGURANCA

A avaliacdo dos riscos no ambiente de
trabalho e a utilizacdo de equipamen-
tos de protecdo individual adequado
podem proporcionar boas condigdes
de trabalho, impactando também na

produtividade e qualidade do processo.

A auséncia de controle por parte dos
empregadores e a falta de conscienti-

zagdo sobre os riscos nas quais os traba-

lhadores estdo expostos, aliado a uma
falta de regulamentacdo por parte de
algumas empresas, podem contribuir

PROCESSOS

diretamente para a existéncia de um
ambiente inseguro.

Ficou interessado no tema? entre
em contato com Moisés Henriques da
Empresa Papo CNC.

Moisés Henriques - Especialista em
CNC. 17 anos trabalhando com CNC.
Desde 2012 atua com consultoria e
treinamentos CNC, J& ministrou trein-
amentos nas grandes empresas do pais
e também fora. (31) 9 9477-8520
Instagram: @papocnc
moises@papocnc.com.br
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MENOS BUROCRACIA E MAIS
CAPACIDADE DE INVESTIMENTO
PARA O BRASIL

POR CARLOS RODOLFO SCHNEIDER

m 1995, a renda per capita do Brasil era qua-

tro vezes superior a chinesa. Hoje é menor.

Na época, segundo o Banco Mundial, 40% da
populacédo chinesa estava na pobreza, numero que
caiu para menos de 1%. Nesse mesmo periodo, o
Brasil reduziu sua pobreza de 13% para 5% (nu-
meros de antes da pandemia), o que significa que
proporcionalmente temos hoje cinco vezes mais
pobres do que a China.

Para mudar esse quadro, temos que fazer
alguns sacrificios no presente para colhermos no
futuro. Algumas reformas sdo imprescindiveis nes-
sa trajetoria, entre elas a do Estado brasileiro, que
foi acumulando gordura nas ultimas trés décadas,
apesar de alguns esforcos localizados de alguns
governos, para que a maquina publica voltasse a
cumprir o seu papel fundamental que € servir a so-
ciedade. Infelizmente, a realidade é que o governo
continua obeso, consumindo 20% do PIB e com isso
anulando a sua capacidade de investimento, pri-
mordial para que o pais possa crescer a velocidade
necessdaria e de forma sustentada.

A reforma administrativa que tramita no Con-
gresso Nacional é uma oportunidade para moder-
nizar o Estado, desengessando-o, criando ferra-
mentas que permitam valorizar os bons servidores,
estimulando e reconhecendo o bom desempenho,

a exemplo do que vém fazendo diversos paises,
inclusive vizinhos nossos como Chile e Colom-

bia. Como bem alertou o deputado federal Tiago
Mitraud, lider da Frente Parlamentar da Reforma
Administrativa: “A baixa produtividade do setor
publico afeta diretamente a produtividade e a com-
petitividade do pais. Aprovando a reforma, vamos
ver melhorias significativas no setor publico e na
produtividade do pais como um todo”.

E possivel reduzir o nimero de carreiras na
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administracdo federal de 300 para cerca de 20. E é
preciso diminuir os salarios de inicio de carreira e
estender o prazo para alcancgar o teto, tomando por
base o que paga o setor privado. Pesquisa feita pelo
Banco Mundial, em 2019, mostrou que o saldrio no
setor publico é 96% superior ao cargo equivalente
no setor privado. A estabilidade devera ser restrita
as atividades exclusivas de Estado, como diploma-
tas e policiais. Avaliacdes de desempenho devem
ser técnicas e rigorosas, incluindo indicadores de
qualidade do servigo prestado a populacéo, de modo
a qualificar o atendimento e reconhecer os bons ser-
vidores. E necessério reduzir a burocracia e aumen-
tar a capacidade de investimento do governo.

Mesmo que a reforma sé venha a valer para os
novos funcionérios publicos, o que inegavelmente
reduz muito o seu alcance, é necessdrio ter pressa,
uma vez que mais de 40% do atual quadro estard se
aposentando até 2030, o que exigird novos concursos.

Mas como bem destacou Allan Falls, um dos
principais coordenadores das reformas que res-
gataram a competitividade da Australia, no final
do século passado e inicio deste, é preciso man-
ter aceso o senso de crise para que as mudangas
acontecam. Além do sempre importante senso de
urgéncia.

Com a palavra o Congresso Nacional.

Carlos Rodolfo Schneider

empresario, um dos idealizadores do Movimento Brasil
Eficiente (MBE), membro do Conselho Superior de Economia
da Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp)
e do Conselho Empresarial da América Latina (Ceal) crs@
brasileficiente.org.br

@ Movimento Brasil Eficiente
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m meio a intempéries pandémicas

e politicas, classe Empresarial

continua na ansiosa esperanca
dos ajustes mais que necessarios a
Nossa economia. Ja passam dois anos
do inicio da tramitacéo, a proposta
de emenda constitucional da reforma
tributdria néo teve votacdo no Senado
em 2021.

Passados dois anos do inicio da
tramitacdo, a proposta de emenda
constitucional da reforma tributéria
néo foi votada pelo Senado em 2021. O
presidente da Comissdo de Constituicdo
e Justiga (CC]), Davi Alcolumbre, disse
que o colegiado, onde a PEC 110/2019 se
encontra, vai se dedicar a sabatinas de
autoridades na préxima semana.

Durante a reunido, senadores
ficaram divididos sobre o adiamento da
andlise da PEC. Primeiro signatdrio da
proposta, Davi lamentou que ao longo
das discussdes néo se chegou a um con-
senso com a Camara dos Deputados.

“Todos nds sabemos da importan-
cia dessa reforma para o pais, para a

POR JULIO CASTELHANDO

nossa economia, para destravar, dar
seguranca juridica, desburocratizar o
processo de tributacdo no Brasil. Quan-
do se mudou a legislatura, a Camara
dos Deputados ndo deu continuidade

a comissdo que nos constituimos entre
Céamara e Senado para que essa comis-
sdo pudesse debater com senadores e
com deputados e pudesse viabilizar um
texto comum”, disse Davi.

Lider do MDB, Eduardo Braga (AM)
apontou que além de uma reforma
tributdria, a proposta promove uma
ampla reforma do pacto federativo e
deve ser tema de discussdes apenas no
inicio do mandato presidencial.

“Essa é uma reforma de Estado.
Fazer isso no ultimo ano de governo, as
vésperas de eleicdo é, no minimo uma
precipitacdo”, avaliou Braga.

Alvaro Dias (Podemos-PR) afirmou
que a mudanca na arrecadacdo e distri-
buigdo de recursos entre governo fede-
ral, estados, DF e municipios se arrasta
h4 anos e deveria ter sido resolvida
ainda em 2019, mas lamentou a falta
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de apoio do governo. “Ela é debatida
aqui ha décadas. Nos estamos muito
atrasados. O presidente da Republica
deveria ser o principal responsavel. No
entanto, ele abdicou dessa responsabili-
dade”, disse.

Mas o relator da matéria, Roberto
Rocha (PSDB-MA), cobrou a leitura a de
seu relatorio e afirmou que a reforma
ndo é uma questdo de governo, mas de
Estado e que cabe ao Senado resolver
as relacdes federativas.

“Ouco falar aqui que é matéria para
ser tratada em inicio de mandato. Eu
quero dizer que dois tergos dos senado-
res nem chegaram ao meio do mandato
ainda. Essa matéria nédo é do governo;
essa matéria é do Senado. Aqui é a Casa
da federacdo. O governo sequer vai
ter que promulgar essa matéria. Ela é
decidida aqui mesmo, pelo Congresso
Nacional”, lamentou.

J& o lider do governo, Fernando
Bezerra Coelho (MDB-PE), ponderou
que o Executivo enviou nesse perio-
do uma proposta de reforma e que o



ministro da Economia, Paulo Guedes, ja
manifestou apoio ao projeto em debate
no Senado. Bezerra pediu que a CCJ ao
menos permita a leitura do parecer de
Roberto Rocha antes do fim do ano e su-
geriu a retomada da discussdo a partir
de fevereiro.

“No6s temos que fazer aqui também
um reconhecimento do esforco do
Senado em relagdo a PEC 110. O Senado
discutiu essa matéria durante quase
dois anos. E uma matéria complexa e
que o melhor é que fosse feita no inicio
do mandato e ndo ao final do man-
dato, mas precisamos fazer justica ao
esforco feito por Roberto Rocha e vossa
exceléncia [Davi Alcolumbre]. Vamos
discutir isso em fevereiro quando a
gente retomar”, sugeriu.

Eliziane Gama (Cidadania-MA)
também defendeu a leitura do relato-

rio e 0 avanco da proposta no Senado.
Segundo ela, trata-se de um “anseio
nacional” que inclui desde os grandes
empresdrios até “o morador da mais
distante cidade do pais”.

REFORMA

O relatdrio de Rocha prevé a “unifica-
¢do da base tributdria do consumo”,
com criacdo de um imposto sobre valor
agregado (IVA) dual, ou seja, um IVA
para a Unido com a unificacéo de IP],
PIS e Cofins, chamado de contribuicéo
sobre bens e servicos (CBS) , e um IVA
para estados e municipios, unificando
ICMS e ISS, com o nome de imposto
sobre bens e servicos (IBS).

A N6s Brasileiros néo resta alterna-
tiva, além de aguardar a boa vontade de
Nossos representantes na Capital Nacio-
nal e também continuar a potencializar

DICAS DO CONTADOR

Nossas esperancas num Pais mais justo
para cada um de No6s BRASILEIROS!!

Que Seus negocios sigam prosperos
e que as oportunidades sejam imensas
em 2022!!!

Fonte: Agéncia Senado
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62 Reunido - O sistema educacional do Japado no contexto

elato da reunido virtual realiza-
R da em 24 de novembro de 2021
(20:00h as 22:30h) para alinha-
mentos de visées globais referentes ao
setor de ferramentaria, principalmente
para o periodo pds pandemia, com
a presenca do Presidente de Honra
da ABINFER Prof. Etsujiro Yokota, do
Japdo. O material de apoio recebido foi
traduzido por Roberto Eiji Kimura. Foi
definido o préximo encontro virtual
para o dia 20/01/2022, as 20:00h.

34 REVISTAFERRAMENTAL.COM.BR

da ferramentaria

INTRODUCAO

O Prof. Yokota informou que o atual sis-
tema de ensino é centendrio e esta sen-
do revisado. A principal motivacdo é a
digitalizacdo do ensino e precisa ser ini-
ciada com os alunos mais novos. Neste
contexto, foram abordadas questées de
educacdo de recursos humanos para

a industria de manufatura do Japéo e
propostas de educacdo de recursos hu-
manos no Brasil a partir da perspectiva
do Japdo para a atual situacdo. Algumas

JAN / FEV 2022

observacoes sobre o modelo japonés de

formacdo de ferramenteiros:

a. Nao ha cursos curriculares na trilha
de formacdo normal do Sistema de
Ensino japonés. O profissional, ap6s
fazer o curso técnico e acessar a
empresa, é direcionado para cursos
especificos de formacdo de ferra-
menteiro;

b. O saldrio acompanha um plano de
carreira lento e a evolucdo é previs-
ta antecipadamente;



¢. O conhecimento é transferido do
veterano para o aprendiz;

d. N&o ha metodologia formal de
avaliacdo do profissional. A mensu-
racdo é feita informalmente pelos
superiores.

FORMACAOQ PROFISSIONAL E TREINAMEN-
TO DE HABILIDADES

No Japdo, a formacdo profissional é
centrada em treinamento de habilida-
des, como operacdo do uso pratico de
maquinas. Sem a aplicacdo emergencial
desse formato, ndo havera futuro para
a educacdo profissional.

Yokota menciona que “no Japdo ndo
estamos conseguimos responder as novas
tecnologias, como o uso de TI. Infeliz-
mente, em um futuro proximo estaremos
perdendo a concorréncia da manufatura
na Asia, o que pode levar ao colapso da
industria manufatureira do Jap&o”.

Os principais motivos para essa
constatacdo sdo:

1. N&o ha pessoas em institui¢Ges de

ensino que ensinam novas tecno-
logias, pois recursos humanos com
conhecimento de novas tecnologias
encontram emprego em empresas
privadas com alta remuneracao;

O custo necessdario para a educagdo
de novas tecnologias € caro e ndo
pode ser suportado por individuos. A
maioria das institui¢des de ensino séo
escolas particulares profissionalizan-
tes localizadas nas grandes cidades;
Educacdo basica sobre tecnologia
digital ndo € possivel (ndo esta
sendo lecionado na escola). O que

é educacdo basica para aprender
tecnologia digital? Ndo héa discussédo
a respeito;

Falta de instalacGes de ultima gera-
¢do para educar novas tecnologias.
Muitos dispositivos digitais sdo
necessarios para educar em novas
tecnologias, mas a instalacdo requer
grande volume de recursos financei-
ros e 0 dnus sobre as instituicdes de
ensino é demasiadamente alto.

Para enfrentar esses desafios, a res-
posta do governo japonés é: promocdo
da digitalizacdo como pilar basico da
politica, medidas de apoio as institui-
¢des de ensino. O governo elevou seu
discurso, incluindo uma grande dota-
¢do orcamentaria, e comecou a traba-
lhar na transformacéo digital.

Considerando um futuro assertivo
para a educacéo, nosso pedido ao Go-
verno Brasileiro é: “O Brasil estd em um
ponto de mudanca para saber se pode
migrar da educacdo tradicional para o
um novo modelo de educacgdo para as
préximas geragoes. E necessario, rapi-
damente, considerar a maneira ideal de
desenvolvimento de recursos humanos
de proxima geracdo, levando em conta
a educacdo digital e o treinamento de
habilidades”.

REDUQAO DO INTERESSE DE JOVENS
PELO CAMPO DE FABRICACAQO

O mote do ambiente produtivo até os
dias atuais afirma que é correto fabricar
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produtos de alta qualidade (quality) em
reduzido prazo de entrega (delivery)

e baixo custo (cost). Como resultado, a
gestdo continuou a gerenciar principal-
mente a “reducdo de custos” centrada
na aquisicéo de lucros. Por isso, tem sido
enfatizado “trabalhar” funciondrios com
baixos salarios. Naturalmente que sdo
poucos os jovens que escolhem locais de
trabalho de baixos saldrios e se trasfor-
mam em mao de obra de excelente nivel.

Em paises como o Brasil, no futuro
serd dificil para a propria industria
manufatureira continuar crescendo,

a menos que a mira seja direcionada
para a fabricagédo de alto valor agrega-
do. A industria manufatureira do Japdo
mudou-se para a China e sudeste da Asia.
O declinio atual das industrias nacionais
deve-se, sem duvida, a queda da “concor-
réncia de custos”.

A educacdo de recursos humanos
para fabricacéo de alto valor agregado
requer uma “nova forma de educagdo”
em vez de apenas o treinamento de
habilidades.

Para enfrentar esses desafios, a res-
posta do governo japonés é: o Japdo dire-
cionou seu foco na politica de “fabricagéo
de alto valor agregado” a fim de evitar
a concorréncia de custos com os paises
asidticos. Especificamente, além do de-
senvolvimento de tecnologias e aplicacdo
de tecnologias de processamento de alta
Pprecisédo para a fabricacdo de semicon-
dutores de ultima geracéo e robotizacdo
de automagdo, realizamos pesquisa e
desenvolvimento em colaboracéo no for-
mato Industria-Academia para a proxima
geracdo. Os pilares basicos sdo a revitali-
zacdo do Japdo como um pais tecnologi-
camente centrado. Para isso, a expansdo
das instituicdes de ensino, principalmen-
te pelo Ministério da Economia, também
esta sendo considerada sem depender
unicamente do Ministério da Educacéo.

Considerando um futuro assertivo
para a educacdo, nosso pedido ao Go-
verno Brasileiro é: “A industria manufa-
tureira brasileira também esta exposta
a uma onda de ofensivas de baixo custo
de paises asiaticos, América Central e
outros paises, gerando uma corrida de
custos. Se ndo rompermos imediata-
mente com a concorréncia de custos
e revisarmos a educacdo de recursos
humanos que devem ser direcionadas

a concorréncia de alto valor agregado,
hé a possibilidade de que isso leve ao
declinio da industria brasileira”.

DESALINHAMENTO TEMPORAL DO SISTE-
MA DE EDUCACAO JAPONES

A velocidade do desenvolvimento tecno-
légico estd aumentando ano a ano. No
entanto, o sistema de educacdo japonés
de recursos humanos, que forma a base
do desenvolvimento tecnoldgico, ndo mu-
dou nada nos ultimos 50 anos ou mais.

A figura 1 exibe o roteiro educacional
japonés, onde o aluno comega no ensino
primadrio aos sete anos de idade, passan-
do pelo gindsio e colégio e finalmente se
graduado na universidade aos 22 anos.
Se ele escolher um curso de doutorado,
terd 26 anos ao final da educacéo.

No entanto, sdo na faixa etéria de
15 a 20 anos que podem aproveitar ao
maximo sua capacidade de desenvolver
a tecnologia de ultima geracéo exigida
hoje. Por exemplo, o jovem de 26 anos na
area de tecnologia de desenvolvimento
digital j& se tornou uma “pessoa idosa”.
Mesmo que a educacdo para produzir
conhecimento de tecnologia e desenvol-
vimento digital a partir dos 26 anos seja
realizada, é “tarde demais”.

Existem muitos campos que reque-
rem uma ampla gama de conhecimentos,
portanto, serd necessario um sistema
educacional por campos no futuro.

Para enfrentar esses desafios, a
resposta do governo japonés €é: a cultura
japonesa tem tendéncia a valorizar a ve-
lha historia e as tradigdes, e a sociedade
educacional esta infundida, e reformar
todo o sistema educacional ndo € facil.
No entanto, recentemente, um numero
crescente de jovens escolheu uma escola
profissionalizante onde eles podem se
especializar em TI (tecnologia da infor-
macdo) e tecnologia de design a partir
do momento da formatura do ensino
médio (15 anos). As empresas também
estdo mudando do sistema salarial do
tipo antiguidade para o sistema do tipo
capacidade. A industria de mangas
(industria de animacao e histérias em
quadrinhos), que pode ser considerada a
nova industria do Japao, ja foi reformada
com base neste sistema educacional e foi
bem-sucedida. O governo também esta
embarcando nesse apoio.

Considerando um futuro assertivo
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para a educagdo, nosso pedido ao Gover-
no Brasileiro é: “O Brasil é uma nagéo
multiétnica, e ha diferencas em cada cul-
tura e modo de vida. Acredito que ndo ha
forte resisténcia do publico no desenvol-
vimento de um novo sistema educacio-
nal. O problema do Brasil neste assunto

€ que poucos gestores avaliam adequa-
damente as capacidades individuais de
recursos humanos. Portanto, para mudar
isso, pode ser necessdrio reformar a cons-
cientizacdo da gestdo, como a revisdo do
sistema salarial baseado na meritocracia
e o desenvolvimento do conhecedor para
recursos humanos dos gestores. Ndo é o
governo, mas as organizacoes privadas,
como as associacoes e entidades empre-
sarias, que devem fazer isso.

CONCLUSOES

Observacoes anotadas durante a reunido:

a. H&uma sinalizacdo de que o Japdo
esta terceirizando o futuro da fabrica-
cdo de ferramentais;

b. Aeducacéo de idiomas é sofrivel e
motivo de os japoneses ndo domina-
rem a lingua inglesa. Um estudo indi-
ca que menos de 10% da populacdo
tem condi¢des de falar em inglés;

c. Empresas priorizam formacdo em
boas escolas e no ensino superior ndo
hd opgdo de bolsa de estudo;

d. Remuneracdo cresce com o au-
mento da idade. Mesmo que tenha
capacidade, se for jovem, a remune-
racdo é baixa.

e. No Brasil, é necessario montar uma
politica de fomento a atracdo e ao
desenvolvimento dos jovens para a
ferramentaria;

f. O processo industrial e tecnoldgico é
dindmico e tende a evoluir constan-
temente. No futuro é possivel que
vamos fabricar moldes a distancia
(em home office), dirigindo robos e/
ou maquinas CNC.
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INDUSTRIA 4.0

AS QUEBRAS DE PARADIGMAS
DE TECNOLOGIA POR PARTE DAS
EMPRESAS DE MANUFATURA

As tendéncias tecnolbgicas para as indUstrias de manufatura no Brasil

industria de manufatura ja pas-

sou por diversas evolucdes e re-

volucdes. Estd no passado a ideia
de que a Unica forma que a tecnologia
poderia ajudar na industria seria por
meio dos robos, que automatizariam as
fabricas. Hoje em dia ja podemos perce-
ber que, na realidade, a tecnologia estd
presente em diversas dreas no setor e,
que toda a cadeia logistica da industria
é beneficiada por ela.

Mesmo com um recuo em inovacao
no setor nos ultimos anos, o investi-
mento em tecnologia é essencial para
auxiliar no crescimento do setor e nas
adaptacoes as novas tendéncias de
mercado. Para a industria de manufa-
tura, a tecnologia quando aplicada de
forma estratégica e com os softwares
de gestdo corretos, consegue impactar
diretamente de forma positiva a area
financeira da empresa, seja por aumen-
tar a producdo, tornar a empresa mais
eficiente, evitar desperdicios, facilitar
0s processos de compra ou ao ampliar a
capilaridade de atendimento e expan-
sdo do negocio.

Sdo diversas as suas aplicacoes e
beneficios. Um ponto de destaque é
para a area de Supply Chain (Cadeia de
Logistica) no Brasil, com os softwares
de gestdo de transportes para um pais
com dimensdes continentais. Por meio
deles é possivel criar uma rede de logis-
tica mais agil e eficiente, rastrear itens
e pedidos, entre outros. Para este setor,
1% de ganho de eficiéncia, ja pode
gerar milhdes de reais em economia.
Muitas empresas estdo investindo na
area com a implementacéo destas e de
outras tecnologias, como o IoT (internet
das coisas) e machine learning. Seja na
cadeia de suprimentos, recursos hu-

POR RODRIGO SOLON

manos, na gestdo de transportes ou no
comércio eletronico, hd um software de
gestdo para potencializar os resultados
da empresa.

Apesar de ainda estar enfrentando
os desafios de duas crises econdmicas
seguidas no pais, uma pesquisa da CNI
(Confederacdo Nacional da Industria)
deste ano mostra que 80% das em-
presas ouvidas registraram ganhos
de produtividade, competitividade e
lucratividade decorrentes de inovagdes.
Apenas 1% das industrias brasileiras
inovou e ndo viu nenhum incremento
em seus resultados.

Como tendéncia, o que se tem
observado foi uma mudanca recente no
setor acelerada pela pandemia, em que
a venda direta com o consumidor (B2C)
passou a ser uma possibilidade, algo
que antes ndo era possivel, ja que as
vendas eram sempre realizadas por um
distribuidor ou por um parceiro (B2B).
Com isso, 0 varejo passou a fazer parte
dos negocios de grandes industrias,
fazendo com que os processos logisti-
cos se integrassem com o0 e-commerce
fisico e digital, criando a necessidade
ainda de uma maior preocupacdo com
a jornada do consumidor.

Além disso, a industria percebeu um
consumidor mais atento as questdes
socioambientais, ja que ele estd mais
preocupado com o processo de fabri-
cacdo de seus produtos e da origem de
suas matérias-primas. A ESG (Gover-
nanca Ambiental, Social e Corporativa,
em portugués), que é um conjunto de
boas praticas ambientais, sociais e de
governanga que as empresas devem
adotar para serem mais ambientalmen-
te e socialmente sustentaveis, passou
a ser muito relevante para as organi-

zagdes nos ultimos anos. Esse ponto
deixou de ser apenas uma pauta para-
lela e ganhou grande for¢a no Férum
Econdmico Mundial de Davos 2020,
quando foi pauta central nas discussdes
dos principais lideres mundiais. Para
a industria e para todo o ecossistema,
isso impactou no aumento da procura
por tecnologias da cadeia logistica que
permitem o rastreio de suas matérias-
-primas ou que reduzam a emissdo de
carbono na atmosfera, por exemplo.
Na pratica, mesmo com os diver-
sos beneficios que a tecnologia traz
para o setor e de ter uma busca pela
modernizacdo por parte dos cargos
mais altos da empresa, uma pesquisa
realizada pela CNI constatou que a
falta de informacdo, em todos os niveis
organizacionais da empresa, sobre as
tecnologias ainda é a grande barreira
para a implementacdo delas em suas
empresas, além da falta de investimen-
to financeiro. Porém, a inovacéao do
setor é inevitavel e serd necessaria para
continuarem atendendo o mercado,
principalmente diante das novas exi-
géncias do mundo no pés-pandemia.

Rodrigo Solon - Vice-presidente de
Aplicativos Oracle Brasil - Ao longo da
minha vida profissional tive a oportuni-
dade de trabalhar para as maiores em-
presas de TI do mundo. Como praticante
de esportes, eu tenho a disciplina como meu “mantra” e o
enfrentamento dos desafios como minha motiva¢do didria. Es-
sas caracteristicas me ajudaram a alcancar 6timos resultados
no mercado empresarial, sempre apoiado por grandes lideres
e trabalhando com equipes de vendas de classe mundial que
tive o privilégio de liderar e treinar. Meus ultimos 6,5 anos fo-
ram dedicados a Oracle, uma empresa incrivel e inspiradora.
Ajudamos os clientes da Oracle na transicdo para a nuvem

e nos tornamos a empresa lider mundial no mercado de
aplicativos corporativos em nuvem.
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PROCESSOS

AJUSTE DIGITAL DE FERRAMENTAS
DE ESTAMPAGEM

POR LEANDRO GUIMARAES CARDOSO

ma das grandes dificuldades

enfrentadas pelos ferramenteiros

no desenvolvimento de matrizes
para producédo de pegas estampadas é
a variacdo da espessura da chapa ao
longo do processo de conformacao.
Esta variacdo afeta as folgas entre a
chapa e as superficies das ferramentas,
impactando as pressdes de contato
entre elas e consequentemente os
niveis de restricdo ao fluxo do material,
que € o que define o estiramento final
da peca. Isto ocorre porque conforme
a chapa é tracionada e/ou comprimida
durante a estampagem ela sofre diver-
sas deformacdes, que dependendo da
geometria do produto final e do con-
ceito das ferramentas adotado tendem
a reduzir ou aumentar localmente sua
espessura. Torna-se por isso necessario
que as superficies das ferramentas sejam
cuidadosamente ajustadas de forma a
garantir o seu contato mais homogéneo
com a chapa, eliminando as interferén-
cias nos pontos onde ela se tornar mais
espessa bem como as folgas excessivas
nos locais onde ela afina. Este ajuste é o
que garante as condic¢oes adequadas para
a estampagem bem sucedida de pecas
com a qualidade desejada.

O PROCEDIMENTO DE AJUSTE:
Tradicionalmente, o procedimento de
ajuste consiste em algumas etapas:
Primeiramente as ferramentas sdo usi-
nadas de acordo com o projeto da peca
e a espessura nominal da chapa, e suas
dimensdes sdo verificadas. Em segui-
da elas sdo montadas e instaladas na
prensa para que uma peca inicial possa
ser estampada, o que produz mudancas
de espessura levando a uma pressdo

de contato mais forte em dreas onde a
chapa se torna mais espessa e mais bai-

Regides onde o/
afinamento da
chapa gera folgas

i Espessura
nominal
da chapa

Figura 1: Mudancas de espessura nas lacunas de geracédo da folha durante a operacéo de estampagem.

xa (ou nenhuma pressio) nas areas onde
ela fica mais fina. As diferentes condi¢des
de contato podem ser identificadas pela
aplicacdo de uma pasta de ajuste colorida
(em geral azul) sobre as ferramentas,

que se desloca de onde a pressao é mais
forte para os locais onde ela é mais fraca
revelando assim a distribuicdo das pres-
soes de contato. As dreas onde a pressdo

é maior sdo entdo retificadas manual-
mente utilizando-se uma variedade de
lixadeiras e outras ferramentas manuais
grandes e pequenas, outra peca é estam-
pada e as areas de alta pressdo de contato
sdo novamente identificadas e retifica-
das. Este procedimento € repetido até
que uma pressdo homogénea seja obtida
em todos os pontos de contato.

-0.180

sy |
| _ua] |
¥0.000 I

Figura 2: Mudangas de espessura na chapa durante uma operagao de estampagem, em proporcao da
espessura inicial.
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No caso de ferramentas de conformacgao tradicional a frio é comum que
muitas superficies sejam previamente aliviadas ja durante a programacao
de usinagem ou por meio de um desbaste antecipado, de forma a criar uma
folga que serve para minimizar o trabalho de ajuste e evitar uma pressdo de
contato inicial excessiva que poderia danificar o revestimento da chapa ou as
proprias superficies das ferramentas. Ainda assim, a etapa de ajuste é muitas
vezes uma tarefa bastante trabalhosa e demorada, que requer a dedicacdo de
operarios experientes e cuidadosos que podem levar semanas retificando as
superficies das ferramentas, modificando-as das dimensdes nominais nas quais
foram inicialmente usinadas para as que produzem o melhor assentamento, de
forma a garantir um encaixe adequado entre elas e a chapa sendo estampada.
Para este tipo de ferrametas isso é principalmente verdadeiro para a regido do
prensa-chapas, geralmente entre o raio de entrada da matriz e os quebra-rugas,
quando estes estdo presentes.

0 CASO DA CONFORMACAO A QUENTE (HOTFORMING):

No caso de processos de conformacéo a quente a importancia do ajuste é ainda
maior, em funcdo de alguns fatores que sdo caracteristicos desse tipo de processo:
Primeiro, a necessidade de resfriamento rapido da peca apds sua conformagao a
quente para garantir a transformacédo da microestrutura do material para a fase
martensitica desejada requer uma pressdo de contato elevada entre a chapa e as
ferramentas, para aumentar o coeficiente de transferéncia de calor de forma a
permitir um fluxo térmico adequado entre elas. Isso também ajuda a reduzir o
tempo de resfriamento e consequentemente o tempo de ciclo geral do processo.
Qualquer mudanca de espessura da chapa durante a conformacgdo, tanto o afina-
mento quanto o espessamento, pode afetar as condicdes de contato ferramenta/
chapa levando a problemas de fluxo de calor e por conseguinte retardando o res-
friamento, causando o aparecimento de pontos quentes que impedem a formacéo
de martensita e assim fragilizando o material e produzindo distor¢des térmicas
na peca acabada. Isso é ainda mais importante no caso de blanks com reforcos
soldados, onde a maior espessura combinada da chapa e do reforco torna mais
dificil o fluxo de calor, bem como em paredes verticais onde é dificil obter uma
alta pressdo de contato.

Em segundo lugar, devido a alta temperatura de conformacéo e o grande
coeficiente de atrito entre a chapa aquecida e as ferramentas de hotforming estas
tendem a se desgastar muito rapidamente, o que leva ao aparecimento de folgas
entre elas e a chapa. A consequéncia é a formacdo de pontos quentes nesta ultima,
causando problemas de distorc¢do ou enfraquecimento da peca final. Assim, é
necessdrio o retrabalho frequente das ferramentas para garantir as folgas adequa-
das, em muitos casos forcando ao ajuste das ferramentas novamente ap6s apenas
algumas semanas ou mesmo dias de operacdo. Isso afeta negativamente a produ-
tividade do processo de conformacéo a quente como um todo, tornando a redugdo
do trabalho de ajuste um fator muito importante para garantir a propria viabilida-
de econdmica do processo.

Uma complicacdo adicional deste processo é que para garantir uma boa troca
de calor entre a chapa e as ferramentas em todas as superficies de contato pode
acabar sendo preciso retificar grandes dreas onde a espessura da chapa nédo
chegou a mudar de maneira consideravel (as quais seriam ignoradas no ajuste de
ferramentas de de estampagem tradicionais), a fim de compensar o espessamento
ou afinamento nos pontos onde eles sdo mais criticos. Isso torna o ajuste das ferra-
mentas de hotforming consideravelmente mais dificil e trabalhoso do que no caso
das ferramentas de conformacéo a frio.

AutoForm

Solucoes de Software para
Conformacdo de Chapas Metalicas

Vocé esta interessado em:

Desenvolvimento de pecas de chapas
metalicas manufaturaveis?

Um processo eficiente e seu
planejamento de custos?

Criacdo rapida e facil de conceitos
de ferramental e a validacao final do
processo de conformacgio?

Um try-out eficiente e uma producao
robusta e de alta qualidade?

Noés podemos ajuda-los com:

Solucées em software de alta
qualidade, desenhadas para a
sua realidade diaria e com alto
desempenho

Todo o suporte técnico necessario
para que vocé possa tomar as
decisoes corretas ao longo de
toda a cadeia de desenvolvimento
e producao dos processos de
conformacao em chapas metalicas

Tel: 455 11 4121 1644
info@autoform.com.br

www.autoform.com
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PROCESSOS

Ja ha algum tempo que as mudan-
% cas de espessura da chapa que ocorrem
durante o processo de conformacao
podem ser calculadas em simulagdes
digitais, e portanto alguns programas
de simulacédo do processo de estampa-
gem mais recentes possuem recursos
especificos para auxiliar o trabalho de
ajuste das ferramentas, como € o caso
da nova versdo R10 do AutoForm. Nes-
ta versdo foi introduzido um comando
que permite aplicar as informacdes
ml calculadas referentes a espessura da
chapa diretamente sobre a geometria
das ferramentas, modificando-as de
acordo e gerando superficies pré-ajus-

Figura 3: Mudangas de espessura da chapa durante a conformaga gerando folgas entre ela e as ferra- tadas que podem ser entdo usinadas
mentas em um processo de hotforming. para produzir ferramentas ja muito
proximas das dimensdes que deverdo
0 RECURSO DE AJUSTE DIGITAL: entre as superficies nominais usinadas ~ ser obtidas apés a finalizagdo do ajuste
Como visto acima, nas ferramentas de e as superficies finais das ferramentas no tryout.
conformacéo de chapas tanto a frio ajustadas seria muito til, permitindo Este comando esta disponivel
quanto a quente geralmente é efetuado  reducdes consideraveis de tempo e entre os recursos do programa para a
um ajuste cuidadoso das superficies, de  custo dos trabalhos de ajuste. modificagdo da geometria de pecas ou

forma a garantir um fluxo de material
adequado e/ou uma troca de calor mais
eficiente em todo o volume da pega.
Como em alguns pontos a chapa pode
engrossar ou afinar consideravelmente,
a diferenca entre as dimensdes nomi-
nais das ferramentas e sua forma final
apods o ajuste pode chegar a até alguns
décimos de milimetro, obrigando a que
as ferramentas sejam retificadas na
mesma proporcdo para garantir um
ajuste bem sucedido. Sendo a retifica-
¢do feita manualmente, obter um bom
ajuste é um trabalho delicado que pode
levar muito tempo e demandar muitas
pecas sendo estampadas, consumin-

do uma quantidade significativa de
material. Assim, fica claro que qualquer Figura 4: O recurso de ajuste digital, mostrando os diferentes pardmetros que podem ser aplicados na
recurso que possa reduzir a diferenga retificacdo de cada regido das ferramentas.

[ Consultoria Empresarial para o
Desenvolvimento Organizacional,
com foco na Exceléncia e Performanee:

www.volltrix.com.br

Entre em contato através do endereco volltrix@volltrix.com.br e peca um «Diagnéstico Empresarial LITE» GRATIS.




do ferramental, e permite a aplicacdo
de um ajuste digital as superficies de
ferramentas superiores ou inferiores,
bem como a selegdo de diferentes areas
que podem ser retificadas com distin-
tos parametros para a consideracdo de
cada condicdo especifica de afinamento
ou espessamento. As opg¢des disponi-
veis tornam o ajuste digital um recurso
bastante flexivel, permitindo gerar
superficies modificadas de acordo com
as melhores praticas de ferramentaria
considerando ndo apenas as mudangas
de espessura mas também o lado das
ferramentas, acima ou abaixo, que
precisa ser ajustado, além de manter
a maxima suavidade da geometria re-
sultante. E as superficies finais obtidas
podem ser exportadas como arquivos
3D em padrao IGES ou STEP, prontas
para serem utlizadas na programacéo
da usinagem.

A utilizacdo dos fatores de retifica-
cdo e de suavizacdo durante o ajuste di-
gital das diversas areas das ferramentas
em muitos casos pode resultar em uma
pequena diferenca entre as superficies
ajustadas digitalmente e os valores
finais a serem aplicados na peca fisica.
Geralmente isto é necessdrio para ga-
rantir que as superficies a serem usina-
das ndo possuam irregularidades exces-
sivas que possam prejudicar o proprio
trabalho de usinagem, além de manter
também um minimo de sobremetal que
permita aos ferramenteiros compensar
quaisquer efeitos ndo previstos nas si-
mulacdes (como a flexibilidade das fer-
ramentas e das prensas ou as variacoes
nas propriedades dos materiais). Mas
o0 pré-ajuste digital aplicado no modelo
3D permite que os ferramenteiros ja
iniciem seu trabalho a partir de uma
base muito mais préxima da desejada
do que quando é empregada a geome-
tria nominal, tradicionalmente utilizada
para usinagem. Pode-se assim obter
uma reducdo bastante significativa
no esforco e no tempo do ajuste fisico
durante o tryout, com a consequente

PROCESSOS

Ferramenta Ajustada

Espessura da Chapa

Figura 5: Resultado da aplicacdo de um ajuste digital a esquerda, comparado ao afinamento da chapa
calculado na simulagéo mostrado a esquerda.

reducdo dos prazos e do custo total de
construgdo das ferramentas.

CONCLUSAO

O ajuste das ferramentas é um tra-
balho necessario na industria de es-
tampagem de chapas metéalicas, mas é
bastante dispendioso e demorado, de-
mandando muito tempo e dedicagdo
dos ferramenteiros além de consu-
mir uma quantidade significativa de
material. E é ainda mais importante e
desafiador no caso de ferramentas de
conformacédo a quente, tornando-se
um fator critico para a rentabilidade
desse tipo de processo.

Assim, a introducdo dos novos
recursos de ajuste digital em progra-
mas de simulacdo de estampagem
como o AutoForm R10 surge como um
acréscimo importante aos beneficios
trazidos por este tipo de software,
ajudando a alcancar uma significativa
simplificacéo e a reducéo de custos e
prazos no tryout e durante a opera-
cdo das ferramentas. Torna-se desta
forma uma ferramenta bastante util
agora a disposicao das empresas que
atuam neste segmento, contribuindo
para seu sucesso em um mercado
cada vez mais competitivo e tecnolo-
gicamente avancado.

Leandro Guimardes Cardoso - Engenheiro mecanico formado pela Universidade de Brasilia com pés-gradu-
acdo em andlise estrutural pelo Método dos Elementos Finitos na UFRJ-COPPE, com 30 anos de experiéncia
na drea de engenharia de desenvolvimento de produtos, implantagdo de sistemas CAD/CAE/CAM, analise

a

estrutural, simulagdo de processos de manufatura e de linhas discretas de produgdo, tendo utilizado pessoal-

mente e supervisionado a implementacdo e aplicagdo destas tecnologias em diversas empresas dos setores
automotivos, aeroespacial, de autopecas e outros. Trabalha desde 2011 na AutoForm do Brasil, como supervisor da area técnica
responsavel pelas atividades de pré-venda, treinamentos e suporte técnico aos usudrios dos programas da empresa.
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FICHA TECNICA

ESCRITORIO REMOTO - HOME OFFICE
DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Nome Matricula:

CPF: Fungdo:

Formacao: Bairro:

Endereco: Endereco:

Cidade: UF: CEP:

Saude e higiene pessoal

Vocé tem algum sintoma de gripe tal como dor de cabeca, coriza, dor de garganta, tosse ou febre?

(] nao (] sim

Alguém em sua casa viajou para o exterior nas Ultimas duas semanas?

D Nao D Sim

Vocé tem dlcool gel, esterilizantes e méscaras de protecdo disponiveis?

D Nao D Sim

Vocé tomou as vacinas?

D Nao ‘D 1 dose ‘D 2 doses ‘D 3 doses

Ambiente de trabalho

Como vocé descreve seu ambiente de trabalho?

D Espaco dedicado ‘ D Espago/mesa em ambiente compartilhado ‘ D Outros

Seu ambiente de trabalho é bem ventilado?

(] nao (] sim

Hé algo que pode ser feito para melhorar seu trabalho a partir de casa?

D Nao D Sim

Durante seu dia de trabalho, vocé estd sujeito a ser perturbado por outras pessoas em seu ambiente?

D Nao D Algumas vezes D Frequentemente D Incerto

Seguranca de dados

Arquivos, computadores e meios de grava¢do sdo mantidos trancados em seguran¢a quando ndo estdo em uso?

D Nao D Sim

Existe sistema de seguranca para gravacdo dos dados remotamente ao seu ambiente de trabalho (dados na nuvem)?

[:] Nao [:] Sim

Existe acordo para protecdo e sigilo de dados com seu empregador em relagdo a LGPD?

(] nao (] sim

R VISTA
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Estacdo de trabalho

Vocé tem uma estagdo ou mesa a partir da qual pode trabalhar?

[j Néao D Sim

A sua cadeira/mesa ajustada corretamente? Sua coluna estd bem suportada e seus pés estdo planos com o chao?

(] nao (] sim

Vocé tem espaco suficiente em sua estagdo/mesa para trabalhar confortavelmente?

D Néao D Sim

Sua ergonomia de trabalho com o teclado e mouse estdo adequadas para trabalhar sem necessidade de se esticar?

[:] Néao D Sim

Vocé consegue alcancar facilmente todos os recursos de trabalho sem necessidade de torcer ou forcar sua parte superior do corpo?

[:] Néao D Sim

Vocé se senta com uma boa postura e ndo se curva sobre a mesa?

[:] Néao [j Sim

Vocé é capaz de realizar alongamentos regulares em sua mesa para evitar musculos endurecidos ou doloridos?

[j Néao D Sim

Vocé tem uma janela ou visdo de longa distancia para olhar a cada 15 minutos e dar descanso aos musculos?

D Néao D Sim

Seu monitor/tela esta limpo e posicionado de maneira a ndo ter interferéncia da luminosidade da janela?

[j Néao D Sim

Seu monitor/tela esta alinhado com seus olhos de forma a ndo causar desconforto ao seu pescoco ou cabega?

D Néao D Sim

Areas de circulagdo

O revestimento do piso é seguro (carpetes, tapetes, lajotas) contra escorregdes?

[j Néao D Sim

As passarelas e corredores estdo livres de riscos de circulagdo?

(] nao (] sim

O piso em torno de sua estacdo/mesa de trabalho estd livre de caixas, papéis e fios?

(] Nao (] sim

1 Pl o
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FICHA TECNICA

Seguranca contra incéndio e panes elétricas

Vocé tem equipamentos para uso em emergéncias de incéndio?

D Néao C] Sim

Vocé tem facil acesso a equipamentos de primeiros socorros?

(] nao (] sim

Vocé tem detetores de fumaca e faz a verificagdo periédica (mensal)?

D Nao D Sim

Vocé faz os descartes regulares de lixo, principalmente inflamaveis, que possam servir de combustivel em caso de incéndio?

D Nao D Sim

Vocé verifica periodicamente os equipamentos eletrénicos com rela¢do a curtos, faiscas, ou sinais de danos?

D Nao D Sim

Vocé desliga os equipamentos quando ndo estdo em uso?

D Nao D Sim

Trabalho individual solitario

Vocé tem o nome e nimero de contato de seu superior com o qual vocé possa contatar facilmente?

D Nao D Sim

Vocé tem um sistema de controle da sua “presenca” com seu empregador para o caso de vocé ndo estar visivel diariamente on-line?

D Néao D Sim

Sua casa estd segura enquanto vocé trabalha nela?

(] nao (] sim

Declaragao

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes prestadas acima sdo reprodu¢do da verdade e assumo a responsabilidade em caso
de ocorréncias geradas por fatos ndo indicados nessa declaragdo.

Assinatura: , de de
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PARSTECH SURGIU DO DNA
EMPREENDEDOR E DA PAIXAO PELA
FERRAMENTARIA

POR GISELLE ARAUJO CEMIN

Olhar para o cliente, gestdo profissional, e, acima de tudo, o foco
na exceléncia dos produtos e servicos prestados sdo pilares de

Parstech Ferramentaria nasceu
A do espirito empreendedor de

dois colegas de trabalho da 4rea
de ferramentaria que resolveram
montar um negocio proprio, em de-
zembro de 2010, na cidade de Bragan-
ca Paulista, em Sdo Paulo.

A paixdo de Renato Martins, um
dos sécios, pela ferramentaria nasceu
cedo, quando ele, recém-ingresso no
Senai e com pouco mais de 14 anos
na época, iniciou sua trajetéria como
ajudante de ferramentaria, mais tarde
como plainador, torneiro, fresador,
retificador, operador de eletroerosdo
e, por fim, como ferramenteiro, seu
grande talento.

Muito mais que um negdcio, a
empresa € o proposito de vida de

sustentacdo da empresa.

Renato e nasceu com a missado de se
tornar uma referéncia e oferecer a
seus clientes produtos e servicos de
exceléncia, aliado a um atendimento
especializado, com a identificacdo
das melhores solugdes até o suporte
pds-venda.

Para somar a histdria da Parstech,
decorrido algum tempo do inicio das
atividades, Camila Romagnoli, irma
de Renato, passou também a integrar
a sociedade, a qual atualmente é com-
posta somente pelos dois irméos.

Mesmo se tratando de uma em-
presa familiar, conta com uma gestdo
profissionalizada. As atividades sdo
distribuidas em funcdo da formacéo
e know how de cada um. Camila, é
administradora de empresas e advo-

gada especialista na drea empresarial,
cabe a ela, a gestdo administrativa/fi-
nanceira e o suporte juridico. Ja para
Renato, ferramenteiro, graduado em
gestdo de producdo, e pds-graduado
em engenharia de producdo, cabe
toda a gestdo da ferramentaria.

Para Renato e Camila, o fato de se
tratar de uma empresa familiar, ndo
traz ao negdcio um desafio adicional,
pois desde o inicio eles viam a neces-
sidade de que a empresa fosse gerida
e estruturada de forma profissional,
com os papéis de cada um bem defini-
dos de forma a minimizar conflitos e
a mistura de questdes familiares.

“E claro que as diferencas de pen-
samento e visdo existem, mas para
nos, sdo bem-vindas, pois acreditamos



Sécios Parstech

que isto agrega valor a empresa”,
reforca Camila. Eles destacam que

a decisdo final é pautada no melhor
interesse da empresa e na necessi-
dade do cliente e levando em conta
a opinido daquele que reune mais
conhecimento e vivéncia no assunto
e, ainda, de uma escuta ativa do outro
socio e dos envolvidos. “O consenso
aqui é construido a partir do debate,
da troca”, salienta.

Quando da sua fundacio, a
Parstech contava com apenas trés
colaboradores, o primeiro deles o pai
dos fundadores e talvez um dos seus
maiores apoiadores. Hoje, a equipe
é composta por 26 profissionais,
dos quais cinco atuam na area
administrativa e comercial e 21 nas
areas de projeto e ferramentaria.
“Nossa empresa tem orgulho de
contar com uma equipe capacitada e
criativa que busca fazer a diferenca”,
destaca Camila.

Nesta equipe estdo projetistas,
engenheiros, ferramenteiros, progra-
madores, administradores e outros
experientes profissionais e também
jovens em formacdo, ja que a empresa
reconhece a necessidade de renova-
¢ao e, por isso, mantém um programa
de formacdo de novos profissionais.

Apesar de iniciar sua jornada com
uma estrutura muito enxuta, com
poucas maquinas e com quase ne-
nhum recurso financeiro, a Parstech
foi crescendo e se modernizando, ten-
do se tornado uma empresa referén-
cia no desenvolvimento e construcéo
de moldes de alta complexidade e na
prestacdo de servigos em moldes.

Desde a fundacdo da empresa, este
é o terceiro endereco da Parstech,
sempre na cidade de Braganca Pau-
lista. A atual estrutura é uma grande
conquista, jd que conta com uma area
construida de mais de 2.300m2, sendo
aproximadamente 1.000m2 de area
fabril. “No inicio contdvamos com 200
m?2 de area. Na época, a ferramentaria
e 0 administrativo dividiam o mesmo
reduzido espago”, relembra Renato.

Hoje, a Parstech pode oferecer aos
clientes, parceiros e colaboradores
da empresa, uma estrutura ampla e
adequada, numa localizagdo privi-
legiada e com acesso estratégico. “E
uma imensa satisfacdo, especialmente
porque as mudancas de endereco
vieram como consequéncia direta do
crescimento e da evolucdo da em-
presa e dos seus negdcios”, salienta o
empreendedor.

Quando se fala em equipamentos,

MEMORIAS

na area de projetos e programacao, a
empresa faz uso dos softwares Power-
Shape e PowerMill e ainda do softwa-
re Pitdgoras. Na area de producéo,
contam com equipamentos de contro-
le como projetores de perfil, micros-
copios, tridimensional e maquinas de
usinagens convencionais até maqui-
nas CNCs. Ja na gestdo administrativa
e de custos, a Parstech faz um uso de
um software de gestdo integrado e
desenvolvido especificamente para a
area de Ferramentaria.

Para a gestdo de pessoas, recen-
temente a empresa investiu num
software de RH, especifico para esta
finalidade e que conta com ferramen-
tas, tecnologia e estratégias unificadas
para recrutamento & selecdo, desen-
volvimento & produtividade, engaja-
mento & performance, e retencao de
talentos na empresa.

ATUACAO E CLIENTES DA PARSTECH

As principais atividades da empresa
sdo projetos e construcdo de moldes/
manutencdo, modifica¢des e melho-
rias em ferramentais. O carro-chefe
é a industria automotiva, mas atuam
fortemente no setor médico-hospi-
talar e de eletroeletronicos. “Hoje
oferecemos solucdes para 0s nossos

Primeira sede da Parstech
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clientes como: acompanhamento de
Try-out’s, avaliacdes de ferramentais
e servicos externos também exe-
cutados nas estruturas do proprio
cliente, como limpeza e ajustes de
moldes”, aborda Renato.

A Parstech produz moldes comple-
X0s tais como sobreinjetados, moldes
para sensores, eletroeletronicos, para
tacdgrafos, conectores, lentes, entre
outros, sempre destinados as empre-
sas de grande e médio porte.

Os primeiros clientes da empresa
eram, em sua maioria, empresas de
pequeno para médio porte, nas areas
de ferragens de vidro (moldes para in-
jecdo de Zamak). “Atudvamos na linha
branca e também em alguns moldes
para a drea automotiva”, salienta
Renato. Atualmente, tem atuacgéo
em todo o ambito nacional, com sua
maior demanda nos estados de Sao
Paulo e Minas Gerais.

A Parstech aprimora no dia a dia a
sua forma de trabalho, sempre com
foco em oferecer aos seus clientes a
solucdo que mais lhe agregara valor
e por esta razdo tem investido em
atrair e, claro, reter profissionais
com perfis, potenciais e competén-
cias complementares e diferencia-
dos, pois acreditamos que todos,
independentemente de fungdo e/ou
cargo, tém muito a contribuir. “O
crescimento e a melhoria de nossa
empresa passam sem duvida pela
flexibilidade, adaptabilidade e von-
tade de aprender mais de toda nossa
equipe”, comenta Camila.

DESAFIOS DA PARSTECH NO MERCADO
NACIONAL
O maior desafio dos sdcios é, sem
duvida, preparar e manter a empresa
competitiva, num cendrio de constan-
te instabilidade econdmica e aumento
de demandas e exigéncias por parte
dos clientes, incluindo a necessida-
de de manutencio de uma relacio
custo-beneficio equilibrada, o que
na Parstech é uma prioridade e uma
questdo sob constante vigilancia.
Apesar das muitas dificuldades
e desafios enfrentados, a Parstech é

Estrutura interna

hoje uma empresa solida, que con-

ta com credibilidade no mercado e,
sobretudo desfruta de prestigio junto
aos seus clientes, especialmente no
que toca ao desenvolvimento de mol-
des de alta complexidade e servigos
de manutencdo preventiva, corretiva
e de melhoria nestes moldes, o que se-
guramente s6 foi possivel em funcdo
da busca incessante pela exceléncia, e
ainda em funcdo da disciplina na ges-
tdo financeira e foco no crescimento
equilibrado e sustentdvel da empresa.

Conforme os sécios, o cendrio da
area de ferramentaria mudou muito e
se torna a cada dia mais exigente e de-
safiador no que se refere a tecnologia,
mao de obra e competitividade, fato-
res que impdem as empresas, maiores
dificuldades e também a necessidade
de um olhar cada vez mais atento e
voltado a realizacdo de investimentos
e melhorias.

Para Renato e Camila, é preciso
investir na drea como um todo, mas
em especial em educagdo e forma-
cao profissional, de modo que sejam
oferecidos mais e melhores cursos,
sempre voltados a vivéncia pratica da
area, de modo que sejam realmente
formados profissionais aptos, capaci-
tados tecnicamente e mais alinhados
a necessidade e realidade do mercado
de trabalho, tanto no &mbito nacional
como internacional.

A histéria da empresa vem sendo
construida tendo como compromisso
maior a conquista e a manutencao de
parcerias duradouras com cada clien-
te, a busca constante pela melhoria de
seus recursos, processos, produtos e
servicos e a partir de uma gestao cui-
dadosa e com olhar voltado a valori-
zacgao do capital humano da empresa
e do seu compromisso com a comuni-
dade local. “O DNA empreendedor, o
olhar para o cliente, a gestdo cuida-
dosa e profissional e, acima tudo, a
exceléncia nos produtos e servicos
prestados, sdo os pilares de sustenta-
¢do da nossa empresa”, concluem os
sacios da Parstech.

PARSTELCH

Ferramentaria de Precisdo

Parstech Ferramentaria

Av. Radamés Lo Sardo, 241 — Sdo Lourengo
12908-829 — Braganca Paulista/SP

+55 (11) 4031-3876

www.parstech.com.br



QUAL AVANTAGEM DETER UM
CONTRATO FORMAL ASSINADO
COM MEU CLIENTE E MEU
FORNECEDOR?

vida dentro de uma empresa é

uma constante negociacao, ora

com clientes ora com fornecedo-
res, sendo que 0s empresarios, em sua
maioria, prestam a sua palavra mais
confianca do que, as vezes, ela merece.

Embora a lei considere como vali-
dos determinados contratos verbais,

é indubitavel que a elaboracéo de um
documento formal, assinado por ambas
as partes, é a melhor forma de trazer
seguranga para a negociagao.

Isso porque, dentro dos limites
estabelecidos pela Lei, os contratantes
podem prever neste documento os mais
variados tipos de situa¢des, prevenin-
do discussdes futuras e o desgaste da
relacdo entre os contratantes.

Além disso, a existéncia de um do-
cumento assinado pelas partes facilita
a cobranca das obrigacdes assumidas,
j& que deve estar claro do documento o
que cabe a cada negociante, incluindo
prazos, multas, entre outras questdes.

Da mesma forma, a existéncia de
um documento assinado permite a
adocdo de um caminho mais rdpido
no Poder Judicidrio para eventual
cobranca de um dos negociantes que se
torna inadimplente. Por exemplo, uma
negociacdo baseada em simples trocas
de e-mail ou conversas por aplicativos
de mensagens, onde um dos negocian-

POR LAIZA GABRIEL ROSOLEM

tes se torna inadimplente, exigira que
a parte lesada entre com um pedido no
Poder Judicidrio para que, primeiro,
seja reconhecido o seu direito ao rece-
bimento da obrigacdo, para somente
depois poder exigir seu cumprimento.

Nessa situac¢do, anos podem se
passar até que a parte lesada consiga
o reconhecimento do seu direito pelo
Poder Judicidrio, ja abarrotado de
processos, para, entdo, expropriar bens
do devedor e saldar a divida. Durante
esse tempo, todavia, o devedor pode se
tornar insolvente, a empresa com quem
se negociou ser extinta ou ocorrer o
falecimento da pessoa fisica, fatos que
dificultam ainda mais o recebimento da
obrigacao.

Porém, se a negociacdo estiver
formalizada em um contrato, que
preencha os requisitos legais, ndo sera
necessario o reconhecimento pelo Po-
der Judicidrio da existéncia do direito,
passando-se automaticamente para a
fase da busca de bens do devedor para
saldar a obrigacao.

Nesse contexto, é recomendavel que
0 empresdrio procure um profissional
habilitado e com experiéncia na area
contratual, para avaliar o seu negdcio e
elaborar instrumentos personalizados,
que atendam as mais diversas formas
de negociagdo da empresa.

Ademais, vale lembrar que a Lei
acompanhou as evolugdes tecnoldgicas,
de forma que é perfeitamente possivel
nos dias atuais a assinatura digital em
contratos, através de certificados digi-
tais devidamente reconhecidos, o que
facilita e agiliza o processo de formali-
zacdo das negociacdes, uma vez que as
pessoas ndo precisam nem sair de casa
para formalizar um negdcio.

Sendo assim, é importante que toda
e qualquer empresa, independente de
porte, tenha um modelo de contrato
proprio, especialmente desenvolvido
para sua realidade, a fim de conceder
maior segurancga as suas negociacoes e
maior celeridade na eventual cobranca
do inadimplemento, reduzindo custos e
desgastes futuros.

Laiza Gabriel Rosolem
Inscrita na OAB/SC sob o n.° 34.096-B

Maiores informagdes
NI E-mail ahofmann@sh.adv.br
Fone 47 3027 2848
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@ TECNOSERV

Técnica e Experiéncia. De Verdade.

FORNECEDOR DE
ACESSORIOS

Member IMC Group
.
. A ] ]| ||

FORNECEDOR DE
ACESSORIOS

A

Agile? Consulting

CONSULTORIA

TIEN-S-

FOARAMENTAS DE PRESAO LTDA.

FORNECEDOR DE
ACESSORIOS

776G

FORNECEDOR DE
ACESSORIOS

EMPRESAS E

TECNOSERV

Por toda sua técnica, comprometimento e com mais de 25 anos de atuacdo
no segmento de metalmecanica no mercado brasileiro, a Tecnoserv se
destaca como um dos principais fornecedores de produtos para fabrica-
¢do de moldes para injegdo de termoplasticos. Apresentamos em nosso
portfélio de Porta Moldes a linha de padronizados e especiais, acessérios
para moldes e estamparia, sistemas de cimara quente e controladores de
temperatura.

ISCAR DO BRASIL

A Iscar possui uma unidade fabril especializada na fabricacdo
de ferramentas especiais, brocas, suportes, bedames, barras de
mandrilar, cabecotes de fresamento, pastilhas de metal duro
com perfis especiais, entre outros produtos, e conta com apoio
de profissionais capacitados para desenvolver as melhores
solugdes para o mercado de usinagem.

AGILE? CONSULTING

A Agile? Consulting é uma consultoria voltada & melhoria dos processos
industriais da drea de usinagem. Por meio da tecnologia, a ideia é custo-
mizar processos em busca do melhor desempenho das maquinas, além da
adequacdo as necessidades da industria 4.0.

TRES-S

Com 50 anos no mercado de Ferramentas para Estamparia, Injecdo
Plastica e Ferramentas para Puncionadeiras. A Trés-S além de ferramentas
e acessorios de todos os modelos, fornece ferramentas especiais como
Multifuros, Repuxos, Venezianas Knockouts, entre outras.

YG-1

AYG-1 é uma das 5 maiores empresas do mundo no setor de fabricagdo e
vendas de fresas e também é a maior na Republica da Coréia. Com base
em seus 30 anos de know-how, a YG-1 estd expandindo a diversificagdo
de itens. Fundada em 1981, a YG-1 tornou-se uma empresa forte e firme
reconhecida mundialmente na industria de ferramentas de corte.
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FORNECEDORES

ENDERECO
Av. Nossa Senhora das Gracas, 118 -
Diadema - SP

TELEFONE
(11) 4057-3877

ENDERECO
Rodovia Miguel Melhado Campos,

Km 79, S/N - Moinho, Vinhedo - SP

TELEFONE
(19) 3826-7100

ENDERECO
Sala 310 - Agora Tech Park - Perini

Business Park - Joinville - SC

TELEFONE
(47) 9999-73734

ENDERECO
Rodovia SP-330 Anhanguera, km

298 + 193 m, S/N - Galpéo 3-A
Bairro Industrial

TELEFONE
(11) 2085-4350

ENDERECO
Rua Antonio Miori, 275 - Galpao 03

Jardim Santa Barbara- Itupeva - SP

TELEFONE
(11) 4496-2170
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SAN DVI K SANDVIK COROMANT ENDERECO . .
A Sandvik Coromant estd na vanguarda no que se refere a ferra- Rodovia Dom Gabriel Paulino
mentas e solucdes de usinagem e conhecimento que impulsionam Bueno Couto, s/n, km 67,7 a 68,22 -
o desenvolvimento de padrdes e inovagdes exigidos pela industria Polo Industrial - Jundiai
metalmecanica, tanto para os dias de hoje quanto para a préxima
FORNECEDOR DE era industrial. A Sandvik Coromant possui mais de 1.800 patentes TELEFONE
ACESSORIOS em todo o mundo, emprega mais de 7.600 mil colaboradores e estd (11) 4680-3536

representada em 150 paises.

/) GRV SOFTWARE ENDERECO
g rvsoftware Gestdo de ponta a ponta! Custos detalhados, producao controlada, R. Odal'r Rotella, 90 - Jardim Trevi-
prazos realistas e muita agilidade para tomar decisdes! Com mais de san - Vinhedo, SP
530 clientes em todo o Brasil e know how de 17 anos, a GRV oferece um
ERP Industrial para empresas que fabricam sob encomenda, como: in-
;0’5#5;53:_0" DE dustrias de usinagem, ferramentarias, caldeirarias, maquinas especiais, TELEFONE
0 prototipos, dispositivos e automacao. (19) 4062-9702
PLMX ENDERECO
’) p I_ I | I X Com mais de 10 anos de atuagfio em solugdes tecnoldgicas, a PLMX se R. Manoel Coelho, 676, Centro -
FAST FORWARD destaca no mercado de software e servigos de PLM — Gerenciamento Sdo Caetano do Sul - SP

do Ciclo de Vida do Produto como uma das principais representantes
da Siemens. A PLMX atua em consultoria para industria, representa-
¢do comercial e suporte técnico dos produtos e servicos Siemens. TELEFONE

FORNECEDOR DE SOFTWARES (11) 3565-3808

SERVICOS INDUSTRIAIS

(LD MATRIPECAS ENDERECO
A Matripecas surgiu na década de 90, como pioneira em sua regido na Rua Marina Turra Susin, S/N —
distribui¢do de componentes para moldes e matrizes. Atualmente produz B: Centenario - Caixas do Sul
MATRI P[( As diversos itens, comercializa produtos nacionais com qualidade reconhe- ’
cida, e importa de empresas que se destacam a nivel mundial. Estas pos-
FORNECEDOR DE suem grande tradi¢do em componentes para moldes de inje¢do e matrizes TELEFONE
ACESSORIOS de estampo. (54) 2108-5757

KA
S ENDERECO
Fundada em 1989 em Joinville/SC, a SKA surgiu para atender a Av. Theodomiro Porto da Fonseca,

ce necessidade da industria local de ter um parceiro que agregasse : s ox
Conectando a Indiistria 4.0 e . 101 - Cristo Rei - L 1do - R
solugdes lideres de mercado. Muitas mudancas aconteceram nes- 3101 - Cristo Rei - o Leopoldo - RS

FORNECEDOR DE te periodo, e hoje ela segue como uma das 10 maiores revendas
SOFTWARES do mundo em softwares para engenharia, atendendo todo o pafs. TELEFONE
(51) 3591-2900

revistaferramental.com.br/
guia-de-industrias

QUER CADASTRAR A SUA EMPRESA ~ UtilizeoQRCodeao  Elsfil

lado para acessar o

EM NOSSO GUIA DE INDUSTRIAS? Guia de Industrias o
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PROCESSOS

AVALIACAO DE VIABILIDADE
DO PROCESSO DE TEMPERA
POR INDUCAO EM PUNQOES DE
FERRAMENTAS VISANDO REDU(;AO
DE CUSTOS COM NITRETACAO

POR ANGELICA PAOLA DE OLIVEIRA - DANIELA BERTOL - DIEGO TOLOTTI -

DEOCLEBER JORGE RADKE PADILHA - IBSON 1.

GGG70, material muito utilizado

na fabricagdo de pungdes de fer-

ramentas, pertence ao grupo de
ferros fundidos nodulares e destaca-se
por somar durabilidade, alta resisténcia
mecanica e boa usinabilidade, permi-
tindo excelente acabamento. Suas pro-
priedades mecanicas sdo semelhantes
as dos agos e em muito excedem as dos
ferros fundidos convencionais. Seu cus-
to € maior quando comparado ao ferro
fundido cinzento devido as estreitas
faixas da composicdo quimicas de sua
producdo, ilustradas na Tabela 1.

Este trabalho tem o objetivo de
avaliar o efeito de diferentes trata-
mentos superficiais no ferro fundido
GGG70, a fim de determinar a condigdo
de melhor desempenho e viabilidade
econdmica para aplicacdo na ferramen-
taria Bruning. Adicionalmente, através
desta avaliacéo, busca-se desenvolver
procedimentos internos, tanto para a
caracteriza¢do do GGG70 quanto para o
processo de témpera por inducdo, tes-

Carbono Silicio

tando diferentes poténcias de maquina.
Materiais e métodos
A metodologia aplicada foi dividi-

da em trés etapas, conforme descritas

abaixo:

I. Caracterizacdo inicial do mate-
rial (fornecimento): Inicialmente,
o material foi caracterizado por
metalografia e por microdureza na
condicdo de fornecimento.

II. Escolha das poténcias: Foi feita
essa avaliacdo correlacionando as
diferentes poténcias do equipamen-
to com a escala de cor das pecas
aproximada em cada temperatura,
conforme literatura. Para o desen-
volvimento desta etapa, 10 corpos
de prova foram submetidos diferen-
tes tratamento térmico por indu-
¢do. As faixas de poténcia e tempo
utilizados foram de 10% até 70% da
poténcia da maquina, cada corpo de
prova foi aquecido por cerca de 1
minuto e imerso em um recipiente
com 4gua, para resfriamento. Apos

HARTER - RODRIGO DAVI LUTZ

o tratamento térmico, os corpos de
prova foram submetidos a uma ope-
racdo de usinagem, para retirada de
uma amostra (Figura 1) para analise
de microdureza e metalografia. A
andlise de microdureza foi reali-
zada utilizando escala HV 0,5, e as
andlises metalograficas foram feitas
com ataque nital 10% por aproxi-
madamente 15 segundos, utilizando
aumento de 100x, 150%, 200x e 400x
para contagem de nddulos e grau de
nodularidade.

. Diferentes condicdes superficiais:

As avaliagdes serdo feitas conside-
rando trés condicdes superficiais e
duas poténcias (definidas na etapa
anterior), totalizando 15 corpos

de prova. O desempenho de cada
condicdo aqui avaliado serd obtido
através do ensaio de microdureza
e metalografia, para que seja feita
uma analise microestrutural visan-
do analisar os efeitos da témpera
superficial realizada nos corpos de

Estanho Fosforo

Manganés

3,45-3,65% 22-28% 0,7-0,8% 1.1-14% 0,18-0,25% <0,025% <0,1%

Tabela 1: Composi¢do quimica do ferro fundido GGG70.
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prova com raio 6 mm. Com os resul-
tados obtidos nos ensaios, deseja-se
determinar a condicdo de melhor
desempenho e viabilidade econ6mi-
ca para aplicacdo.

25
N
S .f,

10

Figura 1: Geometria de amostras avaliadas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

I. CARACTERIZACAO INICIAL DO MATERIAL
Na caracterizacdo inicial do material
conforme fornecimento, foi possivel
observar um grau de 100% de nodula-
ridade (conforme norma ASTM A 247),
e com contagem em torno de 100 nédu-
los/mm?2. A imagem obtida por micros-
copia Optica é apresentada na Figura 3.
N&o obstante, pode-se observar que o
material passou pelo processo de nor-
malizagdo, onde encontra-se com uma
microestrutura homogénea e perlitica,
garantindo boa resisténcia mecanica,
dureza e tenacidade. Na imagem a di-
reita da Figura 2, com 200x de aumento,
pode-se verificar com maior clareza as
lamelas de perlita e pequenas regides
ferriticas ao redor dos nodulos de

T
L ”,qz

Ampliacdo de 100x

grafita, remanescentes do processo de
normalizacdo.

O ensaio de microdureza do ma-
terial recebido resultou em um valor
médio de 26,1 HRC, conforme Tabela 2.

Ponto HV 10 HRC
1 252 23
2 264 25
3 280 27
4 287 28
5 282 27
6 265 25
7 287 28
8 297 29
9 261 24
10 264 25
Média 273,9 26,1

Tabela 2: Medidas de microdureza do material
normalizado.

II. DEFINICAO DAS POTENCIAS DE TRABA-
LHO

Foi utilizada a maquina de indugéo
XXX. Os experimentos foram realizados
com 10 diferentes poténcias:

10%
20%
25%
30%
40%
50%
55%
60%
65%
. 70%

© oUW

[uny
o

Ampliagdo de 200x

Figura 2: GGG70 conforme recebido, ataque nital 10%.
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Cada ensaio teve a duragdo de 1
minuto, sendo posicionado o eletrodo
perpendicularmente sobre a superficie
do raio, deslocando-o lentamente ao
longo do corpo de prova, conforme
Figura 3.

Figura 3: Realizagdo do experimento.

Um perfil de microdureza pelo
método de Vickers (HV) com carga de
500 g foi feito através da espessura dos
corpos de prova, conforme ilustrado
na Figura 4. Na Tabela 3 apresenta se
os resultados dos dez perfis de micro-
dureza superficial, cada uma com nove
pontos de medicdo.

Figura 4: Pontos de indentagdo de microdureza no
corpo de prova.

Ampliagdo de 500x
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Poténcia
Ponto 10% 20% 25% 30% 40% 50% 55% 60% 65% 70%
9 282 172 253 249 504 351 817 768 663 816
8 309 258 309 348 628 664 284 702 703 744
7 282 262 315 240 803 610 768 723 706 703
6 282 230 595 272 683 723 815 663 673 720
1 267 198 816 232 249 5595 725 682 778 611
2 232 240 723 272 645 673 734 702 665 868
3 282 304 536 240 854 768 395 645 723 857
4 166 240 413 290 413 412 734 579 722 816
5 211 292 262 208 572 469 702 523 645 757
Média 257 244 469 261 595 585 664 665 698 766
Desv.Pad 36 31 176 30 142 116 144 56 32 65

Tabela 3: Medidas de microdureza (HV) em funcéo da poténcia.

Na Figura 5 pode-se observar a média do perfil
de dureza para cada poténcia, assim como seu desvio
padréo, em Vickers e Rockwell C.

Conforme os dados apresentados na Figura 5, temos
uma maior média do perfil de dureza de 766 HV (ou
62,67 HRC) com a poténcia 70%, com desvio maximo de

65 HV (ou 8%). Observa-se que a dureza média aumenta

conforme as poténcias se elevam e desvio padrdo diminui. De
acordo com os projetos Bruning de ferramentas, para o mate-
rial GGG70L a dureza média superficial esperada é de 60 HRC,
conforme Figura 9. Considerando essa faixa de dureza como
delimitador da poténcia, restringe-se o estudo nas poténcias
de 65% e 70%. Além de atender a dureza, foi possivel notar
nas andlises das microestruturas menor presenca de zonas
perliticas, de regides ndo temperadas de austenita retida e
ferrita olho de boi.

900
800 I ITII. Comparativo entre tratamentos
= 700 I I Foram escolhidas duas poténcias da maquina de inducéo, a
T 80 partir dos resultados obtidos no item 3.2, sendo 65% e 70%,
% 500 . ) . o
2 oo cada uma dessas potencias serd analisada individualmente e a
2 o0 mesma juntamente com nitretacdo a plasma e somente com a
a . ~ .
5 500 5 i nitretacdo a plasma. A Tabela 4, apresenta o planejamento dos
100 experimentos para as diferentes condi¢6es superficiais.
257 244 469 261 595 585 664 665 693 766
10% 20% 25% 30% 40% 50% 55% 60% 65% 70%
Poténcias
Amaostra Tratamento térmico Poténcia Miquina Matenal da'coma de
20 prova
[Esp.] [Esp.] %] [Esp.]
g 70 1
g o
) — 2 Tempera por inducio
— 3
] 2 - 65
% 50 5 Tempera por indugdo +
_E 40 6 Nitretacio
2 z o
® 8 Tempera por indugio GGGTOL
g 20 9
g 10 70
10 a3 Tempera por indugio +
0 iz Nitretagao
10% 20% 25% 30% 40% 50% 55% 60% 65% 70% 13
Poténcias 14 Nitretacio

Figura 5: Médias das medicdes de dureza, em HV (esq.) e HRC (dir.).
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Tabela 4: Planejamento dos experimentos para diferentes condi¢des superficiais.



Cada tempera por inducéo foi
realizada conforme etapa II, onde cada
processo durou cerca de 1 minuto,
sendo posicionado o eletrodo perpendi-
cularmente sobre a superficie do raio,
deslocando-o lentamente ao longo do
corpo de prova (Figura 6).

O processo de nitretacdo a plasma foi
realizado pela empresa Tecnovacuum.

O perfil de microdureza foi realizado
utilizando o método de microdureza
Vickers (HV). Os ensaios foram realizados
com carga de 500g (HV 0,5) utilizando o
Microdurometro EMCO-Test. As me-
dicOes realizadas estdo ilustradas na
Figura 7, sendo feitas 9 indentacdes ao
longo do raio com distancia de 0,5 mm
da borda e 1 mm de distancia, carac-
terizando a microdureza superficial,

e 10 indentacdes do meio do raio em
dire¢do ao centro da amostra, com 1,0
mm de distancia. Para estas medigdes,
as amostras foram usinadas na face de
andlise, retirando 3,0 mm da sua espes-
sura. As medigdes obtidas na superficie
e no perfil do raio ao centro para cada
tratamento superficial estdo apresenta-
das nas Figuras 8 e 9, respectivamente.

O processo de nitretagdo a plas-
ma foi realizado pela empresa Tec-
novacuum. O perfil de microdureza
foi realizado utilizando o método de
microdureza Vickers (HV). Os ensaios
foram realizados com carga de 500g
(HV 0,5) utilizando o Microdurometro
EMCO-Test. As medigdes realizadas
estdo ilustradas na Figura 7, sendo

Maquina de indugdo

Realizagdodo
experimento

PROCESSOS

Figura 6: Maquina de indugdo e realiza¢do dos ensaios.

feitas 9 indentagdes ao longo do raio

com distancia de 0,5 mm da borda e 1
mm de distancia, caracterizando a mi-
crodureza superficial, e 10 indentagdes
do meio do raio em diregédo ao centro
da amostra, com 1,0 mm de distincia.
Para estas medigdes, as amostras foram
usinadas na face de analise, retirando
3,0 mm da sua espessura. As medigdes
obtidas na superficie e no perfil do raio
ao centro para cada tratamento superfi-
cial estdo apresentadas nas Figuras 8 e
9, respectivamente.

Figura 7: Perfil de medicdes de dureza realizadas.

a) Comparativo

—&—Tempera por induciio (65%)

=== Tempera por inducio(70%5)

Nitretagio

800
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Dureza Vickers
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4 3 2 1

—@—Tempera por inducfio{65%]) + Nitretaciio

== Tempera por indugio{70%%) + Nitretagio

Pontos de medigdo

b) Comparativo

=#—Tempera por induciio (65%)
—e—Tempera por indugdo(70%)
Nitretagio

70
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3n

Dureza Rockwell C [HRC
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3 a 9 5 4 3 2 1
Pontos de medigao

=f@=Tempera por inducfio{65%) + Nitretaclio

—m—Tempera por indugio(70%) + Nitretagio

3 o 8 9

Figura 8: MedicOes de dureza em HV (esq.) e HRC (dir.) ao longo da superficie do material.
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Durerza Vickers

Pontos de medicdo

a) Comparativo b)
Tempera por inducio (65%) Tempera por inducio[65%) + Nitretacio Tempera por inducio (65%)
—8—Tempera por inducio(70%) —8—Tempera por inducio(70%) + Nitretacio —a—Tempera por inducao{70%)
Nitretagio Nitre tagio
1000 0
900 — o
P
700 ."-_

Comparativo

Tempera por inducao(f5%) + Nitretacio

—B—Tempera por inducio(70%) + Nitretacio

Pontos de medicio

Figura 9: Perfil de dureza medido nas amostras em HV (esq.) e HRC (dir.) do centro do raio em direcdo ao nucleo.

Podemos verificar no comporta-
mento da dureza superficial que as
pecas apenas temperadas possuem
uma menor linearidade da sua curva
de microdureza, ja as pegas nitretadas
obtiveram curvas com uma maior line-
arizacdo, apresentando uma melhor es-
tabilidade ao longo do raio. Quanto aos
valores, podemos observar na Figura 8
que, apesar de apresentar uma maior
instabilidade e maior desvio padréo,
as pecas apenas temperadas apresen-
tam um valor maior de microdureza,
cerca de 13% para a poténcia de 65% e
cerca de 28% para a poténcia de 70%.
A diminuicdo da dureza do substrato
das pecas nitretadas, ocorreu devido a
temperatura utilizada no processo de
nitretacdo que promoveu uma espécie
de leve revenimento nas amostras, di-
minuindo assim a dureza do substrato.

J& no perfil de dureza em direc¢do ao

centro da peca, a0 comparar as curvas
classificando as pecas como com nitre-
tacdo e sem nitretacdo (apenas tempera
por inducdo), os elevados valores de
dureza medidos nas camadas mais
externas das amostras sem nitretacao
sdo devido ao resfriamento rdpido nas
camadas mais superficiais, conforme
mede-se a dureza no sentido do centro

da amostra o material vai apresentando

menor dureza até que por fim estabili-
za-se. Os primeiros valores de dureza
para as pecas sem nitretacdo apresen-

tam valores menores que os segundos
pontos e isto ocorre porque apds o
resfriamento brusco o material ainda
contém uma quantidade de calor que
é conduzido para a superficie, provo-
cando uma reducdo no valor da dureza
da superficie do raio como podemos
observar na Figura 9. Ja para as pecas
nitretadas, podemos observar que o0s
valores se mantém constantes ao longo
do percurso de medicao.

CONCLUSAO

e Os tratamentos de nitretacdo a plas-
ma realizados com os agos tempera-
dos por indugéo apresentaram uma
acentuada redugdo nos niveis de
dureza superficial préximo ao raio.
Fato explicado pela temperatura de
revenimento desse fundido, uma
vez que a temperatura de reveni-
mento deve ser em torno de 200°C
para manter a dureza superficial e
o0 processo de nitretacdo € realizado
com temperaturas acima de 350°C.
Baseado nisso, constatou-se que as pe-
cas apenas temperadas por inducdo
apresentam os maiores valores de du-
reza superficial, apesar de apresenta-
rem maiores desvios padrao.

e Para o perfil de microdureza do
centro do raio em dire¢do ao centro
da amostra, os maiores valores foram
encontrados nas pecas nitretadas,
assim como uma maior estabilidade.
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* Néo é necessdario a utiliza¢do de ni-
tretacdo a plasma quando observa-
mos apenas a dureza superficial do
raio da amostra.
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SEMPRE LIGADO

OPEN MIND
NOVOS MODULOS DO HYPERMILL VIRTUAL
MACHINING

A Open Mind - especialista em solugdes
CAM - anunciou que equipou a sua
solucdo hyperMill Virtual Machining,
um sistema que elimina a necessidade
de varias solucdes de software, com trés
novos modulos para integrar os mundos
real e virtual.

No moédulo Center, é possivel mapear
situagdes reais de usinagem para a
maddquina e para o operador. As simula-
¢des ocorrem com bhase no codigo NC. O
modulo Connected Machining permite
a sincronizacdo entre rede e maquina.
Desta forma, por exemplo, o software
de simulac¢do pode detectar desvios na
origem ou nas posicdes das ferramentas.

O terceiro e ultimo mddulo, Optimizer,
oferece algoritmos de otimizac¢do que
garantem uma usinagem multieixos
eficiente. Ele também identifica auto-
maticamente a melhor solu¢do para
os melhores resultados de usinagem.
Além disso, os usudrios podem gerar os
programas CAM para maquinas do tipo
portal da mesma forma que para centros
de usinagem 5 eixos tradicional.

De acordo com a Open Mind, o
Optimizer adiciona automaticamente
o rebobinamento necessario para os
limites dos eixos rotativos e lineares,

e pelo controle de colisdo com base no

gémeo digital da maquina. Isso elimina
movimentos desnecessdrios de retra-
¢do para posicOes de seguranca entre
duas etapas de usinagem com a mesma
ferramenta. Ao combinar tarefas com a
mesma ferramenta (linking), as etapas
de usinagem 2D e 3D sdo transformadas
em movimentos suaves. O Optimizer
também consegue distinguir entre ope-
racdes de desbaste e acabamento.

A Open Mind também oferece a fer-
ramenta hyperMill Best Fit para alinha-
mento de peca inteligente em operacdes
de usinagem. A peca ndo alinhada é me-
dida na maquina usando a medic¢do 3D,
e os pontos de medicdo sdo enviados de
volta ao sistema CAM como um relatdrio.
Em seguida, o Best Fit ajusta o cddigo NC,
com precisdo, a posicdo real da peca.

O cddigo NC adaptado é, entdo,
simulado na maquina virtual na configu-
racdo de fixacdo real e automaticamente
otimizado. Para garantir uma usinagem
segura e precisa, o operador da maquina
realiza uma medicdo de verificac¢do final.
Apds isso, ele pode iniciar a usinagem
sem ter que alinhar a peca a maquina
previamente. De acordo com a Open
Mind, as principais vantagens da ferra-
menta sdo economia de tempo, usinagem
segura e processos bem planejados.

Info.Brazil@openmind-tech.com
(11) 2424 8580
openmind-tech.com/pt-br

GRV SOFTWARE

APONTA HORA FACILITA A GESTAO DE
ORDENS DE SERVICO

Com mais de 20 anos de histdria no
desenvolvimento de soluc¢des para o
mercado de automacao industrial, a
GRV Software lancou recentemente o
Aponta Hora, produto voltado a gestdo
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de ordens de servigo, especialmente em
pequenas e médias industrias.

De arquitetura simples e flexivel, o
Aponta Hora permite calcular automa-
ticamente o tempo e o custo gasto em
cada Ordem de Servico (0S), apenas
com o uso de uma solucdo de RFID (ra-
diofrequéncia) de baixo custo. Além de
acompanhar o custo de cada OS, a so-
lucdo também permite acompanhar os
funcionarios em tempo real através de
um Dashboard que pode ser acessado
via Smartphone, Smart TV ou qualquer
dispositivo de navegacdo WEB.

r Aponta
Btera

Segundo Valdecir Pereira, diretor da
GRV Software, trata-se de uma solucédo
simples, eficaz e facil de usar. Basica-
mente, o sistema funciona com um car-
tdo (semelhante a um cartéo de crédito)
com RFID, de baixo custo, e um leitor.
“Desde o inicio, o projeto do produto foi
voltado para as pequenas industrias,
que precisam gerenciar sua producao,
como os prestadores de servicos de
usinagem, e que precisam saber o custo
de cada item que fabricado”, diz.

A utilizag8o é muito simples. Ao dar
inicio a um novo trabalho, o operador
coloca o cartdo sobre o leitor e, a partir
daquele momento, o tempo comeca a ser
computado. Ao terminar a operacdo, o
sistema registra o tempo gasto, qual fun-
ciondrio realizou o trabalho, o custo total



acumulado e o funcionario fica liberado
para pegar um novo trabalho.

Com isso, elimina-se o uso do papel
e a confeccdo de planilhas, além de fa-
cilitar muito o trabalho do encarregado
de realizar os orcamentos nas pequenas
industrias.

O Aponta Hora também gera relaté-
rios com o histérico de quem realizou
cada servico e quanto tempo gastou,
quais servigos foram realizados por
cada colaborador por dia e colaborado-
res mais produtivos. Pelo painel de con-
trole também é possivel acompanhar
em tempo real o status das OS (traba-
lhando, atrasado e parado), funciona-
rios, maquinas e prazos de entrega.

De acordo com Pereira, o produto
tem sido bem recebido pelos clientes.
Alguns deles, inclusive, deram fee-
dbacks muito positivos sobre o uso do
Aponta Hora, com destaque para a me-
lhora no faturamento (ja que passam a
contar com melhor nocéo dos custos) e
no desempenho dos funcionérios.

contato@apontahora.com
(19) 3211-0154
apontahora.com

GLOVIUS
GLOVIUS SUPORTA MAIS DE 30 FORMATOS
DE ARQUIVOS 2D E 3D

c s e

A HCL Technologies desenvolveu o
Glovius, um visualizador CAD para
andlises e colaboracgdo de arquivos 2D e
3D. Ao todo, o software suporta 36 dos
mais populares formatos de arquivos
3De2D.

O Glovius é um software de andli-
ses e abre rapidamente arquivos CAD:
realiza medigdes precisas, se¢des de

cortes dindmicos, andlise de componen-
tes, compara revisoes, gera relatdrios

e exporta para os formatos STEP, IGES,
3MF, Parasolid, PDF-3D, 3D-HTML,
Imagem, etc.

Entre as vantagens do Glovius,
estdo: visualizacdo de arquivos CAD
nativos sem licenca CAD; visualizacdo
de arquivos CAD 3D populares em um
aplicativo; ndo requer treinamento;
visualizador 2D gratuito.

Atualmente, o Glovios pode ser ins-
talado apenas no sistema operacional
Windows (versdes 7, 8, 8.1 e 10). Para
dispositivos moveis estd disponivel
para Android e i0S. Nas configuragdes
do software é possivel alterar o idioma
(inglés, alemado, franceés, japonés, chi-
nés, coreano, portugués e espanhol).

O software comegou a ser comercia-
lizado em 2020 e ja esta sendo utilizado
por empresas no mercado nacional.

comercial@glovius.com.br
glovius.com.br

YASKAWA

YASKAWA LANCA ROBO MPX3600 PARA
PINTURA AUTOMOTIVA

A multinacional japonesa Yaskawa
Motoman lancou no Brasil o robo
MPX3600, projetado especialmente
para pintura automotiva.

Segundo Marcio Garcia, diretor de
Solugdes Robdticas da empresa, 0 novo
robo é ideal para OEM automotivo, mas
pode ser utilizado também em outras
aplicacdes para pintura industrial.

Com alcance horizontal de 2.893
mm e vertical de 5.182 mm, o novo
rob0 permite ampla gama de aplica-
¢Oes, possuindo sistema de pintura total
plug-and-play, com f4cil instalacgdo.

“0 diferencial estd na estrutura do
brago robético, desenvolvido especifi-
camente para atender a demanda da
aplicagdo de alto nivel e complexidade
na linha de pintura, permitindo muitas
combinacgdes de cores.

As mangueiras e os cabos do robd
possuem montagem interna, especial-
mente desenvolvida para aumentar

ENFOQUE

o tempo de vida util, diminuindo as
paradas e os problemas de qualidade
na linha, garantindo os mais altos ni-
veis de desempenho e confiabilidade”,
destaca Garcia.

A nova linha de robhds é flexivel, pos-
suindo varios layouts e com trés tipos de
instalacdo: montagem no piso, em parede
e em trilho linear piso e parede.

O robd MPX3600 opera junto com o
Controlador DX200. O rob6 e o software
especifico para aplica¢des de pintura
ficam sob controle integrado, apresen-
tando as seguintes fungdes: coordena
a operacdo do robo e dispositivos de
pintura, incluindo atomizador de spray,
trocador de cor e bomba de engrenagens;
suporta instrugdes de controle de pistola
/ aplicacdo e arquivos programaveis dos
parametros de pintura, tornando muito
mais ficil e amigavel para os usudrios;
redes compativeis: Ethernet, Ethernet IP,
CC-Link, Device Net, Ethercat, Profinet.

0 DX200 esta disponivel com Unida-
de de Seguranca Funcional (FSU) pro-
gramaveis por zona (cubos), com nivel
de Desempenho de Categoria 3 (PLd),
apresentando controle de velocidade
com classificacéo de seguranca; eixo
flexivel com classificacdo de seguranga
e limitacdo de espaco; e parada do mo-
nitor com classificacdo de seguranca.

“Além de permitir uma operacdo
segura em cabines de pintura menores
e estreitas com operacdes manuais
adjacentes, essas funcdes de seguranca
podem ser utilizadas para economizar
custos e reduzir espaco nas aplicacdes”,
conclui Garcia.

comercial@yaskawa.com.br
(11) 3585-1100
yaskawa.com.br
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CIRCUITO BUSINESS

CURSOS, EVENTOS

EVENTOS, FEIRAS E WEBINARS

FEVEREIRO 2022

21 a 26 — Taipé, Taiwan

TIMTOS x TMTS - Realizacdo conjunta de
duas das principais feiras de negdcios
timtos.com.tw/en/index.html

MARCO 2022

15 a 18 - Sdo Paulo, SP, Brasil
Inovaplastic - Feira Internacional do
Plastico

feiplastic.com.br

ABRIL 2022

05 a 08 - Joinville, SC, Brasil

Interplast - Feira e Congresso de Integra-
¢do da Tecnologia do Plastico

(47) 3451-3000

interplast.com.br

MAIO 2022

03 - 07 - Sdo Paulo, SP, Brasil

FEIMEC 2022: Feira Internacional de Ma-
quinas e Equipamentos

(11) 4632-0290

feimec.com.br

19 - 20 - Caxias do Sul, RS, Brasil
ENAFER 2022 - Encontro Nacional de
Ferramentarias
relacionamento@abinfer.org.br

JUNHO 2022

07 a 09 — Sdo Paulo, SP, Brasil

ABM WEEK 6 edicdo - evento técnico-
cientifico da América Latina nas areas de
metalurgia, materiais e mineracdo
abmbrasil.com.br

E FEIRAS

AGOSTO 2022

16 a 19 - Pinhais, PR, Brasil

Expomac 2022 - Feira da Industria Metal
Mecéanica

(41) 3075-1100m

expomac.com.br

SETEMBRO 2022

13 a 16 - Joinville, SC, Brasil

Intermach - Feira e congresso
Internacional de Tecnologia, Maquinas,
Equipamentos, Automagao e Servicos para
a Industria Metalmecéanica.

(47) 3451-3000

intermach.com.br

OUTUBRO 2022

15 a 12 - Rho, Italia

33.BI-MU - Feira italiana dedicada a indus-
tria metalomecéanica

bimu.it/en

CURSOS ONLINE E PRESENCIAIS

FEVEREIRO 2022

TK Treinamento Industrial

05 - CAD SolidWorks basico

05 - Programacao de torno CNC béasico
05 - Leitura e interpretacéo de desenho
técnico

14 - CAM machining strategist

14 - Leitura e interpretacdo de desenho
técnico

14 - Programacao de fresamento CNC
bésico

(47) 3027-2121

tktreinamento.com.br

MARCO 2022

TK Treinamento Industrial

12 - Programacdo de fresamento CNC
basico

12 - CAM WorkNc
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12 - Metrologia bésica

14 - CAM PowerMil basico
28 - CAD SolidWorks basico
(47) 3027-2121
tktreinamento.com.br

SOB CONSULTA

FIT Tecnologia

Cursos para a area metal-mecanica
(15) 3500-9392
fit-tecnologia.com.br

Udemy - Cursos de diversos temas com
precos acessiveis

Custo: pago

udemy.com

Faber-Castell - Cursos sobre desenho e
caligrafica

Custo: gratuito
cursos.faber-castell.com.br/courses

Sebrae - Cursos sobre
empreendedorismo e negécios
Custo: gratuito
sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/
cursosonline

FBV Cursos Cursos sobre empreendedo-
rismo e negocios

Custo: gratuito

fbvcursos.com

Segredos da simulacao

Custo: pago
repuxando.com.br/curso-segredos-da-
-simulacao

Programacao CNC para Torneamento
Custo: pago
render.com.br

A Interacdo Homem-maquina
Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito



Big Data e Inteligéncia Artificial como
Sabedoria Tecnolégica da Industria
Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito

Conceitos e Fundamentos da Inovacao
Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito

Cultura para a Inovacdo na Transforma-
cdo Digital

Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito

Estratégia para a Industria 4.0
Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito

Gestdo Financeira por Fluxo de Caixa
Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito

ABIPLAST - Sao Paulo, SP

Curso: Formacdo de operadores de produ-
¢do e planejamento estratégico para micro
e pequena empresa

(11) 3060-9688

abiplast.org.br

ABM - Sao Paulo, SP

Curso: Metalurgia e materiais
(11) 5536-4333
abmbrasil.com.br

Bertoloti - In company

Curso: Melhoria na troca de moldes
(11) 8262-8785
bertoloti@uol.com.br

CECT - Florianépolis, SC

Curso: Metrologia e sistemas da qualidade
(48) 3234-3920

cect.com.br

CERTI - Florianépolis, SC
Curso: Metrologia

(48) 3239-2120
certi.org.br/metrologia

Colégio Técnico - Campinas, SP

Curso: Injecdo de termopldsticos e projeto
de moldes para inje¢do de termopldsticos
(19) 3775-8600
cotuca.unicamp.br/plasticos

CTA - Sdo José dos Campos, SP

Auditores da qualidade, gestdo da qualida-
de, normalizacdo, ultra-som, raio-X

(12) 3947-5255

ifi.cta.br

Escola LF - Sdo Paulo, SP

* Operacédo de maquinas de sopro
e injetoras, analise de materiais e
processamento, projeto de moldes
* Injecdo de pldsticos

* Decoracdo e gravagao

* Maquina sopradora

* Manutencdo de injetoras

* Maquinas injetoras

* Setup em méquinas injetoras

* Seguranca em mdaquinas injetoras
* Projeto de moldes 2D e 3D

* Metrologia e desenho

e CaAmara quente

« Extrusdo de filme

* Processamento de PET

* Preparador técnico em maquinas
de sopro

* Processos de extrusdo

(11) 3277-0553

escolalf.com.br

Escola Técnica Tupy - Curitiba, PR
Técnico em plasticos

(41) 3296-0132

sociesc.com.br

Faculdade Tecnoldgica Tupy - Curitiba, PR
Tecnologo em polimeros e Pos-graduacgdo
em desenvolvimento e processos de pro-
dutos plasticos

(41) 3296-0132

sociesc.com.br

FC Educa - Joinville, SC

* Lean Manufacturing

* Administragdo de Compras e Fornecedores
+ Como Planejar Ac¢des na Area Comercial
* Consultoria em Vendas

* Desenvolvimento de Liderancas

« Estratégias de Negociacdo e Vendas

(47) 3422-2200.

fceduca.com.br

INPAME - Sdo Paulo, SP

Operador de prensas e similares (in
company)

(11) 3719-1059

inpame.org.br

CIRCUITO BUSINESS

IMA - Rio de Janeiro, RJ

Especializacdo em processamento de plas-
ticos e borrachas

(21) 2562-7230

ima.ufrj.br

Intelligentia - Porto Alegre, RS
Racionalizacdo de processos de manufatu-
ra, desenvolvimento gerencial

(51) 3019-5565

intelligentia.com.br

PLMX Solucdes - Sdo Caetano do Sul, SP,
Brasil

Treinamentos: Solid Edge

(11) 3565-3808

plmx.com.br

Sandvik - Sdo Paulo, SP

Técnicas bdsicas de usinagem, tecnologia
para usinagem de superligas, otimizacao
em torneamento e fresamento

(11) 5696-5589

sandvik.com.br

SENALI - Joinville, SC

Tecnologia em usinagem, mecatronica,
ferramentaria

(47) 3441-7700

sc.senai.br

SENAI Mério Amato - Sdo Bernardo do
Campo, SP

» Materiais, moldes, processamento de
plésticos

* Projetista de moldes para injecdo de
termopldsticos

(11) 4344-5028
meioambiente.sp.senai.br

Utilize o QR CODE para ver
todos 0s eventos em nosso
website.

As informacdes publicadas nesta se¢do
sdo repassadas a Editora Gravo pelas
entidades e empresas organizadoras. A
Editora Gravo ndo se responsabiliza por
alteracdes de data e local dos eventos.
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CONEXAO WWW

INDICACAO DE

WWWEBSIT

W AUTOFORM

Forming Reality TOPICOS ~ PRODUTOS

AutoForm-StampingAdviser

AutoForm-Explorer®

AutoForm

AutoForm TubeXpert

Logopress

T

Ofertas de servigo em nuvem v

AUTOFORM FORMING

O lider mundial em software de engenharia de
conformacéo de chapas metélicas e montagem de carro-
cerias brutas.

O AutoForm Forming oferece uma gama de produtos
de software com um amplo leque de recursos podero-
sos para o planejamento e validacdo computacional de
processos e pecas de chapa metdlica.

autoform.com/pt

40

Utilize o QR CODE ao lado para
acessar o site
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SERVICOS

NOTICIAS

plo leque d

[ Mt prodia- Dowkind = Sohsbom Pesumces = Piden s Lo [
<
= One workspace.
wn  EVErYy team.
: 2N
Comershop (@ soatty (@he
: ~ What's New

@ Weekly Newsiotter @y 0, 2021
Summes Porformance Fevew Cycle

Team up without @ Weokly Newslatter 8.Juty 2, 2071

NOTION

Notion é uma plataforma que fornece com-
ponentes tais como notas, bases de dados, quadros,
wikis, calendarios e lembretes.

Os usudrios podem ligar estes componentes para criar
0s seus proprios sistemas de gerenciamento do conhe-
cimento, tomada de notas, gerenciamento de dados,
gerenciamento de projetos, entre outros

notion.so/pt-br

Utilize o QR CODE ao lado para
acessar o site




SOFT SKILLS:
COMPETENCIAS
ESSENCIAIS PARA OS
NOVOS TEMPOS

Um estudo recente rea-
lizado pela IBM apontou
que nos proximos trés
anos, mais de 120 milhdes
de profissionais deve-
rdo se recapacitar para
trabalhar nos modernos
ambientes digitais.

Mais do que dominar
habilidades técnicas, livro
inédito no Brasil desta-
ca que profissionais do
futuro serdo selecionados
pelo comportamento.

0 livro foi publicado em
2020 e possui 288 paginas.

1

Coordenagloedtoal  [AANR
Lucedile Antunes oty }

Competéncias essenciais
para o5 novos tempos.

{

ESPACO LITERARIO

DICAS DE

LEITURA

Livros para vocé se inspirar

AVALIE O QUE IMPORTA
O livro revela como o sistema
de Objetivos e Resulta-
dos-chaves (OKRs) ajudou
gigantes da tecnologia, como
Intel e Google, a alcancarem
um crescimento exponen-
cial e como ele pode ajudar
qualquer organizacgdo a
prosperar. Os OKRs concen-
tram esforgos e promovem a
coordenacdo. Eles mantém
os funciondrios no caminho
certo, unificam e fortalecem
toda a empresa.

0 livro foi publicado em
2019 e possui 320 paginas.

BEST-SELLER DO T;E NEW YORK TIMES

Avalie

%

s

Como o Goagle, Bona Vox e a Fundacis
Cates sacudiram o mundo com os OKRs

John Doerr

PREFACIO DE LARRY PAGE

3
3
i

Utilize o QR CODE abaixo de cada livro para saber mais

AS ARMAS DA
PERSUASAO 2.0
Torne-se um mestre na arte
da persuasdo com esta obra
best-seller do The New York
Times, que ird equipa-lo para
conquistar o sucesso em qual-
quer area da sua vida.
Dr. Robert Cialdini explica o
que leva as pessoas a dizerem
“sim” — e como usar esse co-
nhecimento na prética através
de seis principios universais
da persuasao.

O livro foi publicado em
2021 e possui 593 paginas.

3

ROBERT B. CIALDINI, Ph.D.

AS ARMAS DA
PERSUASAQ 2.0

EDIGAQ REVISTA E AMPLIADA

INOVAR E QUESTIONAR O
QUE JA EXISTE
Jodo Appolindrio é um ho-
mem a frente de seu tempo.
E quando imaginamos que
chegamos aonde ele est4, ele
jadndo estd mais 1. Por isso,
é imprevisivel. Cria o tempo
todo, recria o que todos acha-
vam que estava obsoleto. Ele
decidiu compartilhar, neste
livro, a sua visdo de mundo, o
seu jeito de pensar. Para que
vocé também possa inovar a
sua empresa ou a sua vida.

0 livro foi publicado em
2019 e possui 192 paginas.

JOAO
APPOLINARIO
Fundador e CEQ
da Polishop

VA

é questi !
oqueja te
BUZZ
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OPINIAO

OU MUDAMOS, OU FICAMOS

A DERIVA

POR JOSE ROBERTO NOGUEIRA DA

mundo passa por mudancas pro-

fundas, e cada vez mais estamos

na dependéncia de produtos que
deveriam ser produzidos aqui e que,
infelizmente, sdo importados.

A pandemia do Corona Virus
apenas aflorou o que todo o mundo
j& sabia: a perigosa dependéncia de
produtos industrializados pela China
e o0 assustador crescimento da presen-
ca destes nos mais diversos setores,
inclusive na agricultura e comércio.

Um dos grandes problemas foi
a abertura do mercado internacio-
nal, nos anos 90, e a grande onda
da globalizacdo afetou seriamente
um importante setor industrial, o da
ferramentaria.

Muitos ndo entendem, mas esse
setor é transversal a todas as areas
industrias, com presenca intensa
na produc¢do de um simples clip de
papel até os mais sofisticados gram-
pos cirurgicos. De um mero controle
remoto da televisdo até um preciso
equipamentos eletrénicos ou semi-
condutores. Cerca de 92% dos compo-
nentes de um veiculo motorizado sdo
fabricados a partir de um molde ou
matriz. Parece redundante mas olhar
para qualquer lado e observar qual-
quer objeto é imaginar um ferramen-
tal, seja molde ou matriz.

Afinal, a definicdo de ferramen-
taria remete a um ramo da industria
metalomecéanica responsavel pela
criacdo e construgdo de ferramentais
que objetivam transformar matéria-
-prima bruta em produto acabado,
através de processos mecanicos,
térmicos, fisicos e quimicos que
levam um determinado material de

seu estado liquido ou s6lido, através
das grandezas de forga e pressdo, a
mudar sua forma inicial para a forma
final desejada. No sentido mais res-
trito, é a fabrica de ferramentais ou
estabelecimento que as vende.

Poucos percebem que a industria
do ferramental é estratégica para o
desenvolvimento de qualquer pais.
Ela traz produtividade, volume e qua-
lidade para os bens produzidos. Ela
gera emprego e renda de alto valor.
Ela permite que o pais seja autossufi-
ciente tecnologicamente, garantindo
0 dominio do conhecimento (know-
-how), da inovacéo e da evolucéo.

Perdemos tempo em avangar nes-
sa industria? Com certeza.

Deixamos grandes oportunidades
de negdcio passarem a margem? Sem
duvida.

E tarde para reagir? Absolutamen-
te ndo.

Nunca € tarde para recomecar
uma histdria de sucesso. O Brasil ja
foi exportador de ferramentais nos
idos dos anos 60 e 70. E pasmem,
inclusive de ferramenteiros, transfe-
ridos para as fabricas sede de mon-
tadoras automotivas importantes
dos Estados Unidos da América e da
Alemanha, tal o nivel de competéncia
e dedicacdo destes profissionais.

Excelente. E 0 que precisa ser
feito? Inicialmente é necessdrio arti-
cular uma politica robusta, tripartite
com representantes dos trabalhado-
res, governos e empresarios. E preciso
parar, pensar, trazer a academia para
fomentar pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo. E imperativo pensar a
frente, analisando o passado, consi-
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derando o presente e visualizando o
futuro.

E mandatério consolidar o enten-
dimento de que a ferramentaria, além
de ser importante, € estratégica para
a industria e para o crescimento do
Brasil.

Precisamos pensar, planejar, pro-
jetar, desenvolver e construir agdes,
que devem ser estruturadas com me-
tas a serem alcangadas em curto, mé-
dio e longo prazos, e ndo como meras
atividades passageiras como alguns
pensam. Devemos ver o produto final
sendo produzido com conteudo nacio-
nal, gerando empregos de qualidade
e melhor renda aos trabalhadores do
setor, além de resultados positivos aos
investidores.

Em resumo, é urgente aproximar
e reunir essa cadeia que pensa para,
a partir do alto valor agregado no
conhecimento, enriquecer economi-
camente tanto as regides produtivas
especificas quanto o Pais.

Se estamos pensando em uma
nacdo forte, precisamos pensar em
uma industria forte. E, para retomar
o rumo do barco e néo ficar a deriva,
devemos mudar ja. Afinal, parafra-
seando Albert Einstein, insanidade é
continuar fazendo sempre a mesma
coisa e esperar resultados diferentes.

José Roberto Nogueira da Silva -
Bigodinho - Diretor do Sindicato dos
Metaldrgicos do ABC
bigodeabc@yahoo.com.br




QUER PRAR OU
MAQUINAS
INDUSTRIAIS?

Conhec¢a o novo portal de maquinas

~lhaustriails da rerramentail

MAQUINAS DE USINAGEM MAQUINAS DE CORTE E CONFORMAGAO

ACESSORIOS E EQUIPAMENTOS MAQUINAS INJETORAS

FERRAMENTAL

ACESSE AGORA

revistaferramental.com.br/
maquinas-industriais

REVISTA
BB O camme™  FERRAMENTAL

REVISTAFERRAMENTAL.COM.BR




@ TECNOSERV

Técnica e Experiéncia. De Verdade.

MAIS QUE UM NOVO SITE,
UMA NOVA EXPERIENCIA PARA VOCE.

@TECNBSERV e e i s [

Novidade: Catalogo CAD

- . : s B
Biblioteca online com arquivos .
a de Camara

Sistem
<
em 2D e 3D para download Quente Valvulado

&ncia em alta qualidade

Mais de 500.000 produtos
padronizados

Eficiéncia e economia de
tempO pa ra o seu pFOjetO A rad Conhega a nossa linha completa de

produtos e acessérios

Sistemas de Acessoérios Controladores
Camara Quente para Moldes de Temperatura

+55 11 4057-3977 tecnoserv@tecnoserv-moldes.com.br




