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EDITORIAL

O SAPO COZINHANDO ...

om repetida insisténcia comen-

to neste espaco sobre a necessi-

dade imperativa de seguirmos
nossas vidas pessoais e profissionais
com atitude e determinacao.

Uma constante “dica” dos gran-
des lideres é que, para o sucesso de
qualquer empreendimento, é preciso
definir e manter o foco no negé-
cio. Ocorre que muitos levam essa
afirmacdo de uma maneira rigida e
estreita demais, acreditando que o
unico objetivo é o seu negocio e para
ele toda a atencdo deve ser dirigida.

Entretanto, toda empresa vive
em ambientes heterogéneos, onde
diversas “necessidades” precisam ser
atendidas e sdo divididas entre in-
ternas e as externas. A operacao vai
exigir inimeras acoes da ”porta para
dentro” do empreendimento, mas
também da “porta para fora”. Par-
ticularmente, entendo que 70% das
acdes responsaveis pelo sucesso ou
fracasso de um negdcio sdo geradas
e administradas no lado de dentro. E
a parcela restante vem de cenarios
externos, alguns deles possiveis de
influéncia pelo empresario, outros
controlados por grupos mais seletos
e outros ainda, por vezes, definidos
somente pela prépria natureza e
incontrolaveis.

Dentre aqueles que podem ser
administrados, internos ou externos,
encontram-se muitos que demandam
apenas a atencao e dedicacao do pro-
prio empreendedor.

Estudos bioldgicos demonstram
que um sapo colocado em uma pa-
nela com a mesma agua de sua lagoa
fica estatico durante todo o tempo
em gue agquecemos a 4gua, mesmo
que ela ferva. O sapo ndo reage ao

POR CHRISTIAN DIHLMANN

gradual aumento de temperatura
e morre quando a agua ferve. De
forma inversa, outro sapo que seja
jogado nesse recipiente com a agua ja
fervendo, salta imediatamente para
fora. Meio chamuscado, porém, vivo!
As vezes, somos sapos fervidos.
Nao percebemos as mudancas. Por
oportuno, em recente reuniao que fi-
zemos com o Presidente de Honra da
ABINFER, Professor Etsujiro Yokota,
do Japao, ele nos alertou para a expe-
riéncia do sapo cozido e para os riscos
de nos mantermos inertes as situacoes
adversas. Essa observacao esta regis-
trada no Cantinho de Ideias, publicado
nesta edicdo. Vale a leitura!
Infelizmente tenho presenciado
essa realidade com muitos empresa-
rios brasileiros, mormente no setor
de ferramentaria. O comodismo, a
preguica, a indiferenca, o confor-
mismo, a desambicdo, sdo situacoes
tristes que percebo com uma frequ-
éncia inesperada. Adotam a procras-
tinacdo, imaginando que, em algum
momento magico, vira o salvador
para resolver todos os problemas e
“amanha sera melhor”. Estdo a ponto
de morrer, quebrar, falir, mas conti-
nuam boiando apaticos e estaveis, na
mansiddo da dgua “quentinha”.
Alguns, revoltados com minhas
afirmacdes, bradardo aos quatro
cantos: “ele ndo sabe o que diz, ndo
conhece o meu trabalho, ndo vé que
faco coisas demais, ndo entende que
preciso cuidar da minha empresa”.
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Eu gostaria de estar errado. E sei sim
o heroico esforco a que cada um dos
empresarios e profissionais brasi-
leiros esta submetido. Mas ha muito
mais o que fazer na esfera estratégi-
ca, do planejamento de longo prazo,
da estruturacdo de um setor forte,
pujante e crescente.

Nao tenho duvidas de que pre-
cisamos de foco. Mas ndo podemos
descuidar das condicdes periféricas
do nosso negdcio, sob pena de termos
efeitos colaterais muito danosos e
desastrosos. O sapo dentro da panela
nao percebe que além de ser eficiente
(fazer certo as coisas), precisa ser
eficaz (fazer as coisas certas).

Avancando um pouco mais, minha
reflexdo nao é sobre se somos o sapo
na panela ou aquele que pulou da
agua fervente. Minha afirmacao é
que estamos eternamente dentro da
panela e que a temperatura vai subir,
estejamos certos. £ uma questio de
tempo ou de oportunidade.

Portanto, estejamos preparados
e medindo sempre a temperatura da
agua. Sem duvida é melhor sair um
pouco queimado de uma situacao,
mas vivo e pronto para agir.

Qual a temperatura da 4gua na
sua panela? Esta na hora de pular?
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EXPRESSAS

NOVIDADES E ACONTECIMENTOS
DA INDUSTRIA

FIM DO EX-TARIFARIO E AS

CONSEQUENCIAS PARA A INDUSTRIA
O Ex-tarifario, regime que consiste na re-
ducdo tempordria da aliquota do imposto
de importacdo de bens de capital, de
informatica e telecomunicacéo, inclusive
de suas partes, pecas e componentes,
sem similar nacional, corre o risco de ser
suspenso em 31 de dezembro.

A decisdo é do Conselho do Mercado
Comum (CMC) do Mercosul, n° 25/15,

e tem validade especialmente para o
Brasil e a Argentina. Com isso, a partir de
01/01/2022, ndo devem ser aceitos novos
pedidos de concessdo do beneficio tribu-
tario. O Mercosul é a esfera internacional
a qual o regime estd sujeito e a medida
serd aplicada se ndo houver entendimen-
to entre os paises do bloco.

Os importadores de maquinas e bens
de capital j& trabalham com a expectativa
de aumento nos pedidos de renovacdo
dos Ex-tarifarios publicados desde feve-
reiro deste ano, para que possam valer
além de 31/12.

0 governo brasileiro, através da
Secretaria Especial de Comércio Exterior
e Assuntos Internacionais Produtividade
Emprego e Competitividade do Minis-
tério da Economia, estd negociando a
prorrogacdo do regime e dos demais
mecanismos especiais de importacdo do
Mercosul com os demais sécios do bloco,
porém afirma que ainda néo é possivel
antecipar ou garantir o resultado das
tratativas.

Para Jodo Visetti, CEO da Trumpf
Brasil, empresa alema de alta tecnologia
que oferece solu¢des de manufatura nas
areas de maquinas-ferramenta e tecnolo-
gia a laser, presente no Brasil hd 40 anos,
a medida vai afetar diretamente as in-
dustrias nacionais, que terdo que dispor
de uma verba maior para ter acesso ao
mesmo equipamento.

“O Ex-tarifario é um beneficio para
o cliente final, a medida que torna mais
acessivel o equipamento importado. A
suspensdo ou fim do regime ird tornar
o0 Brasil menos competitivo no cendrio

mundial. £ um retrocesso na politica
industrial brasileira e na modernizacéo
do parque fabril, cujas maquinas tém, em
meédia, 17 anos”, diz ele.

Segundo Visetti, existe “uma falsa
crenca” que se busca o Ex para aumentar
o0 lucro de quem vende. “Isso ndo é verda-
de, pois o preco internacional da maqui-
na ou equipamento ja esta definido. Em
bens de capital, na grande maioria das
vezes, o cliente é o préprio importador e
sabe quanto vale o equipamento. Ele ndo
concorda em pagar mais, s6 porque o
produto tem um Ex-tarifario”.

Visetti avalia que a industria nacional
serd a grande prejudicada, devido a falta
de financiamento e os juros elevados
cobrados no pais para a importacédo de
bens de capital.

“Muitos destes planos de aquisigdo
de novas maquinas e equipamentos nao
serdo efetuados, adiando os projetos de
modernizacdo e de aumento da produti-
vidade. Consequentemente, as exporta-
¢Oes serdo reduzidas. Para o executivo,
muito possivelmente havera aumento
dos pedidos de liberacdo do Ex-Tarifarios
via Judicidrio apds 31 de dezembro, tanto
para manter as concessoes existentes
como para novos pedidos. “Infelizmente,
ndo temos muito o que fazer, a ndo ser
lamentar o retrocesso e apoiar possiveis
iniciativas dos nossos clientes”.

Fonte Unisagem Brasil

JOINVILLE RECEBE 13°

ENCONTRO NACIONAL DE
FERRAMENTARIAS
Joinville serd sede do 13° Encontro
Nacional de Ferramentarias —- ENAFER
2021. O evento acontece nos dias 23 e
24 de setembro, no Agora Tech Park, no
complexo Perini Business Park.

Ap6s o cancelamento em 2020, por
causa da pandemia do Coronavirus, o
ENAFER espera receber 250 participan-
tes do Brasil e exterior, consolidando-se
no maior evento nacional na drea de
ferramentarias.
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“O objetivo do encontro é propor-
cionar um amplo férum para discus-
sOes sobre a realidade atual e cenérios
futuros do setor. O ENAFER é um
férum apropriado para empresarios
e profissionais técnicos discutirem
temas em sintonia com as realidades
brasileira e mundial”, fala o presidente
da Associacdo Brasileira da Industria
de Ferramentais (ABINFER), Christian
Dihlmann.

O ENAFER ser4 no Agora Tech Park,
integrante da rede de Centros de Ino-
vacdo do estado de Santa Catarina. O
Agora é parte do Perini Business Park,
maior parque empresarial multisseto-
rial da América do Sul e responsavel
por 20% do PIB de Joinville. O Perini
abriga centenas de empresas nacionais
e multinacionais de pequeno, médio e
grande porte. Varios lideres mundiais
de mercado estdo instalados no parque.

Fonte Blog do Prisco

HABILIDADES DO

PROFISSIONAL DO FUTURO: O
QUE APRENDER PARA NAQ FICAR
PARA TRAS
Relatério “The Future of Jobs 2020”7, do
Férum Econdmico Mundial, sinaliza que
50% das habilidades profissionais devem
mudar nos proximos cinco anos.

Com o avango dos ultimos anos, a
tecnologia deixou de ser um diferencial.
Hoje, investir em digitalizacéo é essencial
para empresas de todos os setores se
manterem competitivas no mercado.



As incertezas geradas pela pandemia,
junto da evolucdo do trabalho remoto e a
tendéncia de adocdo do modelo hibrido,
aceleraram os processos de transforma-
cdo digital e impulsionaram as iniciativas
de inovagdo, com aplicacdo de metodo-
logias de gestdo ageis e digitalizacdo de
processos.

Entre tantos novos imperativos, é
dificil saber o que vale hoje, muito menos
amanhd, para cada profissdo. A velocida-
de das competéncias técnicas e com-
portamentais exigidas pelas empresas
muda tdo rapido quanto o impacto das
tecnologias.

Segundo a McKinsey, o déficit de
profissionais em tecnologia no Brasil até
2030 passara de 1 milhdo de pessoas e,
de acordo com o Institute For The Future
(IFTF), 85% das profissdes que existirdo
nesse mesmo ano ainda nédo foram criadas.

Foi percebendo essa volatilidade
no mercado de trabalho que Leandro
Herrera, fundador e CEO da edtech Tera,
comecou a capacitar profissionais nas
habilidades digitais mais importantes
para os negocios. A startup ja formou
mais de 6.000 estudantes, que hoje ocu-
pam posicoes em empresas como PicPay,
Nubank e Loft.

“A maneira como os adultos se qua-
lificam para o mercado de trabalho esta
em processo acelerado de disrupcéo. Va-
mos ver cada vez mais pessoas procuran-
do transicionar de carreira ou se desen-
volver para avancar profissionalmente, e
os métodos tradicionais de educacdo ndo
dardo conta”, conta Herrera.

O relatorio “The Future of Jobs 20207,
do Férum Econémico Mundial, sinaliza
que 50% das habilidades profissionais
devem mudar nos préximos cinco anos e
destaca duas delas: a criatividade e a fle-
xibilidade. Mais uma vez, as habilidades
que integram o perfil profissional ndo
sdo somente técnicas. H4 alguns anos,
programar era o “novo inglés” — todo
profissional deveria saber, ndo importa-
va o cargo. Agora, soft skills, como inte-
ligéncia emocional e inovacéo, parecem
premissa béasica de qualquer profissao.

Diante desse cendrio, as competén-
cias sdo pereciveis e ndo valerdo para o
restante da vida. Para Herrera, é preciso
desapegar da ideia de investir muito
tempo e dinheiro no aprendizado de uma
competéncia que valerd para sempre.
Segundo ele, o mundo da transformacao

digital exige um profissional hibrido, que
serd menos especialista e precisara ter co-
nhecimentos sobre varios campos e dreas.

“Os problemas que as empresas
estdo se propondo a resolver e as novas
solugdes que a sociedade estd pedindo
sdo muito novos. Para resolver um pro-
blema novo, é dificil partir de premissas
e referéncias do passado. Por isso, vemos
hoje uma demanda do mercado por co-
laboradores que tenham conhecimentos
sobre varios campos — alguns dos quais
ele nem vai atuar diretamente, mas que
precisa entender para buscar solugdes
em grupo”, explica Herrera.

Segundo levantamento da Tera,
de 2018, realizado em conjunto com a
Scoop&Co, as habilidades mais demandas
no mercado de trabalho sdo: resolucdo de
problemas complexos, criatividade e ino-
vacao, negociacao, inteligéncia emocio-
nal, capacidade para tomada de decisao,
trabalho em equipe, pensamento critico,
légica de programacéo, gestdo de conflito
e gestdo de pessoas.

De acordo com estimativa do Férum
Econdémico Mundial no relatdrio “O Fu-
turo dos Empregos”, de 2020, quase 50%
dos trabalhadores que permanecerem
em suas fung¢des nos proximos cinco anos
precisardo de requalificacdo em suas
habilidades essenciais.

O mesmo levantamento apontou
que as cinco competéncias técnicas mais
procuradas pelo mercado sdo: Andlise
Estatistica e de Dados (51%), Machine
Learning e Inteligéncia Artificial (44%),
Inteligéncia de Negocio (37%), Gestdo de
Produtos Digitais (33%) e Design Centra-
do no Usudrio (24%).

Seguido por SEO e Marketing de
Busca (14%), Middleware e Integracdo
de Software (11%), Sistemas de Gestdo
e Armazenamento (11%), Programagao
para Celular (10%), Redes e Seguranca da
Informacdo (7%), Desenho de Algorit-
mos (3%) e, por ultimo, linguagens Perl,

EXPRESSAS

Python e Ruby (1%). A pesquisa foi feita
com 980 respondentes distribuidos pelos
estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Por-
to Alegre, Recife e Belo Horizonte.

Veja o que os profissionais que traba-
lham com cada uma das cinco principais
competéncias técnicas dizem sobre suas
areas:

Gestao de produtos digitais
Maira Storch é Product Manager da star-
tup global de vendas e gestdo Kyte. Sua
area, que conecta desenvolvimento, expe-
riéncia do usudrio e negdcios, exige uma
rotina bem diversa, empatia e capacidade
de aprendizado. “Lidamos com muitas
pessoas diferentes no dia a dia.
Precisamos entender os clientes,
discutir estratégia com lideres, pensar em
solucdes com designers e desenvolvedo-
res e planejar langamentos com o marke-
ting. Somos mediadores entre todos esses
profissionais. Por isso, a comunicagdo é
outra habilidade fundamental”, explica.
Formada em Administracdo de Empresas
e com diversos cursos de gestdo de produ-
to, Maira reforca que estudar a teoria
€ muito importante, mas que a base da
profissdo estd na experiéncia diaria.

Design Centrado no Usuério

Garantir que os usudrios de produtos
digitais tenham uma experiéncia agra-
davel é o principal objetivo da funcédo da
Patricia Klitzke, que trabalha como UI/UX
Designer na divisdo na Hexagon, empre-
sa que desenvolve e fornece tecnologias
para o campo.

No dia a dia, Patricia recebe solicita-
cOes de melhorias e de novas funcionali-
dades, buscando encontrar solucdes que
atendam a empresa e ao cliente. “Vontade
de aprender e de resolver problemas séo
essenciais, assim como as soft-skills de
empatia, boa comunicacéo e curiosida-
de”, explica. Para ela, entre as habilidades
técnicas necessdrias para a area, estdo
a escrita, a pesquisa, a prototipacao e as
nogodes de programacao.

Inteligéncia de Negdcio

Para Daniel Freitas Andrade, gestor técni-
co da multinacional italiana Zucchetti, a
capacidade de andlise de dados, junto da
habilidade de sintetiz&-los em repre-
sentacgdes visuais, sdo essenciais para
quem quer seguir na carreira de Business
Inteligence (B.I). Para ele, um profissional
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EXPRESSAS

de B.I precisa conhecer bem os conceitos
modernos do setor e ter 6timos conheci-
mentos em multiplas areas.

“Desde SQL e bancos de dados a
programacao, modelagem de dados e
estatisticas. £ muito importante saber
apresentar os numeros de forma simples
e direta, permitindo que a pessoa que
for analisar o trabalho possa olhar e
saber: “minha empresa estd indo muito
bem”, “estamos precisando melhorar o
departamento neste ponto”, etc.”, explica
Andrade.

Sobre a rotina, ele afirma que o dia a
dia do cargo é pautado por tarefas bem
definidas, analisadas e documentadas, e
que o diferencial para quem quer seguir
com a profissdo é conhecer bem o seg-
mento ou ramo em que estiver inserido.

Analise estatistica de dados (Big Data/
Data Science)

Formado em Sistemas de Informacéo
com especializacdo em novas tecnologias,
Thiago Stabile é gerente de Data Science
na Softplan, maior desenvolvedora de
software do pais. Na rotina, estdo ativida-
des como gerenciar as equipes técnicas,
definir tecnologias, fazer levantamentos
de requisitos funcionais e ndo funcio-
nais, além de levantamentos de dados e
métricas.

Para trabalhar com ciéncia de dados,
Thiago destaca que é essencial gostar de
matemadtica, estatistica, programacdo e
computacdo em nuvem. “Independen-
temente da area, é necessario entender
a fundo as informacdes que estdo sendo
trabalhadas e o modelo de negocio de
onde os dados sdo extraidos. Também, é
importante trabalhar em equipe e com-
partilhar conhecimentos, principalmente
se vocé atuar em um segmento diferente
do seu”, ressalta.

Machine Learning e Inteligéncia
Artificial
Alana de Melo e Souza, é desenvolvedora
de software na Sensorweb, lider em so-
lucdes de IoT para cadeia fria da drea da
Saude e Logistica. Dedicada a tecnologias
de Inteligéncia Artificial (IA), ela conta
que seu conhecimento foi adquirido
através do ensino superior, do desenvol-
vimento de projetos e, também, por meio
autodidata.

“O campo da IA muda todos os dias,

portanto devemos nos manter atuali-
zados constantemente”, explica. Aos
futuros profissionais, ela reforga que
aprender a programar € essencial e tam-
bém aconselha: seja curioso (a) e invista
nos estudos.

“Ao se deparar com problemas, esteja
pronto para investigar muito — contri-
buindo com a redugdo de erros, elimi-
nando trabalhos repetitivos e mostrando
agilidade e precisdo nos resultados com
a automacdo de processos. Essa é uma
area que demanda do profissional levar
a sério os métodos de estudo, sabendo
conectar o meio cientifico com o meio
pratico”, finaliza.

Fonte Industria 4.0

FUNCIONARIO QUE RECUSAR

VACINA PODE SER DEMITIDO?
Funciondrio que se recusar a tomar va-
cina contra a covid-19 pode ser demitido
por justa causa. E o que mostra deciséo
tomada em 22 instancia pelo Tribunal
Regional do Trabalho de SP, negando re-
curso impetrado por uma trabalhadora
demitida de um hospital de Sdo Caetano
do Sul. Trata-se da primeira decisdo em
segunda instancia sobre este tema na
Justica do Trabalho.

Em maio, em primeira instancia, o
tribunal havia considerado a recusa a
imunizacdo uma falta grave da traba-
lhadora. “A falta grave do empregado
resulta no rompimento unilateral do
contrato por parte do empregador”,
segundo o tribunal.

O relator destacou que a conduta
da empregada frente a gravidade da
pandemia coloca em risco a vida de
todos os frequentadores do hospital. E
lembrou que o hospital adotou estraté-
gias de prevencdo da covid 19, divulgou
informacdes e elaborou programa de
conscientizagdo para assegurar a ado-
¢do de medidas protetivas e a vacinacio
de seus colaboradores.

Para o relator, ndo é razoavel aceitar
“que o interesse particular do empregado
prevaleca sobre o interesse coletivo, pois,
ao deixar de tomar a vacina, a funciona-
ria realmente colocaria em risco a saude
dos seus colegas da empresa, bem como
os demais profissionais que atuam no
referido hospital, além de pacientes, e
seus acompanhantes”.
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A auxiliar de limpeza atuava em um
hospital infantil em S&o Caetano do Sul
e se negou a ser vacinada em duas oca-
sides. Na primeira vez, foi advertida e,
na ultima, dispensada por justa causa.

De acordo com o Ministério Publico
do Trabalho, em noticia publicada pela
Agéncia Brasil, a CLT - Consolidacdo
das Leis do Trabalho determina que
o0 interesse coletivo deve estar acima
dos interesses individuais. Assim, é
competéncia do empregador adotar
a vacinacdo como medida coletiva de
protecdo, que deve estar prevista em
programa de controle médico de saude
ocupacional, com ampla divulgacdo
entre os empregados.

“Os partidos politicos ja tinham
levado essa possibilidade ao Supremo
Tribunal Federal. O Supremo entendeu
que alei 13.979/2020 autoriza a vaci-
nacdo obrigatoria”, disse a CNN Brasil,
o advogado e professor de direito do
trabalho e previdenciario da Univer-
sidade Mackenzie, Ivandick Cruzel-
les. “No caso especifico do direito do
trabalho, considerando que ela estava
em um ambiente hospitalar, ela mais
do que ninguém deveria tomar a vacina
porque, se pegasse Covid, seria uma
contaminagdo no ambiente de trabalho,
gerando responsabilidade ao emprega-
dor”, afirma.

Cruzelles diz que a relacdo de de-
veres entre empregador e empregado
precisa ser reciproca. “O empregador
é responsavel em prover um ambiente
seguro de trabalho, e os empregados
tém a obrigacdo de seguir as normas de
saude e seguranca do trabalho. Existe
obrigacdo dos dois. O direito individual
pode afetar a coletividade, todas as pes-
soas que estdo no ambiente. A decisdo
abre precedente, sim, que deve perma-
necer por muito tempo.”

Fonte Usinagem Brasil
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Erosao Precoce em Camaras de Injecao

1) Quais as causas da erosao precoce

a) Alta temperatura do aluminio liquido
b)  Volume do aluminio liguido
¢) Lspessura da parede da cimara

d) Velocidade de impacto do aluminio através da
calha do forno dosador

d.1) Altura do derrame do aluminio (concha)
e) Tempo de ciclo

2) Porqué ocorre a erosao precoce no aco

Cada ago para trabalho a quente possui uma temperatura
de revenimento em fungio da dureza desejada.

Com as causas descritas acima principalmente (a), (b), (c),
(d) ocorre um superaquecimento da parede da cimara no
local do derrame, sendo que este superaquecimento invade a
temperatura do revenimento do ago, criando uma mudancga
da microestrutura ocorrendo fadiga térmica, microtrincas,
trincas e erosio precoce.

A temperatura aproximada do revenimento ¢ ~ 630°C
sendo que ndo é necessario que toda espessura da parede da
camara alcance esta temperatura, apenas alguns milimetros
sao suficientes.

A temperatura normal do aluminio no derrame ¢ 680°C.

Quanto maior a temperatura do aluminio mais comprome-

tida fica a cdmara no local do derrame do aluminio quanto a
erosdo precoce.

3) Algumas consideracoes

Tudo tem haver com as caracteristicas do ago para
trabalho a quente utilizado, porém mesmo assim este ago
tem limita¢des em suas caracteristicas em suportar o calor
com sua composi¢cdo quimica sempre considerando o item
(1) como uma das diversas causas.

Em qualquer situagfio o projeto tem influéncia determi-
nante principalmente em relagdo a espessura da parede
tanto para uso numa condig¢ao original da cdmara ou com
um projeto adaptado para receber um material (inserto)
que suporta melhor a temperatura do aluminio.

Existem varios materiais que suportam melhor a
temperatura ou um conjunto de processos agregados.

Para um molde projetado com parede muito fina da
cdmara no local do derrame ¢ necessdrio elaborar um
projeto de cdmara especial no local da erosdo precoce que
podemos fornecer sob consulta.

A erosdo precoce da cdmara interfere num menor
numero de injetadas do pistdo através de desgaste.

Consideremos que sdo seis fatores que ddao bom desem-
penho do conjunto pistdo e cAmara de inje¢do, se um
destes fatores ndo estiver em conformidade ira prejudi-

WFischer Técnica Ltda.

car o conjunto dos outros cinco fatores. Exemplo: se a
agua de circulacdo no pistdo nio for suficiente o
conjunto ird emperrar.

4) Materiais usados pela WFischer em
seus projetos de camaras especiais

+ Tungsténio, e com as caracteristicas dos materiais que
compdem as cdmaras, material sinterizado dureza ~ 34
HRC, temperatura de fusdo 3400°C, ndo aceita témpera
e nitretagdo.

* Aco no local do derrame com a mais alta qualificagio
em suportar a (adiga térmica (aco para trabalho a
quente).

« Nitretacido a plasma na parte de aco, camada abaixo da
superficie ~ 0,25/0,30 mm.

« PVD (Physical Vapor Deposition) apos nitretagdo no
furo interno da cAmara de ago, sera realizado o “PVD”,
Capacidade em suportar o calor de trabalho 800°C.
Dureza 3300 HV.

5) Quais tipos de camara
WFischer otimizadas

a) Ciamara com Inserto De Tungsténio
O maior nimero de injetadas para a cAmara, com
erosdo precoce no local do derrame (traseira), indepen-
dente da mais alta temperatura do aluminio, sendo o
complemento da cimara na dianteira nitretada a plasma.

b) Cimara “Duo Material”
Camara com inserto de aco no local do derrame
(traseira) com a maior resisténcia a fadiga térmica,
nitretagdo a plasma e com revestimento de PVD sendo o
complemento da cdmara na dianteira nitretada a plasma.
Até médios volumes de aluminio a 680°C,

¢) Camara Original Diferencial 1
Cédmara com inserto de tungsténio no local de derrame
(traseira) e nitretagdo a plasma, com PVD no comple-
mento da extensdo do furo de ago na dianteira, indepen-
dente da mais alta temperatura.

d) Cimara Original Diferencial 2
Camara com inserto de aco no local do derrame
(traseira) com a maior resisténcia a fadiga térmica,
nitretagéio a plasma, com PVD em toda a extensio do
furo da cdmara incluindo a dianteira. Até médios
volumes de aluminio 680°C.

Projetos consistentes com contetido de materiais com
caracteristicas que satisfazem as exigéncias severas de
trabalho em altas temperaturas do aluminio liquido.

34 anos especializada em camaras e pistdes para inje¢do de aluminio - Joinville SC - (47) 3027 1605 - wfischer(@wfischer.com.br



ROTA 2030

STARTUP: PRINCIPAIS DESAFIOS
IDENTIFICADOS PELAS
FERRAMENTARIAS

POR AMANDA NASCIMENTO

segunda fase do Rota Challenge para identificar DESAFIO 1: CONTROLE E GERENCIAMENTO DE PROCESSOS E

os trés principais desafios das industrias de ATIVIDADES

ferramentarias foi concluida com sucesso neste Como as industrias de ferramentarias podem ter uma
més de agosto. Através de um workshop virtual, foram gestdo das atividades de forma inteligente e otimizada,
levantados os principais gargalos que devem ser de forma que permita rearranjos necessarios durante a

solucionados pelas startups para implementac¢do por meio producédo? Afinal, a ineficiéncia no processo pode gerar

de Prova de Conceito (PoC) com investimento de até R$100 perdas, erros, atraso de entrega, prejuizo e desperdicio de

mil para a solucdo de cada um deles. matérias primas que impactam diretamente no chio de
A iniciativa tem como objetivo melhorar a competiti- fabrica e no time de producéo.

vidade da cadeia automotiva brasileira e facilitar o acesso

da industria ferramental a inovagdo. Além de fomentar o DESAFIO 2: GESTAO DE MATERIA PRIMA E CONTROLE DE

empreendedorismo e o intraempreendedorismo no &mbito ~ PRODUCAO

da Linha IV - Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas, Como gerenciar a aquisi¢do de matéria prima de alta

do programa Rota 2030 da Fundep. qualidade e o controle de producdo com uma logistica
Confira a seguir quais foram os desafios e os principais mais completa e eficaz? Quando existem falhas nesse
impactos para o setor! processo de compras, é possivel identificar impactos
Controle e

GERENCIAMENTO
visualizagéo
das perdas Falta de programacéo
DE pROCEssos do processo dos moldes pode

Necessidade de maior atrasar as entregas e
) Virias pessoas entendimento linha de producéo
Cada r'n‘o\c‘ie. 8 alimentando sobre o estoque
uma histéria i ] o software impacta
E ; a eficiéncia G,ﬁ Adaptacio de
Lol e , g sistermas deixa a
/ ‘}\7 i, a%( (’1 ~ usabilidade
ZNN /L ' = mais dificil
AN\ \1 i s
Reduzir
Tercerizacdo necessidad
do servigo gera de inputs Diminuir diferenca ATRASADD
impacto financeiro manuais entre orgamento il il 0
e producio | g ‘

Responsabilidade
do operador traz
menos assertividade
e confiabilidade

ﬂ:ﬂr /5 &%f\ __ﬁ__%

possi bllrdades

de erro humano @ Necessidade de ;
na predugao i, manutengao ou ‘%
mudanga duranteou
no final do processo
impacta o tempo de entrega

Figura 1: Como ter um controle do gerenciamento dos processos e atividades de produgdo de forma inteligente, integrada e otimizada e que permita rearranjos
necessarios durante a produgéo.
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ROTA 2030

significativos na producéo e no financeiro, ja que os de leitura e producédo de projetos mais eficazes? As indus-
atrasos podem gerar custos extras e prejudicar a mar- trias precisam estar atentas na precisdo dos or¢camento,
gem de lucro. através de dados precisos, para determinar de forma mais

assertiva o valor final dos produtos no mercado e o custo
DESAFIO 3: ASSERTIVIDADE DE ORCAMENTOS real necessario, a fim de evitar prejuizos e melhorar a
Como tornar o orcamento uma ferramenta de otimizagdo margem de lucro.

Cestao de
> Sistemas de
MATERIA PRIMA
precisa ser dificultam
e controle de producgao fleAN S
@ Planejamento precisa ser
Processo ferramental colaborativo equipe de
> ¥ " . =
Hﬂ@ MP possui diversos compra de matéria prima Sjstem;s atuais nao
-@ i @ﬁ" componentes e de projeto do molde 530 prczjetafios p_ara
@# . @1@ produgéo nao seriada
s GBL

Lista dos insumos
para a execugdo
co projeto precisa

.,/ ser assertiva
< PARASAS SR >

Alimentagao
do sistema é
feita manualmente

Qualidade de producao
/ depende da qualidade
de matéria prima

Buscar sistema de
compras inteligente
de insumos de alta
qualidade

Dificuldade em Atrasos geram Faltade
encontrar insumaos custos extras, componentes Buscar sistema de
nacionais com a_lto impactando gera retrabalho e gerenciamento do
teor de re;istehcna e diretamente necessidades de controle de produgao
qualidade no orgamento improviso integrado

Figura 2: Como gerenciar a aquisi¢do de matéria prima de alta qualidade e o controle de produgédo com uma logistica mais completa e efeicaz?

Como aumentar

ASSE RTIVIDADE Diversidade de projetos dificulta

criacdo de template Falta de assertividade

DE ORQAM E NTOS para definicac dos pedidos no orgamento:

- Fora da faixa de mercado:
P Perda de competitividade

Falta de base|?|?

de dados
para melhor |~
orgamento

ey
b croguis

de trabalho it
%

- Abaixo do custo real:
Entrega de baixa efetividade

7
5 -
| = 9 ) ) Perda de i
/ cetalhes do
mf:lta de ( projeto ao longo
lpensaa = ) da cadeia de
do objetivo roducio
final do molde P <
Entender a necessidade
de cada cliente D :
A it com Falta de padronizacéo 2
seu metodo de trabalho de mfformaqées Rarg 5@3 2 Cliente insatisfeito
oferecer um
orcamento com entrega de produto

de baixa efetividade
Figura 3: Como tornar o orgamento uma ferramenta de otimizacédo de leitura e producéo de projetos mais eficaz e assertivo?
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ROTA 2030

RESULTADO PRELIMINAR DAS INDUSTRIAS MADRINHAS DO ROTA programa Rota 2030.

CHALLENGE Para conferir a lista das industrias classificadas e/
A Fundep ja tem o resultado preliminar das industrias de ou obter mais informacdes sobre o programa, acesse:
ferramentarias com interesse em atuar como madrinhas rota2030.fundep.ufmg.br/challenge

de startups no Rota Challenge. Das 26 que demonstraram
interesse, foram selecionadas 4 para a proxima etapa com
objetivo de contribuir efetivamente para a solucdo de ques-
tdes tecnologicas, junto ao setor automotivo brasileiro.
Serd investido até R$100 mil para a implementacdo de '
. . s . ~ . = Amanda Nascimento
Provas Conceito (PoC) na industria ferramentaria no A&mbito dos 3 Anali . I
K . L nalista de Marketing e Comunicagdo do Programa Rota 2030 da
desafios previstos no item “Desafios” da Chamada n° 02/2021 ? Fundaco de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep).
da Linha IV - Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas, do
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INDUSTRIA 4.0

INDUSTRIA 4.0 NAS PEQUENAS
EMPRESAS: TEMA DE SIMPOSIO

POR JULIA DE ANDRADE BERTAZZI

de Engenheiros Brasil-Alemanha, promoveu
0 X Simpdsio Internacional de Exceléncia em
Produgdo. Evento renomado, que ocorreu de forma
totalmente online e gratuita, e cujo publico-alvo
foi de tomadores de decisdo com autonomia para
implementacdo de projetos rumo a Industria 4.0 e,
em especial, em industrias alemd&s produtivas.

O Simpdsio foi composto por dois painéis.

O primeiro contou com o tema: “Transforma-
cdo digital para pequenas e médias empresas”
e foi composto por diretores industriais de
pequenas e médias industrias alemdas. O tema
é extremamente importante visto que muitas
pessoas associam Transformacdo Digital a
investimentos altos em equipamentos e siste-
mas complexos que revolucionam as fabricas,
algo inviavel para pequenas e médias empre-
sas. Neste painel, os diretores de PME‘s alemas
abordaram sobre como é possivel implementar
a digitalizagdo para empresas desse porte.

Também destacaram que propor e estabelecer
um novo cendrio tecnoldgico ao cotidiano das
empresas € um grande desafio e, portanto, deve
ser encarado como tal. Para alcancar um estagio de
digitalizacdo avancado e com bom funcionamento,
é preciso tracar um planejamento estratégico.

0 segundo painel tratou sobre o tema “Fabricas
auténomas: Utopia ou realidade?”, e foi compos-
to de diretores industriais de grandes empresas
alemds. Fabricas autonomas possuem diferentes
defini¢des. De modo geral, pode-se dizer que sdo
aquelas em que as atividades sdo realizadas de
maneira independente e as decisdes sdo tomadas
por inteligéncia artificial em sistemas auto adap-
taveis. Para muitos, esse cendrio é considerado

N o dia 11 de agosto a VDI-Brasil - Associa¢do

Associagdo de Engenheiros
Brasil-Alemanha

fora da realidade. No entanto com o advento da
Industria 4.0, muitas das tecnologias existentes

sdo fundamentadas em dados que sdo coletados e
utilizados para a tomada de decisdes. Estes dados
sdo a base para as fabricas autbnomas, porém é
preciso interpreta-los corretamente. Para entender
o contexto do problema e desenvolver a solucéo
adequada, tudo deve ser analisado nesse sentido,
ndo s6 os equipamentos e sistemas, mas também
todo o ambiente da fabrica.

Reforcando as discussdes sobre os dados,
Robert Madersdorfer, da LANXESS, ressaltou que,
ainda que o assunto seja automacao, o envolvi-
mento do ser humano € essencial para garantir
processos éticos. “Analisar e processar dados com
Inteligéncia Artificial j& é possivel nos dias de hoje,
néo é algo futuristico, porém precisamos nos aten-
tar com a questdo do viés algoritmico para que ndo
sejam reproduzidas a¢des antiéticas. Nesse ponto a
participagdo do homem é fundamental”.

O evento também contou com a presenca inter-
nacional de colegas da Acatech, criadora do concei-
to Industria 4.0 e do Centro de Competéncia 4.0 da
Universidade de Aachen, globalmente renomada
em cursos de engenharia.

Como encerramento, aconteceu uma visita
virtual a uma das maiores empresas do mundo, a
BASF. A visita foi realizada através da tecnologia
Smart Glasses, em que o operador, via 6culos inte-
ligente, mostrou aos participantes todo o processo
produtivo da drea de envasamento de defensivos
agricolas da companhia, realizando a interacdo
com outros operadores das fabricas e até mesmo
com o publico presente digitalmente no evento.

Acesse o texto na integra em www.vdibrasil.com

VDI-Brasil
www.vdibrasil.com - vdibrasil@vdibra-
sil.com.br - Fone 11 5180 2325
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TECNOLOGIA

AVALIACAO DA EFICACIADO
MARTELAMENTO PARA O ALIVIO DE
TENSOES EM SOLDAS DE REPARO EM
FERRAMENTAS DE CONFORMAGCAO

POR LINDOLFO STURMER - DIEGO TOLOTTI - WILLIAM HAUPT
ISMAEL MARKUS - ANGELICA PAOLA DE OLIVEIRA

soldagem para recuperacéo de acos temperados, tém

sido uma prética comum ao longo dos anos nas ferra-

mentarias. Isso devido ao elevado custo para aquisi¢ao
destes materiais, por se tratar de materiais nobres, além do
custo com usinagem e o tempo de espera para fabricacdo de
um componente novo. A Figura 1 apresenta alguns exemplos
de pecas recuperadas por solda, aplicadas em matrizes e
puncdes de corte.

Figura 1: Exemplos de matrizes recuperadas por solda.

O processo mais utilizado atualmente para esta soldagem
é 0 GTAW (Gas-Tungsten Arc Weld), mais conhecido no Brasil
como processo TIG (Tungsten Inert Gas). Conforme Preciado
et al., (2005), a soldagem TIG permite um excelente controle
da poca de fuséo, baixa taxa de deposicéo, isento de respin-
gos, e o principal fator, baixa energia de soldagem.

Em Brito (2005), verifica-se a recomendacédo de que acos
para ferramentas de corte e conformacéo a frio devem pos-
suir dureza entre 58 e 62 HRC, logo, a soldagem desses agos
temperados, requer alguns cuidados especiais como pré-a-
quecimento e revenimento apds a solda, para reduzir as ten-

sdes internas ocasionadas pelo calor e resfriamento da fuséo.

Em Thompson (1999) estd enfatizado que o pré-aquecimento
adequado a geometria e tamanho da peca é fundamental
para ndo ocorrer trincas.

Neste sentido, muitos soldadores utilizam a técnica de
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“martelar” sobre o corddo de solda, afim de reduzir as ten-
sOes internas do material.

Em seu trabalho com eletrodos revestidos, Bergamo
(2006), diz que os efeitos atribuidos ao martelamento
(Hammer Peening) sdo diversos como, inducdo de tensdes
compressivas e alivio de tensdes residuais. Ambos efeitos
sdo benéficos nos seguintes casos: Componentes soldados
sujeitos a esforcos dindmicos, que possam resultar em falhas
por fadiga; soldagem de acos temperaveis, nos quais ha
maior susceptibilidade as trincas a frio e no comportamento
em servico de componentes sujeitos a corrosdo sob tensao.
Bergamo verificou ainda que o martelamento se mostrou
eficaz no alivio de tensdes, porém, houve aumento de dureza
em materiais sensiveis ao encruamento.

Borghi (2010), confere que as distor¢des podem ser
minimizadas por martelamento. Porém, um martelamento
feito sem o cuidado necessério pode causar trincas no metal.
Confere ainda que esta técnica deve ser sempre feita com a
peca quente.

O Martelamento praticado corriqueiramente nas ferra-
mentarias, geralmente é feito sem qualquer embasamento ted-
rico procedimentado. Geralmente esta técnica € passada entre
os soldadores que a usam de acordo com sua sensibilidade.

Com este trabalho, espera-se comprovar a eficacia do
martelamento na solda de reparo em um aco VF 800 AT, tem-
perado garantindo uma dureza 60 HRC, verificando através
de metalografia e microdureza as diferencas entre soldas
com e sem martelamento.

MATERIAIS E METODOS
O material base para os testes praticos foi o VF 800 AT da
Villares, temperado e revenido a uma dureza de 60 HRC.
Esta liga é utilizada para trabalho a frio e é de elevada
tenacidade e resisténcia ao desgaste. Apropriado para aplica-
¢cdes como pentes e rolos laminadores de roscas, ferramentas
de cunhagem e matrizes para corte e repuxe. A dureza reco-
mendada para utilizagdo estd entre 56 e 62 HRC. A Tabela 1
mostra a composi¢do quimica deste material.



0,85

0,40 8,00 0,50

Tabela 1: Composi¢do quimica (%) VF 800 AT

Para os experimentos praticos foram usados 2 corpos de
prova medindo 15 x 25 X 90 mm. Os corpos de prova foram
sulcados com uma retifica manual. Os sulcos foram feitos
com aproximadamente 3mm de largura e 2mm de profundi-
dade sendo posteriormente preenchidos com solda, confor-
me ilustracdo da Figura 2.

2 ._3|* Solda

i 7‘

(@) (b)

Dimenstes (mm)

Figura 2: Ilustragdo dos corpos de prova, (a) antes do processo de soldagem;
(a) ap6s processo soldagem.

A vareta usada como metal de adicdo foi de modelo WI
T RAP da Weld-Inox com @ 1,6 mm, e composicdo quimica
conforme Tabela 2.

0,70 2,50 0,80 9,80

Tabela 2: Composicdo quimica (%) da vareta de solda WI T RAP

O pré-aquecimento que antecedeu o processo de solda-
gem, foi realizado em um forno mufla, o qual foi regulado em
300° C durante 20 minutos. Para o processo de soldagem, foi
utilizado um aparelho de solda TIG, modelo Castolin Eutetic,
os parametros de soldagem utilizados foram amperagem
de 100 e voltagem de 13,4 V com polaridade CC-. O gas de
protecdo foi o Argonio puro com vazdo de 10 1/min. Os corpos
de prova foram soldados e imediatamente martelados. Foi
utilizado um martelo comum de ferramentaria. A velocidade
do martelamento foi de + 50mm/min, sendo a uma frequén-

NEBUCIOS
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cia de + 3 batidas/seg. Para efeito de comparacdes, 1 corpo de
prova foi soldado e martelado, e o outro apenas soldado. Apds
a solda os corpos de prova foram cortados na eletro-eroséo a
fio em 3 partes cada, em seguida foram revenidos em forno
regulado a temperatura de 220° C durante 2 horas.

A caracterizacdo macro e microestrutural foi realizada utili-
zando um estereoscépio da marca Zeiss e modelo Stemi 2000C,
e microscopia éptica (Zeiss Axio Scope A1). As anélises metalo-
graficas por microscopia 6ptica foram realizadas de acordo com
a norma ASTM E3. O reagente usado para o ataque na solda foi
a solugdo com composi¢do 5ml HCl + 2 gr ACIDO PICRICO + 100
ml ALCOOL ETILICO com exposi¢io em torno de 10 segundos.
Para revelar a microestrutura do material de base foi utilizado o
reagente NITAL 10%, em exposi¢cdo durante 8 segundos.

Para a caracteriza¢do mecanica de microdureza, 0s corpos
de prova foram cortados em uma maquina de eletroeroséo a
fio e extraidos na direcéo transversal a solda. As varreduras
de microdureza foram realizadas de acordo com o padrdo
ASTM E 384-16 em um microdurémetro (marca Shimadzu,
modelo HMV-G20ST) aplicando uma carga de 0,3 kgf em eta-
pas de varredura de 200 um de distanciamento das endenta-
cdes e uma distancia de 0,5 mm da superficie da solda.

RESULTADOS E DISCUSSOES
A Figura 3 apresenta a analise visual de topo dos corpos de
prova com martelamento e sem martelamento.

Soldagem com
martelamento —__

Soldagem sem
martelamento —___

Figura 3: Corpos de prova ap6s processo de soldagem e martelamento.

Vérias zonas sdo definidas na macrografia que sdo sujei-
tas a uma andlise micrografica mais detalhada. Estas sdo a
zona de fusédo (a), a zona de transi¢cdo entra a poga de fuséo
e a zona afetada pelo calor (b), a zona afetada pelo calor de
granulacdo grosseira (c) e o material de base (d). As Figuras 4
e 5 apresentam detalhes das andlises de macro e micrografias
para as duas condicdes testadas.

- MM,
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Figura 4: Macrografia éptica e andlise micrografica da solda com martela-
mento, sendo: (a) Zona de fusdo, (b) transicdo entre a ZF e ZAC; (c) ZAC grao
grosseiro e (d) metal de base.

Na Figura 5 € possivel observar os resultados das micro-
estruturas do corpo de prova com martelamento, onde é
evidente a existéncia de uma grande quantidade de martensi-
ta com diferentes orientag¢des cristalograficas das ripas. Como
produto da deformagé&o resultante do martelamento, pode-se
esperar o alongamento dos grdos na direcdo transversal ao
impacto da ferramenta.

Na Figura 6, para a condi¢cdo sem martelamento, as micro-
estruturas néo se diferenciam do processo com martelamen-
to, somente pela dureza superficial menor causada pelo efeito
do encruamento. Ao comparar as microestruturas da zona de
fusdo é possivel observar que na condi¢do sem martelamento
ocorrem microtrincas do tipo fratura intergranular, modo de
falha que nédo ocorreu para o processo utilizando o martela-
mento. Estas falhas estdo associadas ao rapido resfriamento
na zona de alta temperatura do metal de solda associado ao
elevado teor de carbono do ago ferramenta, o que faz com
que a dureza do material atinja picos elevados, uma vez que o
elevado teor de carbono previne a transformacéo da austeni-
ta em alta temperatura e entdo promove a dureza na regido
de solda, ocasionando trincas a quente. Outro ponto a ser des-
tacado é que a condi¢do com martelamento permite alterar a
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Fratura
intergranular

o) d)

Figura 5: Macrografia éptica e andlise microgréfica da solda sem martela-
mento, sendo: (a) Zona de fusdo, (b) transicdo entre a ZF e ZAC; (c) ZAC grao
grosseiro e (d) metal de base.

geometria do corddo de solda de forma a reduzir o fator de
concentracdo de tensdes, e com isso impedir o surgimento de
trincas.

As vérias mudangas microestruturais para as duas
condices testadas, refletem em caracteristicas mecanicas
localmente diferentes. Devido a largura estreita das zonas
afetadas pelo calor, as mudancas nas caracteristicas mecani-
cas refletem mais obviamente em varreduras de microdure-
zas. A Figura 6 apresenta a varredura de microdureza, onde
os pontos em laranja correspondem as medicdes na peca
martelada e os pontos em preto correspondem as medicdes
na peca nio martelada.

Apesar da similaridade das microestruturas da zona de
solda e perfis de dureza entre as duas variantes do processo,
uma diferenca significativa é encontrada no comportamento
de microdureza do processo com martelamento, sendo esta
mais homogénea, apresentando valores de dureza maiores
devido ao endurecimento por deformacédo (encruamento).
Por exemplo, a dureza junto a superficie na regido da solda
para a condicdo com martelamento obteve valores de dureza
de 750 HV, enquanto que, para a condi¢do sem martelamento
atingiu valores médios de 650 HV. O nivel de dureza geral-
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Disténcia do centro da solda [mm)]

Figura 6: Varreduras de microdureza através da solna de solda em diferentres posicdes.

mente mais alto no centro da solda é atribuido a taxa de
resfriamento extremamente alta apos a soldagem, proporcio-
nando uma transformacio mais eficiente em martensita do
que o resfriamento simulado aplicado ao material de base. O
plato de dureza é cercado por uma zona mole com cerca de
3,0 mm de largura (ZAC) onde a dureza diminui para cerca
de 380 HV, esta regido representa predominantemente a
microestrutura recristalizada.

CONCLUSOES

Com o procedimento de soldagem descrito neste trabalho,

os resultados evidenciaram que o martelamento na solda do
material VF 800 AT temperado se mostrou indispensavel para
evitar trincas, sendo este o requisito mais importante quando
se trata de soldagem de matrizes e puncdes de estampagem
de alta ciclagem, para a industria automotiva por exemplo,
onde a producdo de pecas atinge de 10 a 30 mil pecas por
meés. Nesta ciclagem, as trincas se propagam rapidamente,
acarretando em nova fratura e por consequéncia nova para-
da de maquina para manutencao.

Verificou-se que a literatura especifica para a técnica de
martelamento para este tipo de soldagem é escassa, ou ine-
xistente, o que é curioso dada a importancia na prevencéo de
trincas na zona fundida.

O processo de martelamento se mostrou eficaz para a re-
ducio das distor¢des da junta soldada o que indica que tam-
bém reduz as tensdes residuais, visto que na condi¢do com
martelamento obtivemos soldas sem a presenca de trincas.

Foi observado um significativo aumento de dureza na
regido préxima a superficie martelada, o que indica o endu-
recimento por deformacédo (encruamento).

Com este trabalho, analisando o procedimento de sol-

dagem usual de uma ferramentaria, pode-se afirmar que

a solda TIG é um excelente recurso para recuperacdo de
matrizes e puncdes de VF 800 AT, porém € indispensavel o
martelamento a quente para prevencao de trincas e capaci-
dade de refinamento de gréo, gerando ganho de tenacidade e
resisténcia.
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RESGATAR A LEI DE
RESPONSABILIDADE
FISCAL

POR CARLOS RODOLFO SCHNEIDER

omo aponta o ex-Secretario do Tesou-

ro, Mansueto Almeida, o problema da

grande maioria dos Estados ndo é o
peso da divida, mas sim o forte crescimen-
to da despesa com pessoal, que em muitos
casos ja supera 70% da Receita Corrente
Liquida (RCL). E adverte: “A Unica solucéo
para os Estados passa, necessariamente, pela
reforma da previdéncia, maior controle nas
contratagdes, mudancas no plano de carrei-
ra dos servidores, maior controle do or¢a-
mento dos poderes independentes, reducdo
das vinculacdes e reducdo da indexacdo das
despesas”.

Essa realidade, em que a sociedade traba-
lha para manter a méquina publica, também
acontece na propria Unido. Em meados de
2019 a folha de pagamentos federal repre-
sentava em torno de 28% da arrecadacéo,
contra 19% em 2008. Mesmo que 0 numero
de servidores tenha diminuido nos ultimos
dois anos, o valor com beneficios concedidos
aos servidores cresceu muito. O gasto com
pessoal no servico publico no Brasil equivale
a 13,5% do PIB, contra uma média de 9,4%
nos paises da OCDE.

Quando se discutem solugdes para crises
fiscais, na auséncia de um crescimento eco-
noémico saudavel e sustentado, duas alter-
nativas costumam ser avaliadas: aumento
de impostos x reducdo de gastos. Pela alta
carga tributdria existente no pais, a socieda-
de ndo aceita mais a primeira alternativa.
Pelo contrdrio, a sociedade brasileira espera

que, com o aumento da eficiéncia do gasto
publico, possamos reduzir os impostos, 0s
mais elevados entre os paises em desenvol-
vimento.

No ano 2000 o Brasil havia dado um
passo importante para disciplinar os gastos
publicos, principalmente de Estados e muni-
cipios, com a aprovacdo da Lei de Responsa-
bilidade Fiscal (LRF).

Mas importante ressaltar, que faltou
implantar um detalhe importante da LRF.

O artigo 67 prevé a criacdo do Conselho de
Gestdo Fiscal (CGF), o que ndo aconteceu
nesses vinte e um anos, apesar de um esfor-
co importante do Movimento Brasil Eficiente
(MBE), que conseguiu aprovar a sua regula-
mentacdo no Senado Federal por unanimi-
dade em 15/12/2015, através de projeto de lei
- PLS 141/2014 do ex-senador Paulo Bauer.
Infelizmente a Camara de Deputados distor-
ceu o projeto de tal maneira, que uma nova
mobilizacdo da sociedade se faz necessaria
para resgata-lo.

Carlos Rodolfo Schneider

empresario, um dos idealizadores do Movimento
Brasil Eficiente (MBE), membro do Conselho Superior
de Economia da Federacdo das IndUstrias do Estado
de Séo Paulo (Fiesp) e do Conselho Empresarial da
América Latina (Ceal) crs@brasileficiente.org.br

@ Movimento Brasil Eficiente
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DESAFIOS DO PROFISSIONAL CNC
E AS PRINCIPAIS HARD E SOFT SKILLS
EXIGIDAS PELO MERCADO ATUAL

POR MOISES HENRIQUES

om o0 avanco tecnolégico as maquinas CNC- Comando

Numérico Computadorizado, se tornaram essenciais

e indispensaveis para os diversos processos do setor
industrial. O sistema CNC chegou ao mercado visando contro-
lar os tornos, centros de usinagem, mandrilhadoras e etc.
Permitindo consequentemente a criacdo de pecas seriadas,
complexas, mais precisas e com menores erros humanos,
através de softwares CAD (projeto assistido por computador,
CAD, originado do inglés, computer-aided design) e CAM (Ma-
nufatura assistida por computador, CAM, do inglés, compu-
ter-aided manufacturing).

Falar sobre CNC nos faz refletir incialmente sobre o ce-
ndrio e contexto atual do mercado: a famosa Tecnologia 4.0,
também conhecida como 4° revolucéo industrial. Os fatores
e recursos tecnolégicos fundamentais que caracterizam a
era da tecnologia 4.0 sdo: maquinas complexas e indepen-
dentes, inteligéncia artificial, robética e softwares cada vez
mais avancados. Essa tecnologia moderna foi criada com o
objetivo de atender a demanda de consumidores e indus-
tria exigentes que necessitam, cada vez mais de processos
automatizados, de recursos digitais inteligentes e tudo isso
disponivel em no menor tempo possivel.

Os benéficos que a 4° revolucéo tém trazido aos pro-
fissionais de CNC sdo imensos e incluem a substituicdo
dos esforcos repetitivos e manuais, por um trabalho mais
automatizado, estratégico e multidisciplinar. Enquanto que a
producdo fica por conta das maquinas, permitindo ao profis-
sional acompanhar toda a cadeia de producdo, capacidade de
detectar falhas precocemente durante o processo de fabri-
cacdo e também identificar quando a préxima manutencéo
seréd necessaria. E interessante destacar que mesmo diante
de toda tecnologia e inteligéncia robdtica disponivel, o tra-
balho serd sempre humanizado e tendo como protagonista o
profissional de CNC, uma vez que a estratégia do processo e o
entendimento da funcéo de cada peca utilizada serd sempre
do profissional envolvido.
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QUAIS SAO AS CARACTERISTICAS QUE UM PROFISSIONAL
QUALIFICADO EM CNC PRECISA TER PARA SE DESTACAR NO
MERCADO COM EXCELENCIA?

Como a tecnologia evolui muito rapidamente, a atualizacao
profissional precisa acompanhar esta evolucdo. Consequen-
te o profissional precisa estar em constante atualizacéo e
aprendizado. O especialista em CNC, Moisés Henriques, do
canal Papo CNC, atuante no mercado hé mais de 15 anos diz
que “os tempos mudaram e atualmente, ndo basta apenas
desenvolver bem as habilidades técnicas, é preciso ficar
atento as habilidades ndo-técnicas e procurar desenvolvé-las,
pois elas podem ser o diferencial competitivo do profissional

Interpretacao
de desenhos

Preparo das
Programacao P =
: magquinas CNC

Hard Skills

Dominar as
especificacoes
técnicas

Analise de
comandos

Figura 1: Principais Hard skills se referem a habilidades técnicas necessarias
em um profissional CNC.
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no mercado”. Essas habilidades tém sido observadas pelos um grande conhecedor de CNC, mas nunca se esqueca de ser
headhunters das melhores empresas e discutidas inclusive um grande profissional. Ndo foque apenas nas Hard skills,
por profissionais das mais diversas dreas do conhecimento. invista também em suas Soft skills, elas podem, e devem ser
Os termos técnicos mais utilizados para caracterizar essas trabalhadas constantemente. Veja as que vocé ja possui e se
habilidades sdo: Hard e Soft Skills. dedique em desenvolver as que vocé ndo possui. Para finali-

As Hard skills sdo as habilidades técnicas que o profis- zar... Vocé é essencial, mas ndo indispensavel! Entdo “vai pra
sional possui. Elas podem inclusive serem mensuraveis cima” e ndo pare de se atualizar e estudar nunca.

e desenvolvidas através de treinamento, estudo e cursos.

Pode-se dizer que sdo as habilidades basicas necessarias

para execucdo uma determinada funcio. No caso de um bom

programador CNC elas incluem:

* Capacidade de preparar e operar maquinas e ferramentas Raciocinio
CNGC; Logico

* Conhecimento das especifica¢des técnicas da area;

* Capacidade de execucdo e andlise de desenhos e graficos
técnicos;

* Analise dos comandos do computador para execucdo das

méquinas. Curiosidade Analise

Critica

Como o conhecimento técnico ja ndo é mais suficiente SOft SkI”S
para garantir ao profissional visibilidade e credibilidade no
mercado. E nesse contexto que se insere as soft skills, que se
referem a habilidades comportamentais que desenvolvemos
durante as interagdes sociais. Elas sdo mais subjetivas e ndo
sdo necessariamente mensuraveis. A boa noticia é que elas
podem ser treindveis destaca o especialista em CNC Moisés Comunicacio Capacidade
Henriques. De acordo com a divulgagido mais recente do = para resolver
LinkedIn (Lambert, 2021), referente a 2020, as soft skills problemas
mais requeridas no mercado foram: criatividade, persuasdo,
colaboracdo, adaptabilidade e inteligéncia emocional. No
caso, do proﬁssional CNC, acrescenta, Moisés Henriques’ sdo Figura 2: Principais Soft skills se referem a habilidades comportamentais
necessarias também: desejéveis em um profissional CNC.
* Raciocinio légico;
* Boa comunicacdo;
* Andlise critica;
* Capacidade de resolver problemas (criatividade);
* Flexibilidade;
* Curiosidade;

. Lideranga e gestéo. Moisés Henriques - Especialista em CNC. 17 anos trabalhando com

CNC. Desde 2012 atua com consultoria e treinamentos CNC, J& minis-
trou treinamentos nas grandes empresas do pais e também fora.
(31) 99477-8520

Instagram: @papocnc

Moisés finaliza com a seguinte reflexdo para os profissio-
nais CNC: Tudo depende de VOCE. Seja focado, disciplinado,

[ ) Consultoria Empresarial para o
Desenvolvimento Organizacional,
com foco na Exceléncia e Performanee:

www.volltrix.com.br

Entre em contato através do endereco volltrix@volltrix.com.br e peca um «Diagnéstico Empresarial LITE» GRATIS.




GESTAO

VALUATION

3 FORMAS DE SABER QUANTO
VALE A SUA EMPRESA

POR LEONARDO BRASIL

E fundamental que os gestores e responsaveis realizem uma
avaliacdo para saber o preco justo, com base no historico
financeiro e no atual mercado

o processo de venda de uma
N empresa ou captacdo de recur-

sos com um investidor, sempre
surge a duvida: “Quanto realmente vale
a minha empresa?”. Responder a essa
pergunta é fundamental para poder ter
sucesso na sua negociagao.

Muitos negdcios sdo perdidos pelo

simples fato das partes ndo chegarem a
um acordo sobre o preco. O comprador,

na maioria das vezes, tentard pagar o
menor valor possivel nessa operagéo. Ja
o vendedor fard o maximo para valori-
zar seu negocio.

COMO CHEGAR A UM ACORDO?

O que faz tanto comprador quanto o ven-
dedor concordarem em uma negociagao

é 0 valuation. Vamos entender um pouco
mais sobre como funciona essa técnica.
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0 QUE E VALUATION?

Valuation é um termo muito utilizado
para a técnica de avaliagdo de empre-
sas, com a finalidade de estimar o seu
preco justo, levando o histérico finan-
ceiro e mercado em consideracao.

COMO SABER SE PRECISO DE VALUATION?
Em algumas situagoes, saber o valor de
uma empresa serd indispensavel, como:



1. Possibilidade de venda total da
empresa

2. Venda de participa¢do para um
terceiro

3. Proposta de aporte financeiro feita
por investidor

4. FusOes e aquisicdes

Inventario

6. Divorcio e separacdo de bens

o

Em todos processos citados, a avalia-
¢do é uma aliada para que tudo corra da
melhor maneira possivel, e com rapidez.

CUIDADOS AO EXECUTAR O VALUATION
Calcular o valor justo de uma empresa
nem sempre € tarefa facil. O valuation
exige uma série de premissas, de dados
quantitativos, como projecdo de receita
e fluxo de caixa, a qualitativos, como
expectativa de mercado e a equipe que
comanda a empresa.

Equilibrar esses dois fatores exige
um alto grau de imparcialidade. Optar
por fazer o préprio valuation acaba
dando um peso muito grande para um
desses fatores, normalmente o qualita-
tivo. Mesmo sem numeros muito altos,
o empreendedor tende a aumentar o
valor de seu negocio.

Por isso, investidores e pessoas
interessadas sempre solicitam que o
valuation seja executado por uma empre-
sa terceira especializada, que fard uma
andlise distanciada e oferecera um laudo
condizente com o mercado, equilibrando
os fatores quantitativos e qualitativos.

COMO CALCULAR O VALUATION
Existem muitas técnicas de valuation
no mercado e nem todas elas servem
para todo tipo de empresa.

Por exemplo, uma técnica que é
usada para calcular o valor de um ca-
nal de Youtube, ndo pode ser a mesma
empregada na avaliacdo de um consul-
torio médico.

Isso porque sdo segmentos diferen-
tes: o canal do Youtube monetiza-se por

meio de engajamento e audiéncia; ja o
consultorio ganha por cada consulta.

O ideal ao fazer o valuation é entender
qual é o tipo de empresa que estd sendo
avaliada e aplicar a técnica que faz
sentido para o caso.

Existem trés técnicas majoritaria-
mente utilizadas pelo mercado: Fluxo
de Caixa Descontado (DCF), Multiplos
de Mercado e Método Venture Capital.

.
(

-

VALUATION 1: FLUXO DE CAIXA
DESCONTADO (DCF)

Essa é certamente a técnica de valua-
tion mais utilizada no mundo. Inclu-
sive, muitos acreditam que Fluxo de
Caixa Descontado é sinénimo de valua-
tion. A féormula para calcular o Fluxo de
Caixa Descontado € a seguinte:

Fluxos de Caixas Futuros

FCD =

(1 + Tx Desconto) Nr. Periodos

Para utilizar a técnica do Fluxo de
Caixa Descontado é preciso estimar
qual serd o lucro da empresa ao longo
de um periodo. Por exemplo, cinco
anos. Depois disso, estima-se um cresci-
mento perpétuo a uma taxa pequena.

A seguir, projeta-se quanto esse
lucro valeria hoje. Para trazer esse
numero a um valor presente, utili-
za uma taxa de desconto, que sera
variavel conforme o risco do merca-
do, nivel de endividamento e alguns

GESTAO

dados macroecondmicos.

Ao utilizar essa técnica obtém-se
uma dtima estimativa de quanto vale
uma empresa. O problema é que o
Fluxo de Caixa Descontado exige uma
série de premissas que nem sempre
sdo faceis de estimar. Por isso, alguns
cuidados sdo necessarios, como:

1. Analisar o histérico financeiro pas-
sado da empresa;

2. Realizar projecdes realistas de lucro
futuro;

3. Estimar a taxa de desconto apro-
priada para trazer o fluxo a valor
presente, geralmente utilizando o
modelo CAPM;

4. Estimar taxas de desconto secunda-
rias, relacionadas ao porte da em-
presa e falta de liquidez das acdes.

Essa avaliacdo dificilmente sera
executada de forma rapida e simples.
Existe a necessidade de compreensdo
prévia de conceitos de economia e con-
tabilidade para aplicar o Fluxo de Caixa
Descontado de maneira correta.

VALUATION 2: MULTIPLOS DE MERCADO
Outra técnica muito utilizada para
estimar o valor de uma empresa € a téc-
nica de Multiplos de Mercado, também
conhecida como “Comparagado”.
Quando hé a intengdo de comprar
um produto, como um computador, o
comum é fazer uma pesquisa de pregos.
Ao fazer essa busca em trés lojas, por
exemplo, encontra-se um preco médio e
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fica mais facil de tomar uma deciséo.

A técnica de Multiplos de Mercado usa esse mesmo prin-
cipio, com a diferenca de que é preciso encontrar o multiplo
de receita ou lucro liquido para seu tipo de empresa. Para
encontra-lo, é preciso fazer uma andlise de empresas simila-
res no mercado, que estdo sendo negociadas, compradas ou
receberam investimento.

Exemplo: se vocé viu que empresas desse setor sdo nego-
ciadas por um multiplo de 13x o Lucro Liquido anual do ulti-
mo ano, fica bem simples de calcular o valor da sua empresa.
Se o seu lucro liquido anual gira em torno de R$ 150 mil, por
exemplo, o valuation sera R$ 1,95 milhdo.

O método dos Multiplos de Mercado é mais simples que
o Fluxo de Caixa Descontado, mas apresenta esse detalhe:

é preciso encontrar empresas semelhantes a avaliada em

termos de mercado, tamanho e receita.

Alguns pontos importantes:

1. E muito dificil encontrar esses dados de multiplos abertos
publicamente;

2. E preciso fazer mais de uma comparacéo, pois comparar
com apenas uma empresa pode trazer valores impreci-
sos em relacdo ao que é justo e estd sendo precificado no
mercado.

VALUATION 3: METODO VENTURE CAPITAL
Essa é a técnica mais utilizada por fundos de investimento e
indicada para fazer o valuation de startups.

A premissa do Método Venture Capital também é muito
parecida com o Fluxo de Caixa Descontado: emprega-se uma
estimativa de resultados futuros da empresa.

A diferenca é que ao invés de estimar somente os lucros fu-
turos, também é preciso projetar por quanto essa empresa seria
vendida no futuro e trazer esse valor de venda ao presente.

Exemplo: uma cervejaria estima que valerd R$ 10 milhdes
em 5 anos, com base nas suas estimativas de lucros futuros.

Sabendo o valor terminal (valuation no ultimo ano), basta
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descontd-lo a uma determinada taxa, bem parecido com o
Fluxo de Caixa Descontado. A taxa varia de acordo com o
risco e estdgio de amadurecimento da empresa - geralmente
é de 30% a 50%.

AFITAL METHOD
Post-Money Valuation = Valor terminal /{1+ taxa de retorno)® periodo
Valor terminal 10.000. 000
Taxa de retomo i
Anos até a3 saida (exit) 5
Post-Money Valuation 1316872

Essa técnica possui as mesmas dificuldades do Fluxo de
Caixa Descontado, com um adicional de que é preciso estimar
o valor da empresa ao final de um periodo especifico, tempo
estimado que demoraria para a empresa ser adquirida.

E como fazer dois valuations, um futuro e um atual - onde
o valuation atual é apenas uma consequéncia do valuation
futuro.

COMO OBTER O VALUATION DE FORMA FACIL?

As técnicas de valuation mostram qual seria o “preco justo”
de uma empresa quando hé intengdo de vender ou comprar,
receber investidores ou novos sécios ou mesmo em casos de
divércio (comunhéo de bens) e inventério.

Fazer o valuation por conta prépria pode ser uma grande
dor de cabeca, pois ele exige uma série de informacdes e
premissas que néo estdo disponiveis publicamente para
consulta, além do risco de mensurar um valor muito bai-

X0 ou muito alto para a empresa, que pode prejudicar nas
negociacdes.

O ideal é contratar os servi¢os de uma empresa espe-
cializada. Além da facilidade do resultado de forma facil,
aumenta-se a confianca para o comprador por ter um laudo
feito por um prestador isento e imparcial.

Na StartupHero j4 fizemos valuation de centenas de em-
presas, desde setores mais tradicionais, como consultdrios,
lojas e restaurantes, até mais tecnolégicas como startups e
até mesmo canais de Youtube.

Leonardo Brasil - E administrador e cofundador da StartupHero,
formado pela UERJ, com MBA em Design Thinking e tem 11 anos de
experiéncia no mercado financeiro.

contato@startuphero.com.br
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QUEM TEM MEDO DA
REVOLUGAO INDUSTRIAL?

uando olhamos para o passado,

dificilmente podemos precisar

a data exata ou o acontecimen-
to em que determinado movimento
ou revolucdo tenha se originado. A
internet € um exemplo disso.

Em constante evolugdo, ndo pode-
mos precisar exatamente o momento
do seu surgimento pelo simples fato
de ela estar em permanente mudan-
¢a. Nos anos de 1960, os primeiros
computadores foram conectados
em rede por meio de uma linha
telefonica.

Isso acaba sendo uma definigdo
de internet, mas ndo exatamente
o tipo de tecnologia avancada que
temos hoje, em que ndo existe mais
a necessidade de fios ou mesmo de

POR SKA

servidores que antes ocupavam salas
inteiras de prédios comerciais.

Precisamos compreender alguns
conceitos e que, com a pratica, eles
vao se aprimorando e ganhando
novas formas, como a industria 4.0 e
0 seu magico (para quem vé de fora)
poder de prever quando os proble-
mas irdo surgir.

Vamos falar rapidamente sobre o
surgimento da industria 4.0, que esta
atrelada as revolug¢des industriais.
Neste momento, estamos passando
pela quarta revolucgdo industrial.

PRIMEIRA REVOLUCAO INDUSTRIAL

A primeira revolucdo industrial
ocorreu entre 1760 e 1850, tendo
como principal caracteristica a me-
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canizagdo dos processos de produ-
¢cdo. Nesta época, houve o surgimen-
to das primeiras fabricas, operadas
pelo homem.

SEGUNDA REVOLUCAO INDUSTRIAL
J4 a segunda revolugédo industrial
comegou na segunda metade do
século XIX, durando até meados do
século XX. Aqui, pode-se perceber
um avanco tecnolégico muito maior,
com o surgimento de ferramentarias
que aumentavam a produtividade e
0 lucro das empresas.

Nesta fase, o petréleo comegou
a ser explorado como fonte de
energia, além dos motores movidos
a eletricidade e a substituicdo do
ferro pelo aco.



TERCEIRA REVOLUgi\O INDUSTRIAL

A terceira revolucdo industrial teve
inicio na década de 1950. Com muitos
avancos nas areas de informatica,
robotica, genética, telecomunica-

cdes e transporte, também houve o
surgimento de um novo conceito: o de
globalizacdo.

QUARTA REVOLUGAO INDUSTRIAL

A industria 4.0 é caracterizada pela
automacao de todos os setores das
fabricas, em uma relacdo que com-
bina maquinas, sistemas e pessoas,
gerando informacgdes relevantes que
auxiliam na tomada de decisdes.

E neste cenério em que nos encon-
tramos: na quarta revolucdo indus-
trial, em que processos sdo agilizados,
falhas sdo previstas e a produtividade
é aumentada. Aqui, as decisdes podem
ser tomadas de forma descentrali-
zadas e sem passar pela aprovacao
humana. J4 ouviu falar sobre as
“fabricas inteligentes”? Sdo fabricas
com sistemas capazes de controlarem
a si mesmos.

A industria 4.0 é conhecida tam-
bém como manufatura inteligente. Ela
combina a producéo fisica, do chédo de
fabrica, com as operacdes de tecnolo-
gia inteligente e big data. Assim, ela
cria um ecossistema conectado, em
que as empresas se concentram na
manufatura e no gerenciamento da
cadeira de suprimentos.

MUDANCA SOCIAL
Entéo, vamos recapitular o que ja
vimos até aqui: tudo o que precedeu
a industria 4.0 ou a quarta revolucdo
industrial, como j4 explicamos, repre-
sentou uma grande mudanca. Afinal,
estamos falando de uma grande trans-
formacdo social.

A maneira como as pessoas viviam
e trabalhavam mudou drasticamente
com a descoberta da eletricidade e
da producdo em massa, por exemplo.
E, mais recentemente, a revolucéo
digital alterou quase todos os setores,
transformando de novo a forma como
as pessoas vivem, trabalham e se
comunicam.

Quem pratica os conceitos da

manufatura inteligente, nome mais do
que apropriado a evolucdo da indus-
tria, sabe que ndo ha magia por tras
da andlise preditiva: ha tecnologia,
softwares, hardwares e capacidade hu-
mana de saber ler relatorios gerados
por dispositivos ligados a maquinas e
que sensorizam a producao.

Naéo se trata mais sobre o ontem,
pois tudo é analisado ou em tempo
real ou antecipado. Adotando passos
da industria 4.0, como a Internet das
Coisas, a manutencdo preventiva é
muito mais automatizada e simpli-
ficada. Os sistemas podem detectar
quando os problemas estdo surgindo
ou quando o maquindrio precisa ser
consertado, além de poder capacita-lo
a resolver problemas potenciais antes
que se tornem maiores.

Incrivel pensar que a industria
pode ser um organismo tdo vivo e
cheio de particularidades, mas sem-
pre com o mesmo propdsito: produzir
para criar solucdes que beneficiem o
mundo.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Como ja vimos, a industria 4.0 tem
como importante caracteristica tec-
nologias que impactam diretamente
a producdo. A tecnologia da infor-
macdo, por sua vez, é quem esta por
tras da viabilizagdo das tecnologias
da industria 4.0: nos ultimos anos, o
setor sofreu inumeras revolucdes, seja
no aumento exponencial do poder de
processamento ou no emprego das
tecnologias da informacdo em diver-
sos contextos de integracdo entre
softwares, aplicacdes e manufatura.
A transformacdo digital tem
como objetivo conectar processos,
maquinas e pessoas aumentando
o dinamismo em companhias que
buscam inovar ofertando ao mercado
experiéncias completas e ndo apenas
um produto desconectado da platafor-
ma de negdcios. O maior desafio de se
manter ou se tornar protagonista em
inovacdo estd ligado diretamente a
forma como as empresas desenvolvem
seus produtos, desde a idealizagédo
até a fabricacdo - fazendo a gestdo do
ciclo de vida do produto.

INDUSTRIA 4.0

O QUE ESPERAR DO FUTURO DA
INDUSTRIA?

Apesar de termos estudado nos livros
de historia sobre as trés primeiras
revolugdes industriais, a 4* ainda

é bastante recente. E sim, ja vemos
cientistas prevendo uma 52 revolucdo
industrial para breve. Mas o que isto
significa?

Isso quer dizer que o mundo esta
em constante mudanca, claro. Mas
também significa que é preciso se
adaptar rapidamente a estas mudan-
cas. Se hd alguns anos acreditdvamos
que a energia elétrica era o dpice
da ciéncia, por que ndo pensar que
carros voadores ou maquinas roboti-
zadas sdo apenas um passo para algo
tdo grandioso quanto?

A SKA acredita que a industria 4.0
estd ancorada em seis pilares: CAD,
CAM, MES, PLM, Manufatura Digital
e Exceléncia em Servicos. Para te
ajudar a compreender melhor estes
conceitos e a posicionar a sua empre-
sa como personagem principal nesta
revolucgdo, preparamos uma série de
e-books.

Vocé confere todos em:
www.ska.com.br/industria-40

SKA

Conectando a Indiistria 4.0

SKA - lider na América Latina no fornecimento de software
CAD e CAM, oferecendo uma linha completa de produtos
para engenharias de design e projeto, com solu¢des para a
concepgdo, simulagdo, documentagéo até a prototipagem
com impresséo 3D. Para as engenharias de processos possui
softwares para geracao de programas de usinagem, corte e
dobra de chapas e perfis metélicos.

Ha 30 anos, a SKA agrega valor a empresas brasileiras de todos
os tamanhos e segmentos através da implantagdo de sistemas
lideres mundiais e ainda realiza o desenvolvimento person-
alizado de software e integracdo entre sistemas, conectando
os Departamentos de Engenharia de Projetos e de Processos
aos demais departamentos da empresa. A empresa conta com
mais de 300 colaboradores, em doze escritérios regionais.
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COMO AUTOGRAFAR O SEU
TRABALHO COM EXCELENCIA

POR MICHELLE BORCHARDT -

xistem varios de nos que conse-

guem encontrar um trabalho que

combine com nossos talentos e vi-
das, que desafie nossas mentes, que seja
divertido e importante. Existem muitas
pessoas que amam seus empregos. Mas
ainda néo é socialmente aceitavel falar
disso. Existe uma conspiracéo de silén-
cio entre aqueles que simplesmente
adoram o trabalho que possuem. Talvez
vocé ndo queira parecer convencido.
Talvez vocé tenha medo de ofender
amigos que tenham empregos de que
ndo gostam. Qualquer que seja o moti-
vo, € como um segredo sordido.

Obviamente, aqueles de nos que

admitem amar o trabalho que possuem
podem enfrentar um estigma. Pessoas
que amam seu trabalho geralmente irri-
tam os outros, que podem estar presos
a seus empregos e ver a alegria que os
outros tem com o trabalho como uma
ameaca. E o equivalente das pessoas
que ndo gostam de casais que estdo
apaixonados, porque elas estdo vivendo

uma prova de que isso é possivel e,
entdo, uma desgraca para aqueles que
se contentaram com menos.

O trabalho estd se tornando mais
central na vida de todos nés... Ele é
provedor de amigos, fofocas, conheci-
mento, diversao, criatividade, propo-
sito, conforto, sensacdo de pertencer a
algum lugar, de identidade - e até mes-
mo provedor de amor. O trabalho esta
onde a vida esta. E onde o coracdo esta.
Naéo é errado obter mais satisfacdo,
prazer e orgulho de seu trabalho que
seu “lazer”. Ndo ha nada de errado em
preferir terminar um projeto a refes-
telar-se diante da TV e assistir a séries.
Muitos de nés o fazemos. Se vocé ama
seu trabalho, saia das sombras. Declare
sua afeicdo.

O mito popular é que o trabalho
é um mal - que suga nossas energias,
rouba nosso tempo e solapa nossos
espiritos. Um mantra deprimente dos
tempos modernos captura o espirito
antitrabalho: “Eu trabalho para viver,
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ndo vivo para trabalhar”. A verdade é
que as pessoas que trabalham para vi-
ver ndo tém vida de espécie nenhuma.
O trabalho ocupa mais horas de nosso
tempo que qualquer outra atividade. A
maioria de nés trabalharia quer preci-
sassemos de dinheiro, quer néo. A ideia
de que suportariamos voluntariamente
um trabalho entediante ou degradante
em troca e algumas horas de folga é
um crime contra a humanidade. Hoje,
estamos mais interessados em viver a
vida do que em simplesmente ganha-la.
E uma vida plena significa um trabalho
realizador.

Atualmente, o trabalho é diagnosti-
cado como a causa de alguns dos piores
problemas da vida moderna — estresse,
divércio, doencas cardiacas, delinqu-
éncia juvenil, suicidio, insonia, cancer,
depressao, falta de apetite sexual.

A unica doenca que esta realmente

se alastrando é a lamuriose — uma
tendéncia a sempre se lamuriar diante
dos acontecimentos mais maravilhosos



da vida. A verdade € que o trabalho é
bom. E ao insistirmos que é um mal,
limitamos as oportunidades de torna-lo
ainda melhor. Se o trabalho ndo é uma
coisa boa, por que o desemprego é algo
tdo ruim?

A visdo do trabalho como um meio
para alcancar um fim é uma profecia
que se realiza perigosamente em si
mesma. Uma vez que tenhamos em
conjunto decidido que o trabalho é algo
ruim, a ser enfrentado em prol das
coisas boas que virdo depois das seis
da tarde, abordaremos o trabalho com
essa mentalidade. Somos como pessoas
que decidiram antecipadamente que
uma festa sera chata — e com certeza
serd, porque a tornaremos assim. A
maxima “trabalhar para viver” soa, a
primeira vista, libertadora, mas obser-
vando-a mais de perto, é possivel ver
quao profundamente conservadora ela
é, nos aprisionando em uma disposicdo
mental antitrabalho que limita nossos
horizontes e empobrece nossa existén-
cia diaria.

E verdade que a intensidade do tra-
balho aumentou. Mais pessoas relatam
pressao relativa a prazos de entregar
e ter de trabalhar mais rdpido e mais
pesado. Em geral, isso é visto como ma
noticia, como se de alguma forma fosse
ser melhor para nos se todos trabalhés-
semos de maneira mais lenta e com
menos esforco. O legado do trabalho
como castigo, da labuta sem recompen-
sa e do mal necessério difunde debater
sobre a intensidade do trabalho. Se o
trabalho fosse penoso e vazio, é claro
que seria uma mad noticia dedicarmos
mais esforcos a ele. Mas o trabalho ndo
é assim, e cada dia que passa ele esta
se tornando ainda menos assim. Talvez
as pessoas estejam dedicando esforcos
demais ao trabalho por que ele passou
a valer mais a pena. E um pouco de
pressdo sempre leva as pessoas mais
longe. A adrenalina alimenta o sucesso.

Qualquer vida que valha a pena ser
vivida é cheia de “estresses”. Uma vida
com uma grande variedade de esco-
lhas, aspirac¢des, caminhos e desafios e
com um trabalho estafante e exigente,
é mais desafiadora que uma vida com
empregos e atividades previsiveis, re-
petitivas e sem gracga, e com horizontes
limitados. Isso ndo quer dizer que ndo

existam locais de trabalho que prejudi-
quem a saude mental das pessoas — mas
simplesmente que a grande maioria
ndo o faz. A verdadeira questdo é o
controle. Contanto que nos sintamos no
controle de nosso trabalho, é improva-
vel que nossa saude psicoldgica sofra.
A pressdo gerada por nos mesmos

para produzir a melhor apresentacdo
ndo é estresse, mas orgulho e ambicdo
pessoais. E orgulho e ambigdo sdo bons
para vocé.

O trabalho é a matéria prima a
partir da qual construimos nossas
vidas. Utilizado em sua pior forma,
uma atividade imbecil leva a individuos
monotonos. Mas em sua melhor forma,
um trabalho libertador leva a vidas
livres. O trabalho também pode ser
uma grande cura, pois pode ajudar a
restaurar e manter nosso senso de nés
mesmos durantes os periodos negros de
nossas vidas. Albert Einstein certa vez
disse: “O trabalho é a Uinica coisa que
dé& substancia a vida”.

Nosso trabalho reflete e identifica
quem somos. Mas criticamente falando,
ele também determina o que nos tor-
naremos, o que e quem conheceremos,
que habilidades iremos adquirir, que
ligdes passaremos adiante. O trabalho
é uma viagem de descoberta que dura
toda a vida. O trabalho envolve nossas
faculdades criticas. Ele é absorvente.

E extenua nossos intelectos e move
nossas paixodes, a menos que estejamos
no emprego errado.

Pensava-se que um dos demonios
que perseguem o local de trabalho era
a exaustdo — que acontece quando 0s
trabalhadores simplesmente ndo con-
seguem dar conta das tarefas que lhes
foram incumbidas. A exaustdo significa
a extenuacao, o colapso, 0o momento-li-
mite. A verdadeira exaustao é terri-
vel — o equivalente no trabalho a um
ataque cardiaco. Mas de maneira geral
acontece quando alguém ignora todos
os sinais de adverténcia: sentir-se para
baixo, amargo, encurralado, sem sono,
entre outros sintomas. E ndo acontece
com alguém que ama seu trabalho, mas
com pessoas que se sentem forcadas a
permanecer em empregos insatisfatdrios.

O filésofo Michel de Montaigne
disse que as pessoas que ndo déo
ouvidos a seu limite de tédio ao lerem
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um livro sdo como as que ignoram seu
limite de dor. O mesmo vale para os
empregos. Ignorar o limite de aborre-
cimento é como ignorar todas aquelas
dores no peito — e depois pensar como
essa exaustdo/ataque cardiaco pode ter
acontecido.

Existe, em qualquer caso, um perigo
muito maior que o da exaustdo. As
pessoas que permanecem em empregos
que ndo mais as estimulam ou satis-
fazem estdo expostas a uma angustia
muito mais disseminada, o que Richard
Leider, autor de O poder do propdsito,
chama de “sindrome da ferrugem” [ou
acomodacdo]. A acomodagdo acontece
com pessoas que ndo séo desafiadas
por tarefas significativas e sdo poupa-
das da pressdo positiva que envolve
tais tarefas.

Marx identificou um tipo de sindro-
me da ferrugem em sua descricdo do
trabalho alienado, trabalho no qual o
trabalhador ndo desenvolve sua ener-
gia fisica e mental, mas mortifica seu
corpo e arruina sua alma.

Alguns empregos “mortificam”
desde o inicio, mas mesmo os melhores
empregos perdem seu brilho depois de
algum tempo. Para as pessoas que tem
sede de aprender e de sentir-se desa-
fiadas, a sensacdo de rapidamente se
tornar bom em sua tarefa evapora para
ser substituida por uma sensacéo de
tédio assim que conseguem executar o
trabalho que lhes foi destinado. Leider
diz “O fato é que a satisfacdo sempre
leva a insatisfacgéo! ”.

As pessoas que estdo em empregos
cujas tarefas elas podem “fazer de
olhos fechados”, certamente ja fecha-
ram seus olhos.

O trabalho passou a ser algo agra-
davel. E um lugar onde podemos nos
divertir, socializar e até encontrar um
parceiro. Cada vez mais, o trabalho
atende as nossas necessidades de iden-
tificacéo, estimulo, vida social, comuni-
dade e até mesmo de desenvolvimento
espiritual.

Entdo quando a questdo é perder o
emprego, estamos falando muitas vezes
de algo muito mais amplo, ndo apenas
de saldrio. Mas de perder relaciona-
mentos, da perda da fonte de identida-
de, do lugar na comunidade, de nossa
impressdo sobre o mundo. Existe o
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vazio, a sensa¢do de amputacao.

E sabio, entdo, investir tanto de nés
mesmos no trabalho?

A dor de perder um emprego sera
muito maior se esse trabalho tiver sido
a porta de entrada para a comunidade,
a diversdo, a amizade e a realizagéo.
Isso significa que devemos nos isolar
dessa dor, investindo menos em nosso
trabalho? Para nos, ndo, ndo significa.

Novamente, existe um paralelo
com os relacionamentos pessoais. Se
vocé constréi uma vida em torno de
um parceiro, investe suas esperancgas e
sonhos nele, cria uma comunidade de
amigos com ele e constrdi um lar com
ele, entdo perdé-lo serd muito mais
doloroso do que se ele fosse somen-
te alguém com quem vocé assistia a
novela das oito. Quanto mais vocé ama
alguém, mais exposto vocé estd a dor de
perde-lo. E tentador, entdo, nio amar
alguém tanto e ndo investir tanto de
si mesmo nessa pessoa, para o caso de
ela ir embora e deixa-lo sozinho. Mas
isso ndo é jeito de viver — racionando os
sentimentos como um ato de autopre-
servacao.

Da mesma maneira, é verdade
que se vocé coloca coragdo e alma na
comunidade de seu local de trabalho,
vocé se torna mais vulneravel a sua
perda. E vocé ndo pode estar 100 por
cento seguro de que ndo serd despedi-
do. Mas o que é 100 por cento seguro?
A vida envolve riscos, e quanto mais
intensamente vivemos a vida, maiores
sdo os riscos corridos. Um mundo de
certeza seria um mundo muito mondto-
no. Como disse Kenko, escritor japonés
do século XIV: “A coisa mais preciosa da
vida é a incerteza”.

michelle.silveira@totvs.com.br

falecom@paulosilveira.com.br

Obviamente, somos livres para,
se quisermos, fazer uma abordagem
de pouco risco ao trabalho. Podemos
executar nossas tarefas de maneira
eficiente, receber nossos salarios e ser-
mos educados com os colegas, mas ndo
nos encontrar com eles para o happy
hour. Podemos escolher manter nosso
trabalho em uma caixa e dedicar nossa
energia emocional a outras pessoas e
outras ambicdes. O nivel de investimen-
to é uma escolha nossa.

Mas muitos de nds escolhem correr
o risco. Passamos a maior parte do tem-
po em que estamos acordados no tra-
balho, com nossos colegas de trabalho.
Temos escolha quanto onde e como tra-
balharemos. E a maioria de nds prefere
encontrar locais de trabalho nos quais
queiramos investir, dos quais queira-
mos tirar mais proveito que apenas um
saldrio mensal. Sim, existem riscos. Mas
as recompensas também sdo 6timas.

E talvez, apenas talvez, as pessoas
que amam seu trabalho e nele colocam
seus coracdes sejam realmente menos
vulnerdveis que aqueles que estio no
emprego so pelo dinheiro, bem como as
pessoas que arriscam seu coracdo tem
mais chances de fazer seu relaciona-
mento dar certo?

As pessoas sdo altamente adapta-
veis. Da mesma maneira que quando
mudamos de cidade somos capazes de
estabelecer novas raizes, formar novos
relacionamentos e encontrar novos
servicos e redes de contato em um novo
bairro, podemos juntar nossos perten-
ces e ir para uma nova comunidade de
trabalho caso isso seja necessario.

Se o trabalho é o lugar do coracéo, é
claro que ele pode partir nosso coracao.
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Mas o trabalho néo é o unico capaz de
fazer isso. Qualquer coisa ou pessoa em
que investimos fortemente tem o poder
de nos machucar. Sofremos com a
perda de qualquer coisa ou de qualquer
pessoa que nos seja preciosa. Como a
vida é insegura, a unica maneira de
evitar a dor é ter cuidado para ndo ter-
mos nada que nos seja caro. Mas quem
deseja isso?

A verdadeira questdo € a escolha.
Néo estamos sendo forcados a trabalhar
nem sendo enganados pelo trabalho.
Gostamos dele. Ninguém que prefere
ficar em casa se prende a um emprego
cansativo e ingrato s6 porque foi ofere-
cida uma massagem. O trabalho é bom.
Mas as atitudes em relagdo a ele estdo
mudando mais lentamente que o traba-
lho em si. Ainda discutimos o trabalho
em termos negativos. Continuamos
a cuspir no prato em que fartamente
comemos.

Precisamos tomar uma decisdo
coletiva e parar de atacar o trabalho sis-
tematicamente, e em vez disso, comecar
a comemora-lo. Precisamos acabar de
vez com a profecia que se cumpre por
si mesma de que o trabalho é um mal
necessdrio. E entdo poderemos esperar
mais dele. Uma vez que comecemos
abertamente a doar a nossos trabalhos
nossos coragdes e mentes, estaremos
aptos a aumentar nossa lista de exigén-
cias reciprocas. Pois:

Todo trabalho é um autorretrato da
pessoa que o realizou. Autografe o seu
com exceléncia.

Tenha um excelente dia hoje e sem-
pre; Pois o mercado é do tamanho da sua
competéncia, influéncia e reputacéo.

Michelle Borchardt Silveira - Administradora de empresas com MBA em marketing pela Fundacdo Getulio Vargas. Atua na drea de Customer Success, no relacionamento e
comunicagdo direta com clientes, equipes internas e parceiros estratégicos. Em seu dia-a-dia busca contribuir para a retengdo de clientes e entrega de valor percebido. Também
possui experiéncia em lideranga de equipes de Servigos e gerenciamento de projetos. Autora dos livros ATITUDE - A VIRTUDE DOS VENCEDORES - Best-seller com mais de
500.000 leitores, além de Coautora no livro Ser+ com Palestrantes Campedes e dos doze titulos da Colegdo Atitude.

Paulo César Silveira - Conferencista com mais de 2500 palestras em seus 21 anos de carreira, nas areas corportamental, lideranga, vendas consultivas, negocia¢éo, vendas
técnicas e comunicagdo com base em influéncia. Foi contratado por mais de 200 empresas das 500 melhores empresas eleitas pela Revista Exame. Professor convidado da
FGV/SP, FIA FEA/USP, UDESC e UFRGS. Consultor, empreendedor e articulista com mais de 900 artigos editados. Autor de 26 livros, destacando-se os best-sellers: A LOGICA DA
VENDA, ATITUDE - A Virtude dos Vencedores e o VENDA SUSTENTAVEL - A Légica da NEGOCIAGAO lidos por mais de 4,8 milhdes de leitores. Estd revolucionando o mercado com
novas formas de pensar e treinar equipes comerciais, com formatos disruptivos e inovadores, trazendo resultados nunca antes alcangados! Sua experiéncia e conhecimento sdo
amplamente compartilhados em livros e artigos. Esses ndo s6 fizeram sucesso entre os mercados corporativos, como também despontaram em vendas para o publico geral,
tornando alguns dos seus titulos como os mais apliciveis e vendidos do segmento. Sendo ainda Mentor e lider do Projeto Lideranca Made in Brazil.



19°

ENAFER £557

Encpntro
Nacional de
Ferramentarias

23 e 24 de setembro

Patrocinador Platina

Y
)

Joinville / Santa Catarina
Agora Tech Park

Patrocinador Ouro

s
=N= < Finen EEE A r
B=NV=R m X rinehing ~ any AALLTECH 20
AGOS ESPECIAIS Verona
Patrocinador Prata
vAdreronm i METALLI %4 HEXAGON LIEBHERR 4 plmx

Forming Reality

agos especiais
" = i .
pelimold e 717G cusmNG \edid  Sriusu
Patrocinador Bronze
5 = o P cerlikon p
Y UDD suLmax ‘ gggﬁgnny balzers 4 S_|MEC-.5
Q ma> BRODTY @momostry D - s fRERED
-~ 1 Global ey sulbras +GF+ SSImDIds
CONTE 005
Ferramentarias
@ AN 72 To0LS usiFeR {umse  wamoross P union
— massochini st S - USINAGEM ke
& .
B-LE0 J3 MM V/ VALMASSER & roeune BTOMEC TN FERRAMENTARIA
w (HERTEW) MoLToOL ~GTF _)waLBERT Tool Machine) TECHNOCUT
Development.

Engenharia de Moides

MATRIZES ME&ER -’j AELAST, % FASTPARTS ﬂ m:«
Apoio Institucional Apoio de Midia
D V‘mﬁm {2 SINDIMEC @i & Simplds 1 pt’ " FERRAMENTAL

ISTA 2w BRASIL e i - - ol
LS EG 4618 AGORAL Joinville »SIMECS




P

— e

SISTEMA MES
MANUFACTURING EXECUTION

océ ja quis saber tudo que acon-

tece, em tempo real, no seu chdo

de fabrica? Pois o sistema MES
permite isso!

Se vocé ja ouviu falar sobre o
Manufacturing Execution Systems,
provavelmente sabe quantos beneficios
ele pode trazer para sua empresa.

Veja neste artigo como funciona o
MES e quais as vantagens de integra-lo
ao seu sistema de gestao.

O QUE E O SISTEMA MES?
O sisterna MES é focado exclusivamente
nos processos da industria, ligando o
chdo de fabrica a gestdo. Assim, essa
tecnologia emite relatorios em tempo
real para organizar, controlar e monito-
rar processos nas fabricas, alcangando a
maxima eficiéncia e reducdo de custos.
Por exemplo: quando vocé recebe a
matéria prima, ela é inserida no MES.
No momento em que é utilizada, ela é
removida do inventdrio automatica-
mente para que os gestores saibam em
tempo real o que tem no estoque.

SYSTEMS

POR REVISTA FERRAMENTAL

Isso permite identificar se a quanti-
dade de material que resta é o suficiente
para comecar um novo pedido de produ-
¢do e quanto precisa ser encomendado.

O sistema MES também se integra
ao ERP e outros sistemas utilizados para
auxiliar na sincronizacdo das tarefas e
permitir que os gerentes tomem deci-
sOes estratégicas.

Cabe a ele também analisar métricas
e desempenho de producdo, armazenar
e divulgar dados de qualidade, e ajustar
cada etapa conforme o necessario.

Qual a grande sacada desse siste-
ma? Produzir mais, em menos tempo,
com reducdo de custos e aumento da
eficiéncia!

PRINCIPAIS BENEFICIOS DO SISTEMA MES

1. DECISOES ASSERTIVAS

Todas as informacdes e processos da
empresa ficam registrados em um sis-
tema como esse. Dessa forma, a gestdo
tem maior controle sobre as ativida-
des e acesso rapido as informacdes da

32 // REVISTAFERRAMENTAL.COM.BR // SET/OUT 2021

companhia.

Isso facilita uma tomada de deci-
sdo urgente que precise ser feita pelos
gestores. Além disso, com dados mais
assertivos, as decisdes também tendem
a ser mais precisas. Tudo isso auxilia
para o progresso da organizacdo de
forma geral.

2. AUMENTO DA PRODUTIVIDADE

O uso de um sistema MES automatiza
muitos processos, diminuindo consi-
deravelmente erros e possiveis falhas.
Isso faz com que os colaboradores
foquem em atividade de maior impor-
tancia.

Por essa razdo, ha um aumento da
produtividade na empresa e evitam-se
retrabalhos, falhas na cadeia de supri-
mento e gestdo ineficaz. Os processos se
tornam mais otimizados, mantendo a
qualidade do trabalho.

3. REDUCAO DE RESIDUOS
A reducdo de residuos é possivel em fa-
bricas de producéo, com a utilizagdo de



Solucoes em
Componentes para
Moldes e Matrizes

um Sistema de Execu¢do de Manufatura,
pois todas as informacdes ficam gravadas
no sistema de forma digital, o que dimi-
nui muito a utilizacdo de papel.

Além disso, devido as configu-
racdes otimizadas do Sistema de
Execucdo de Manufatura, é possivel
reduzir a sucata e o material residual
da producdo. O MES detecta qualquer
problema que ocorre durante a fabri-
cacdo e o processo é pausado. Assim,
evita-se que mais itens sejam produ-
zidos de forma inadequada, evitando
desperdicios.

4. GESTAO DE ESTOQUE
Outra grande vantagem do sistema é a
possibilidade de ter uma gestao de esto-
que eficiente. O sistema permite que o
inventario seja reduzido para diminuir
custos com armazenamento. Dessa
forma, a producéo passa a ser de acordo
com o volume da demanda dos clientes.
O sistema faz uma avaliacéo da
quantidade ideal de insumos e emite
um alerta quando for preciso fazer a
reposicdo destes materiais. Essa gestdo
de estoque possibilita uma reducéo de
custos, evitando gastos dispensaveis
com matéria-prima.

COMO IMPLANTAR O SISTEMA MES EM
SUA INDUSTRIA

Agora vamos compreender como nor-
malmente é feita a implantacéo de um
sistema MES em uma industria, confira:

1. ANALISE

O primeiro passo é fazer uma anélise
do que ja é medido e controlado por
outros sistemas na fabrica. Algumas
empresas ja dispdem de sistemas na
fabrica que ndo conversam entre si.

Se vocé precisar convencer a dire-
toria, é recomendavel fazer um estudo
de quanto dinheiro é perdido com gar-
galos e perda de informacdes por causa
da falta de um sistema MES.

Depois disso, é necessario definir
quais serdo os pontos de melhoria que
a empresa busca alcancar, como por
exemplo reduzir o tempo de setup.

2. PROJETO DE IMPLANTACAO

O segundo passo escolher qual serd o
seu fornecedor de sistema MES. Exis-
tem inclusive alguns sistemas ERPs que
ja incluem um MES.

Vocé pode dividir o sistema em mo-
dulos para ir implantando aos poucos
e ir avaliando os resultados da implan-
tacdo. £ aconselhado dar prioridade
aos modulos que forem trazer o maior
retorno financeiro.

3. TESTES
Estabeleca quais serdo os recursos
indispensaveis para implantar o MES
(softwares e hardwares) e monte um
cronograma para testar as solugdes
propostas.

E importante envolver os operado-
res que irdo usar as ferramentas para
testar o desempenho do sistema.

4. ACOMPANHAMENTO

Use planilhas para mensurar a produ-

tividade antes de implantar o sistema e

a partir dai acompanhe o progresso dos

resultados na empresa.
Isso permitira:

* Identificar quais sdo os resultados
obtidos e assim determinar a redu-
¢do de custos no processo.

* Avaliar os beneficios diretos como
reducdo de erros, papeis e o aumen-
to da confiabilidade

Para terminar, lembre-se de docu-
mentar tudo para utilizar em outras
filiais da sua empresa e para ndo
perder nenhum conhecimento caso um
funcionério chave acabe saindo.

Revista Ferramental - Temos como
missao levar informacdes e andlises
aprofundadas sobre tecnologia,
gestdo, literatura, futuro, economia e
muito mais para o setor metal-meca-
nico. Acreditamos que o contetido de
qualidade é a base para criar empresas mais eficientes,
fortalecer a industria e fazer deste pais um ambiente de
negécios melhor.
contato@revistaferramental.com.br
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NIQUEL-LUB GARANTE MAIOR
VIDA UTIL PARA EQUIPAMENTOS

Niquel-Lub, marca registrada da
Super Finishing, é um revesti-
mento, para metais ferrosos e
ndo ferrosos que conseguiu reunir, em
um sé processo, o menor coeficiente
de atrito conhecido, durezas de até 70
HRC e uma extraordindria resisténcia a
corrosao.

A finalidade precipua do Niquel-
Lub é proporcionar, simultaneamente,
aos equipamentos e pecas um aumento
de resisténcia a corroséo e abraséo,
aliado a uma extraordindria reducédo de
coeficiente de atrito.

PRINCIPAIS VANTAGENS

Com a aplicacdo do Niquel-Lub verifi-
ca-se um considerdvel aumento na vida
util dos equipamentos industriais, pela
eliminacdo de engripamentos, desgaste
e corroséo, de até 500%.

O Niquel-Lub é extremamente
versatil, e sua deposi¢édo por adesédo
molecular pode ser realizada em qual-
quer tipo de metais, ferrosos ou néo
ferrosos, e o seu coeficiente de atrito, é
0 mais baixo até hoje conhecido (0,03p),
superando em muito, o grafite (0,07p) e
o Teflon PTFE (0,15L).

A camada protetora do Niquel-Lub
evita que o substrato sofra os efeitos da
corrosdo e desgastes produzidos pelo
atrito, evitando assim constantes para-
das para manutencdo com a consequen-
te perda de produtividade e aumento
dos custos de producao.

Dentre as principais caracteristicas
do Niquel-Lub destacamos a unifor-
midade das camadas depositadas,
suportando cargas de até 350.000 psi,

INDUSTRIAIS

POR SUPER FINISHING

trabalhando em temperaturas entre
-280°C a +650°C.

O resultado final da aplicacdo do
revestimento Niquel-Lub € o trindmio:
baixo coeficiente de atrito + dureza +
resisténcia a corrosao.

CARACTERISTICAS

O Niquel-Lub substitui, na grande
maioria dos casos, a lubrificacdo com
6leos e graxas com melhores resultados.

Por seu baixissimo coeficiente de
atrito, atua como desmoldante perma-
nente em moldes complexos, de dificil
extracdo.

Néo altera as propriedades elétricas
dos equipamentos revestidos. Incre-
menta sobremaneira o fluxo de resinas
e polimeros, melhorando consideravel-
mente o tempo dos ciclos de injecéo,
eliminando rebarbas, porosidades e
rugosidades, suprimindo totalmente a
necessidade do uso de desmoldantes,
com a consequente facilitacdo da limpe-
za dos moldes, para mudancas de cores
e aplicacoes.

O Niquel-Lub adaptou-se perfeita-
mente as industrias de transformacéo
de plasticos, evitando o grave problema
de aderéncia, verificado entre o molde e
o polimero, reduzindo a pressao, facili-
tando extraordinariamente a desmolda-
gem, evitando o surgimento de imper-
fei¢des no produto, tais como, rebarbas,
rugosidades ou poros, e reduzindo as
paradas entre os ciclos, para limpeza do
equipamento.

O Niquel-Lub, por seu excepcio-
nal poder de penetragdo em areas de
medidas restritas e de dificil acesso,
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apresenta-se com a melhor solucéo de
revestimento para moldes, preservando
toda a geometria original, sem causar
desigualdade de espessura de camadas
ou arredondamento de cantos vivos.

O Niquel-Lub apresenta também
excelentes resultados em moldes de
sopro, melhorando o fluxo de resina e
do lancamento do molde, aumentando
a produtividade em pelo menos 10%. O
Niquel-Lub pode ser aplicado em mol-
des de superficies espelhadas ou com
rugosidades, preservando a integridade
do acabamento da superficie por tempo
até quatro vezes maior, do que um
molde sem o tratamento.

O processo estd presente também,
com otimos resultados, em toda a linha
de ferramentais utilizados no processo
de transformacéo de plasticos, como os
Flat-Dies, por exemplo.

O Niquel-Lub tem demonstrado
excelente desempenho quando aplica-
do as roscas de extrusoras, aumentan-
do a fluidez do produto, reduzindo a
temperatura da caixa de transmissao e
agilizando o processo.

Em funcéo de sua precisédo absolu-
ta, tem sido utilizado em larga escala
na industria automobilistica, por sua
adaptacdo as diversas formas geométri-
cas e grande variacdo de temperatura
de trabalho de suas pecas, prolongan-
do a vida util de pecas, engrenagens,
valvulas, sistemas de freios, de injecio,
bombas de combustiveis, entre outros.

O Niquel-Lub revelou-se, recen-
temente, um importante avango na
melhoria de desempenho de produtos
da industria armamentista, evitando



travamentos e engripamentos funcio-
nais de armamentos, de consequéncias
imprevisiveis e perigosas.

Suas propriedades fisicas incluem:
dureza entre 49 a 70 HRC; espessura
de camadas de 0,5 a 150um; aparéncia
cinza prateado; magnetism inexistente;
condutividade elétrica da superficie
nédo afetata.

APLICACOES

De forma geral, o Niquel-Lub pode

ser aplicado nas industrias de dleo e
gds, automobilistica, transformacéo de
plasticos, alimenticias, farmacéuticas,
hospitalares, equipamentos de energia
edlica, aeroespacial, maritima, nuclear,
bélica e armamentista.

CONSIDERACOES
A Super Finishing mantém um histdri-

co de aplica¢des bem sucedidas de Ni-
quel-Lub desde o seu lancamento, com
resultados que superaram as melhores
expectativas e coloca-se a disposicéo
dos clientes para buscar as solugdes
ideais para o bom desempenho e suces-
so de seus empreendimentos.

DEMAIS PRODUTOS DA LINHA DE
REVESTIMENTOS

A Super Finishing oferece aos clien-
tes, além do Niquel-Lub, uma linha
completa de revestimentos contra a
corrosdo e abraséo, incluindo niquel
duroquimico (baixo, médio e alto teor
de fésforo), niquel quimico, niquel
com tratamento de interdifusédo, niflon
(niquel + Teflon/PTFE), niquel super
hidrofébico, cromo duro, prata Técnica,
cobre, bronze, anodic¢éo dura, brush
plating (reparos localizados), fosfa-

TECNOLOGIA

tizagdo (zinco e manganés), pinturas
especiais (PTFE).

Maiores informacdes pelo site
www.superfinishing.com.br
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A IMPORTANCIA

DA PROTECAO DA
PROPRIEDADE INDUSTRIAL
PARA A EMPRESA

POR LAIZA GABRIEL ROSOLEM

propriedade industrial é o ramo

do direito responsavel pela pro-

tecdo “das patentes de invencao,
modelos de utilidade, desenhos ou mo-
delos industriais, marcas de fabrica ou
de comércio, marcas de servico, nome
comercial e as indica¢des de proveni-
éncia ou denominagdes de origem, bem
como a repressdo da concorréncia des-
leal” (art. 1°, item 2, da Convencdo da
Unido de Paris). Tal direito decorre de
previsédo expressa da Constituicdo Bra-
sileira (art. 5°, inciso XXIX) e fundamen-
ta-se no estimulo ao desenvolvimento
social, econémico e tecnoldgico do pais.

Assim, para fomentar esse desen-
volvimento, mediante a pratica da
concorréncia leal e investimento em
tecnologia, € que a Lei garante a priori-
dade/exclusividade no uso de inventos
por seu criador, bem como de marcas
aqueles que buscarem seu registro
perante o érgdo competente, desde que
preenchidos os requisitos estipulados
na Lei para a concessdo dessa protegdo.
Observe-se que a protecdo das marcas,
consideradas “os sinais distintivos
visualmente perceptiveis, ndo compre-
endidos nas proibicoes legais” (Art. 122,
da Lei 9.279/1996- Lei de Propriedade
Industrial - LPI), presta-se a distin¢do
dos produtos e servigos idénticos,
semelhantes ou afins no mercado,
auxiliando o cliente/consumidor na sua
escolha, com base no histérico do seu
fornecedor.
As marcas sdo ativos intangiveis

de uma empresa, e podem fazer a
diferenca no momento da escolha do
cliente/consumidor, pois a qualidade do
produto ou servico acaba vinculada a
sua marca, dai porque ser tdo impor-
tante seu registro no érgdo competente,

para evitar o uso indevido de quem néo
pratica a concorréncia leal.

No Brasil, o periodo de vigéncia do
registro de uma marca é de 10 (dez)
anos, contados da sua concessao, po-
dendo ser prorrogado sucessivamente
por iguais periodos (art. 133, da LPI).

Os registros das patentes, dos
modelos de utilidade e dos desenhos
industriais, por sua vez, garantem ao
seu titular o uso exclusivo no pais por
determinado periodo, estimulando o
desenvolvimento tecnolégico justamen-
te pela garantia desse uso exclusivo.

No Brasil, sdo patentedveis as
invencdes que atendam aos requisitos
de novidade, atividade inventiva e apli-
cacgdo industrial, bem como os modelos
de utilidade consistentes em objetos de
uso pratico, ou parte deste, suscetivel
de aplicacdo industrial, que apresente
nova forma ou disposicéo, envolvendo
ato inventivo que resulte em melhoria
funcional no seu uso ou em sua fabrica-
cdo. O prazo de vigéncia de uma paten-
te de invencdo no Brasil é de 20 (vinte)
anos, sendo o da patente de modelo de
utilidade de 15 (quinze) anos, ambos
contados da data do pedido.

Independentemente de conceituar
0s requisitos para concessdo dessa
protecdo, é importante se ter em mente
que toda empresa que busca seu desen-
volvimento no mercado deve avaliar a
necessidade e a importancia de regis-
trar sua marca, bem como avaliar se os
seus produtos e técnicas constituem-se
em inovacdes tecnoldgicas passiveis de
protecdo por patente, seja de invencao
ou de modelo de utilidade.

Ainda, antes de se utilizar de uma
marca ou introduzir um novo produto
no mercado, é importante verificar se
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estes ndo conflitam com o direito de
outra empresa ou pessoa, ja registra-
dos perante a autoridade competente,
que no Brasil é o Instituto Nacional

da Propriedade Industrial — INPI. Isso
porque o passivo que pode ser gerado
para uma empresa em razdo do uso
indevido de uma marca ou da imitagao,
mesmo que ndo intencional, de uma
patente, em geral € significativo. Além
dos transtornos para apresentacado de
defesas ou pagamento de indenizagdes,
inclusive por abalo moral, h4 também

a desvalorizacdo da empresa pelo
proprio mercado, que passa a ser vista
como uma concorrente desleal, que ndo
é digna de confianca por seus parceiros,
clientes e consumidores.

Qualquer empresa deve ter como
norte que a propriedade industrial pos-
sui valor agregado e é um diferencial
expressivo num mercado globalizado
e competitivo, se prestando a imprimir
a identidade prépria do empresario no
seu produto ou servico, fomentando seu
crescimento e garantindo seu sucesso e
perpetuidade.

Assim sendo, é aconselhar que a
empresa invista tempo e recursos para
poder se destacar no mercado, devi-
damente amparada pelo direito. Dai
porque ser tdo importante as empresas,
sejam elas pequenas ou grandes, pensar
no seu arcabouco de produtos e ser-
vigos, bem como na forma de diferen-
cid-los e melhora-los para o mercado,
investindo sempre em tecnologia e na
sua protecio.

Laiza Gabriel Rosolem - Areas de Atuagao:
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Graduacao: Direito Civil e Processual Civil -
Instituicdo Toledo de Ensino - Centro de Pés-
Graduagdo. Cursos de especializagdo nas
reas do direito regulatorio e propriedade
intelectual.
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abrasion

abrasion resistance

abrasion resistant

abrasion test

abrasive

absorption

accelerator

accumulator

accumulation
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VAMA INDUSTRIAL E AMAIOR
FERRAMENTARIA DE JOINVILLE E ESTA
ENTRE AS CINCO MAIORES DO BRASIL

POR GISELLE ARAUJO CEMIN

Industria tem grandes empresas como clientes e os gestores continuam
apostando nos mercados nacional e internacional

histéria da Vama Industrial
A iniciou ha 33 anos, em setem-

bro de 1988, idealizada pelos
socios Valério Winter e Fernando
Mazzolli. O nome da empresa surgiu
devido ao nome de seus fundadores.
Depois de trés anos atuando, em
1991, Mazzolli saiu da sociedade,
dando espaco para o empresario
Osny Cidral da Costa Filho assumir
os trabalhos com muita determi-
nacdo e com a vontade de fazer da
Vama Industrial uma empresa de
sucesso.

Osny veio com a experiéncia

de outras empresas. Ele trabalhou
como projetista na antiga empresa
Consul e também na Pincéis Atlas.
O empreendedorismo estava na sua
veia, também foi sécio da empresa
Dismatec, em Caxias do Sul, no Rio
Grande do Sul e na filial desta mes-
ma empresa em Curitiba, no Parana.
Na sociedade com Valério na
Vama, ele entrou com suas maquinas
fresadoras e tornos convencionais.
No inicio desta caminhada, os gesto-
res passaram por grandes dificulda-
des com o Plano Collor, além disso,
um incéndio em uma de suas ma-

Inicio da Vama




quinas, motivos que fariam muitos
desistirem de empreender, mas para
eles, foi encarado como uma forma
de se reinventarem.

A primeira sede foi da empresa
foi no bairro Saguacu, em Joinville/
SC, e contava com a colaboracéo
de apenas oito funciondrios, que
atuavam na fabricacdo de pequenos
lotes de pecas para empresas como
Duque e Busscar, ambas de Joinville.
Em 1993, adquiriram a sua primeira
maquina CNC, do modelo Dyna-4500.
Depois disso, os investimentos foram
constantes.

Dois anos depois, em 1995, com-
praram um terreno de 14.000 m?
em umas das principais avenidas de
Joinville, onde iniciaram a constru-
¢do de um prédio de 2.300 m2, onde
a empresa estd concentrada atual-
mente.

Em 1996, acontece um marco na
histéria da Vama, com o inicio do
fornecimento de servigos para indus-
tria de 6leo e gas, com a usinagem de
pecas de aco utilizadas em platafor-
mas de extracdo de petrdleo e tubu-
lacdes subterraneas, sendo uma das
Unicas empresas de Santa Catarina a
fornecer para este mercado.

Ainda na década de 90, outro
trabalho de destaque foi para a
industria da construcdo civil, com
desenvolvimento de moldes de
alta tecnologia, como stack molds.
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Foto da nova fabrica em 1996

A Vama também é refe-
réncia na fabricacdo de
moldes para a industria
automobilistica, com uma
estrutura para moldes de
grande porte para a fabri-
cacdo de para-choques,
painel de instrumentos,
console e painel de portas.
A empresa se destaca
constantemente nestes
setores.

Com visdo no futuro
de sucesso da sua indus-
tria, Osny decidiu apostar
ainda mais, em 2009, comprou a
parte do seu s6cio na empresa. Neste
momento, foram adquiridas ma-
quinas de 5 eixos e o parque fabril
também cresceu, com a construcao
de mais 2.500m? de area. A Vama
também investiu na capacitacdo de
seus colaboradores e na aquisi¢do
de novos softwares, avangos que
permitiram novos negocios e novos
clientes.

Atualmente, a Vama é uma
empresa 100% familiar, baseada na
competéncia de cada membro da fa-
milia, que se dedicam as areas finan-
ceira, industrial e comercial. Osny
era dono de uma mente brilhante,
que procurava sempre se superar e
planejava seus préximos passos, in-
cluindo sua familia nestes projetos.
Ele sempre quis que a empresa fosse
familiar e capa-
citou cada um
para que exer-
cesse com muita
eficiéncia suas
funcdes. Infeliz-
mente, ele faleceu
em 30 de junho de
2021, aos seus 63
anos, mas deixou
grandes marcas.
“Era exigente,
pulso firme, dei-
xou grandes con-
selhos, frases que
dizia serdo para

MEMORIAS

Familia

sempre lembradas com carinho.
Quem teve o privilégio de conviver
um pouco com ele, sempre vai poder
dividir algum aprendizado. Esse é o
legado que fica: aprendizado, forca e
superacdo”, lembram os filhos.

Dentre os ultimos projetos inicia-
dos por Osny, pode-se citar a aqui-
sicdo de uma maquina de furacdo
profunda 6 eixos e a ampliacdo da
area construida, com mais 4.200mz2,
totalizando um parque fabril de
10.000m2.

A modernizacdo constante e os
grandes investimentos em novas
tecnologias acompanham a histéria
da empresa. Para os atuais adminis-
tradores, assim, podem garantir a
qualidade na producédo e a pontuali-
dade na entrega. Estes diferenciais
atraem empresas do mundo inteiro,
demonstrando seriedade e compro-
misso com grandes projetos.

BAMA

N DWUS TR

Vama Industrial

Av. Santos Dumont, 3045 — Aventureiro
892219-730 - Joinville/SC

+55 (47) 3473-0180

www.vama.com.br
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REFLEXOS TRIBUTARIOS NO SETOR
METAL-MECANICO NA PANDEMIA
E O IMPACTO NAS CONTAS
ORCAMENTARIAS DO GOVERNO

ais de um ano se passou desde

a descoberta do primeiro caso

de COVID-19 no Brasil, ocorrido
em 26 de fevereiro de 2020 e, quais
os reflexos tributarios sdo possiveis
observar com mais nitidez no setor
Metal-Mecanico, que refletem direta-
mente no or¢camento do Estado?

Primeiramente, é importante

relembrarmos que, desde o inicio de
marco de 2020, diversos estabeleci-
mentos, ndo considerados atividades
essenciais, foram compulsoriamente
fechados para evitar a propagacédo do
virus, tendo surtido, por consequén-
cia, alguns efeitos nocivos na econo-
mia brasileira.

POR KAROLINA VIEIRA

Neste sentido, o setor Metal-Mecé-
nico também foi fortemente afetado
pelas novas diretrizes sanitérias res-
tritivas e, a suspensdo temporaria das
atividades gerou inumeros prejuizos,
tendo em vista a diminuicdo de fatu-
ramento e, por consequéncia, queda
na arrecadacdo pelos entes.

A propria Revista Ferramental, em
06 de maio do ano de 2020 publi-
cou uma noticia onde dissertava os
impactos que o setor Metal-Mecanico
comecava a sentir naquele ano em
decorréncia do novo Coronavirus,
mencionando inclusive, pedidos na
prorrogacédo de pagamentos ao Go-
verno.
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O Poder Publico, no inicio da
Pandemia, adotando uma postura
emergencial que atendesse a todos os
setores, passou a utilizar inumeras
politicas, comecando com a moratdria
de tributos para empresas no Simples
Nacional, politicas de facilitacdo para
renegociacdo de dividas, prorroga-
cdo na entrega da Declaracdo, entre
outras medidas.

Contudo, de forma estratégica,
pensando unicamente em reduzir
os impactos econémicos que a nédo
arrecadacdo de forma “voluntaria”
poderia lhe trazer futuramente, ndo
demonstrando, em momento algum,
ser favoravel a idéia de diminuicéo da



carga tributdria, mas tdo e somente, a
prorrogacdo para o recolhimento.

Inclusive, conforme mencionado
em Artigo recente, nesta revista, pelo
nosso ilustre colega, atuante na area
tributdria, Dr. Marcelo Monzani, o
que o Estado de Sdo Paulo vem fazen-
do atualmente é, a revisdo e a revoga-
¢do de diversos incentivos fiscais, com
o0 objetivo claro de sanar com o déficit
fiscal sofrido neste dltimo ano.

Ao analisarmos os indices, a
arrecadacdo que podemos observar
os reflexos com maior clareza é, sem
duvida, o ICMS (Imposto sobre Circu-
lacdo de Mercadorias e Servicos), no
qual, em um primeiro momento, a fim
de evitar o “caos” do setor privado, o
Poder Publico utilizou essas politicas
fiscais na tentativa de preservacédo de
tal arrecadacdo.

E mesmo diante de uma economia

-
Ha 10 anos

fragilizada, o governo trabalha hoje
com uma perspectiva melhor do que
a do ano passado, ao observarmos os
dados disponibilizados pela Fazenda
em seus relatorios de Receita Tributé-
ria, podemos observar que a arreca-
dacdo de ICMS acumulada nos doze
meses terminados em maio apresen-
tou aumento de 8,5% em comparacao
aos doze meses anteriores, e a receita
acumulada até o més de maio aumen-
tou 18,2% frente ao mesmo periodo do
ano passado.

Ademais, os indicadores da arreca-
dacdo de maio, refletem um desempe-
nho geral positivo, tanto em relacdo
aos indices de curto prazo como aos
indicadores de tendéncia, no qual,
nesse momento, com a execucdo do
plano de vacinagdo e a retomada do
comeércio em ascensdo, ha grandes ex-
pectativas no aumento desses indices.

Assim, conclui-se que, apesar das
medidas sanitdrias restritivas para o
enfrentamento desta pandemia ainda
estarem ativas e, pairar sobre todos
os setores, inclusive o setor Metal-Me-
canico, as “incertezas do amanha”,
ha grande otimismo para o proximo
semestre em relagdo ao aumento no
faturamento e por consequéncia, o
aumento na arrecadacdo pelos entes,
trazendo assim, certa “tranquilidade”
aos Cofres Publicos.

karolina.vieira@tagbrazil.com

TAG Brazil

(11) 3051-5157
tagbrazil@tagbrazil.com
www.tagbrazil.com

Karolina Vieira - advogado na TAG Brazil.
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de solugdes Siemens PLM na
América do Sul, apoiando o
futuro da industria brasileira.

Atuamos com solugdes de PLM
(gerenciamento de ciclo de vida do produto), MOM
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digitalizagdo da sua industria, independente
do segmento ou tamanho.

Conheca nossas
solugdes, acesse o site
www.plmx.com.br,
através do QR Code.
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Sua empresa esta preparada
para produzir 15% a mais?

Clientes Gerenciar uma empresa eficaz e manter-se atualizado com o que ha
de mais moderno na industria global pode ser complicado, exige

,émmmm. tempo e conhecimento. Mas nés podemos ajudar.
) A Agile? Consulting atua em trés pilares fundamentais para capacitar e elevar a
produtividade de empresas do setor metal-mecénico:
Y@u v/ Processos focados em prover aumento de produtividade com ganho minimo

de 15% no tempo de usinagem
v Implementacao de novas tecnologias alinhadas com as tendéncias da

J?M industria 4.0
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Diga adeus para processos e tecnologias defasados.
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Diga oi para a Agile2 Consulting.

- fA Atrium
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dobetter@a2cconsulting.com.br +55 (47) 99964-7117 a2cconsulting.com.br



FICHA TECNICA

SISTEMA DE CODIFICACAO DE
ACOS AISI/SAE

DESIGNA(;AO

= e TIPO DE ACO

10XX C10XX Acos-carbono comuns

T1XX C11XX Acos de usinagem (ou corte) facil, com alto teor de S (enxofre)

13XX 13XX Ago-manganés com 1,75% de Mn

15XX 15XX Ago-manganés com 1% de Mn

23XX 23XX Aco-niquel com 3,5% de Ni

25XX 25XX Aco-niquel com 5% de Ni

31XX 31XX Aco-niquel-cromo com 1,25% de Ni e 0,65% de Cr

33XX E33XX Aco-niquel-cromo com 3,50% de Ni e 1,55% de Cr

40XX 40XX Ac¢o-molibdénio com 0,25% de Mo

41XX 41XX Aco-cromo-molibdénio com 0,50% ou 0,90% de Cr e 0,12% ou 0,20 de Mo
43XX 43XX Aco-niquel-cromo-molibdénio com 1,80% de Ni, 0,50% ou 0,80% de Cr e 0,25% de Mo
46XX 46XX Aco-niquel-molibdénio com 1,55% ou 1,80% de Ni e 0,20% ou 0,25% de Mo
47XX 47XX Ago-niquel-cromo-molibdénio com 1,05% de Ni, 0,45% de Cr e 0,20% de Mo
48XX 48XX Aco-niquel-molibdénio com 3,50% de Ni e 0,25% de Mo

50XX 50XX Ago-cromo com 0,28% ou 0,65% de Cr

50BXX 50BXX Ago-cromo-boro com baixo teor de Cr e no minimo 0,0005% de B

51XX 51XX Aco-cromo com 0,80% a 1,05% de Cr

52XX 52XX Aco-rolamento

61XX 61XX Aco-cromo-vanadio com 0,80% ou 0,95% de Cr e 0,10% ou 0,15% de V

86XX 86XX Aco-niquel-cromo-molibdénio com baixos teores de Ni, Cr e Mo

87XX 87XX Ago-niquel-cromo-molibdénio com baixos teores de Ni, Cr e Mo

92XX 92XX Ago-silicio-manganés com 0,85% de Mn e 2,00% de Si

93XX 93XX Aco-niquel-cromo-molibdénio com 3,25% de Ni, 1,20% de Cr e 0,12% de Mo
94BXX 94BXX Aco-niquel-cromo-molibdénio com baixos teores de Ni, Cr e Mo e, no minimo, 0,0005% de B
98XX 98XX Aco-niquel-cromo-molibdénio com 1,00% de Ni, 0,80% de Cr e 0,25% de Mo
Ago XX XX = 12 dupla indica FAMILIA, 22 dupla indica TEOR C (carbono)

H indica temperabilidade, B indica presenca de Boro e L indica teor extra baixo de carbono

Fontes: www.em.pucrs.br/nuclemat; Prof. Carlos Alexandre dos Santos (Lattes 3673205205402807)
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variacdao de 0.1mm em 0.1mm)
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43 Reuniao — De Ferramentaria para Empresa

elato da reunido virtual

realizada em 28 de julho de

2021 (20:00h as 22:00h) para
alinhamentos de visdes globais
referentes ao setor de ferramenta-
ria, principalmente para o periodo
pos pandemia, com a presenca do
Presidente de Honra da ABINFER
Prof. Etsujiro Yokota, do Japao.
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INTRODUCAO

Ao iniciar a reunido, Christian
teceu alguns comentarios em fun-
cdo da provocacao do Prof. Yoko-
ta sobre a constante reducdo da
vida util dos produtos. Mencionou
sobre o encolhimento acelerado
da vida util, em funcado da necessi-
dade de alteracdes constantes dos

SET / OUT 2021

produtos, requerendo conjuntos
com maior rotatividade e con-
sequente producao de pequenos
lotes, ferramentais mais baratos e
tempos de producdo mais curtos.
Portanto, ha exigéncia de maior
flexibilidade das industrias, inclu-
sive as ferramentarias e a padroni-
zacdo é irreversivel.



Também ponderou que a ten-
déncia é agregar mais valor aos
produtos e, sim, também aos moldes.
Para refletir, ndo devemos fabri-
car somente moldes, mas fornecer
solug¢des incluindo a robotizacéo e
automacdo dos ferramentais.

Foi ainda definido o préximo en-
contro virtual para o dia 08/09/2021,
as 20:00h.

DIRECAO FUTURA DA INDUSTRIA

BRASILEIRA DE MOLDES A PARTIR DA

REFLEXAO DA INDUSTRIA JAPONESA

DE MOLDES

A industria de moldes do Japdo esta

entrando em um periodo de grandes

mudancas. O ambiente em torno da

Associacdo da Industria de Moldes

do Japao (JADMA - Japanese Die &

Mold Association) sempre apresen-

tou novos desafios aos fabricantes

de moldes. Por exemplo, como
desafios para a industria de moldes,
temos:

1. Diminuicdo da demanda de mol-
des domésticos devido ao desen-
volvimento econdmico global;

2. Diminuicdo da demanda por mol-
des no Japado devido ao declinio
da taxa de natalidade, envelheci-
mento populacional e escassez de
funcionarios;

3. Diminuic¢do dos lucros devido
a concorréncia de pregos com
ferramentarias de moldes no
exterior, como da China e Coreia
do Sul;

4. Falta de sucessores para continu-
ar a empresa.

Por essa razdo, a JADMA, com
apoio do Ministério da Economia,
Comércio e Industria do Japdo, ha 10
anos, formulou a “Visdo da Indus-
tria de Moldes” e qual “o caminho a
seguir para as empresas de moldes
da préxima geracdo”, resultando nas

seguintes principais acdes:

1. Fortalecer a forga de vendas (ca-
pacidade de propostas);

2. Expandir ativamente no exte-
rior sem depender da demanda
doméstica;

3. Desenvolver negdcios em campos
periféricos utilizando a tecnolo-
gia de moldes.

Alinhados com esta direcdo, cada
fabricante de moldes no Japdo esta-
beleceu um departamento de vendas
(inexistente anteriormente), criou
paginas eletronicas ativas (homepa-
ges), participou de exposicdes e visi-
tou empresas intensivamente. Assim
com a expansdo no exterior, que
sempre era relutante, também se tor-
nou mais agressiva. Muitas empresas
estabeleceram filiais sediadas ndo s6
em paises do Sudeste Asidtico, mas
também no Vietnd, América do Norte
e India, e iniciaram a produgéo local.

Dez anos se passaram. Alguns
resultados foram alcancados nestas
questdes, mas devido as mudancas
no ambiente em volta, surgiram
novos desafios. Entre eles, o maior
desafio para a industria de moldes é
a “grande transformacdo da indus-
tria automobilistica, que é o maior
mercado de clientes da industria de
moldes”.

O mundo todo estd trabalhando
plenamente em atividades de “redu-
¢do de CO2” para melhorar o meio
ambiente global, a era dos carros
movidos a combustiveis fésseis che-
gard ao fim em um futuro préximo.
O novo modelo ser alterado drama-
ticamente para a era dos Veiculos
Elétricos (EV - Eletric Vehicles) ou
Veiculos Elétricos Hibridos Plug In
(PHEV - Plug in Hybrid Vehicles). In-
discutivelmente, essa transformacéo
terd um grande impacto na industria
de moldes. Por exemplo, devido a re-

ducédo de produtos de resina plasti-
ca, que sdo alvo dos ambientalistas,
espera-se que a demanda por moldes
plasticos diminua drasticamente.
Além disso, o automovel em si, cen-
trado em pecas mecanicas, passara
para pecas centradas em eletronica.
Como resultado, as empresas que
forneciam pecas usinadas, serdo for-
cadas a fornecer pecas integradas.
Essa mudanca levara da cadeia
de suprimentos em forma de piréa-
mide & nova cadeia de suprimentos
centrada na “cooperacdo lateral”,
como representado na figura 1.

A NOVA VISAO ESTRATEGICA

Por essa razdo, a JADMA formulou
uma “nova visdo da industria de
moldes para a proxima geracdo” no
ano passado. O pilar da nova visao
formulada desta vez é “As empresas
de moldes do futuro devem tentar
converter de fabricas em empre-
sas!”. Neste contexto, as fabricas de
moldes tém sido constantemente
solicitadas para a reducdo de custos
pelos clientes, de forma que, gra-
dualmente, os lucros corporativos
diminuiram, da mesma forma que
estd claro que estd se chegando ao
limite desse processo. Empresas
japonesas de moldes tém disputando
com a concorréncia pelos pedidos
dos clientes. O que os clientes estdo
procurando, apesar de mudancas
significativas no mercado?

Esse fendmeno tem progredido
gradualmente ao longo dos anos. E
um grande reflexo negativo para o
mundo industrial perceber que todo
fabricante de moldes estava em um
estado de estabilidade, de acomoda-
¢do, como “sapos cozidos”.

Por essa razdo, a associacéo
japonesa instruiu claramente aos
fabricantes de moldes a se afastarem
da posicdo de “fabrica de subcontra-

SET /OUT 2021 // REVISTAFERRAMENTAL.COM.BR // 49



A

Grandes Montadoras de Automaveis

i W

) T1/Tier, \

Integrador
final de pecas

usinagem de pegas
(Empresas de estampagem de
metal)

—>

Grandes Montadoras de Automoveis

A

A

T1/Tierl

Integrador final de pecase
usinagem de pecas

T1/Tierl
Idem a esquerda

A

T2/Tier2
Fabricagdo de pecas parciais e
usinagem de pecas
(Empresas de estampagem de
metal)

. T2/Tier2
e T2/Tier2 e Idema
e esquerda
esquerda

Cadeia de valor atual da indistria automotiva

Previsdo de mudanca

Previsdo dafutura cadeia de valor da indUstria automotiva

Figura 1: Migracéo prevista do modelo piramidal para o modelo composto

tados das empresas clientes” e con-
verter-se para “empresas em ponto
igual com as empresas clientes” e
comecou a realizar atividades para
incutir essa politica com as entida-
des representativas dos clientes.
Para as industrias brasileiras
especializadas em moldes, a situa-
cdo é muito semelhante a do Japao.
Né&o ha duvidas de que elas tém os
mesmos desafios que o Japdo. Pode
até “parecer” que os fabricantes
brasileiros atualmente ndo tém essa
realidade. Mas, no fundo disso, sera
que os fabricantes brasileiros de
moldes ndo estdo no mesmo “estado
de sapo cozido” que os fabricantes
de do Japdo por muito tempo? Para
que a industria brasileira de moldes
ndo vivencie a mesma situacdo que
o Japdo, é necessario tomar medidas
para “converter de fabricas para

empresas” imediatamente.

Nesse momento, é importante
fortalecer a cooperacdo e coletar e
analisar ativamente as informacgdes.
O papel da ABINFER € de suma im-
portancia nesse processo. Uma das
chaves para este processo, ndo ha
duvida, é a disseminacdo da padro-
nizacdo de componentes e seu uso
intensivo nas ferramentarias.

CONSIDERACf)ES ADICIONAIS

O Professor Yokota é membro de
uma organizagdo sem fins lucrativos
no Japéao e fez, no dia 27/julho/2021,
uma apresentagdo para mais de

100 pessoas, junto com o Professor
Baba, sobre a importancia do SENAI
para o setor ferramenteiro e sobre a
necessidade de intensificar a relacéo
Japdo x Brasil com muito maior pro-
fundidade.
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O Prof. Yokota também foi
convidado a participar, com a aula
magna, do ciclo de palestras para
docentes da rede SENAI e empresa-
rios ferramenteiros do Brasil. Ele
aceitou. Spada, Albano e Christian
montardo a proposta de conteudo e
submeterdo a avaliacdo. A reunido
deverd ser as 10:00h no Brasil e
22:00h no Japéo.
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TECNOLOGIA

MODELO AVANCADO DE QUEBRA
RUGAS DE LINHA ADAPTATIVA

POR WESLEY APARECIDO DA SILVA

o0 processo de conformacéo de

chapas metélicas a defini¢do

da operacdo de repuxo € a mais
complexa e a que demanda maior
tempo de desenvolvimento. Isto ocorre
porque é necessario atingir um controle
adequado do escoamento da chapa com
0 objetivo de encontrar um estado de
deformacéo equilibrado, ja que uma
restricdo muito elevada potencialmente
gerara falhas por ruptura e uma restri-
¢do muito baixa levara ao enrugamento,
além de afetar os resultados dimensio-
nais relacionados com o retorno elastico.

O estado de deformacéo é influen-

ciado por diversos fatores, como a
rigidez do material, a espessura e
até mesmo a geometria da superficie
do repuxo, tornando esta uma etapa
complexa a ser definida. O objetivo é
eliminar o método de tentativa erro
visando minimizar as perdas durante o
try-out, encontrando-se uma corrida de
chapa ideal que garanta uma peca sem
rupturas ou rugas e que principalmente
assegure a repetibilidade do processo.
O departamento de engenharia vem
atuando com presenca cada vez mais
forte na definicédo e validacdo dos
processos, onde os softwares de CAE
sdo ferramentas poderosas que trazem
para os especialistas a possibilidade
de simular virtualmente diferentes
cendrios a fim de encontrar o processo
ideal, reduzindo assim tempo e custo de
try-out. Estimasse que para cada 1 hora
de engenharia ocorra uma reducdo
de 5 horas no chéo de fabrica, entre
usinagem, ajuste e try-out. (Esses dados
foram levantados por uma montadora
que possui todo o processo mapeado da
construcdo de suas ferramentas).

¥ Bead Parameters

wall Angle
Height

Top Width
Base Width
Radius
Fillet Radius

Bead 5.00 mm [

S5.00mm =

Groove  Height
Top Width
Base Width
Radius
Inside Radius 1.00 mm

Clearance Top 1.00 mm /=)

Figura 1: Superficie automatica

Entretanto, mesmo na engenharia
se faz necessario otimizar os tempos, e
para o processo de simulacdo de confor-
macéo de chapas metéalicas os softwares
de simulacdo oferecem alguns artificios
que podem auxiliar nessa tarefa.

Na operacdo de repuxo, para se ob-
ter o controle do escoamento da chapa
um recurso de processo bastante usual
é a restricdo gerada por quebra-rugas,
sendo estes perfis definidos sobre a
superficie do prensa-chapa
que atuam como um freio
para o deslocamento da chapa
ao longo da conformacao.

Eles podem ser definidos com
diferentes graus de restricdo
dependendo da sua geometria,
podendo ter raios e alturas va-
riadas. Seus raios de entrada e
saida podem comecar a partir
de aproximadamente 2,0mm.

Tendo em vista a pro-
porcédo em que os raios do
quebra-rugas podem ser
definidos, considerando que a
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simulacgdo sera baseada em elementos
finitos, é esperado que a quantidade de
elementos para caracterizar estes raios
seja muito grande e o tamanho dos
elementos bastante pequeno, e a combi-
nacdo desses fatores implicard em um
aumento significativo do tempo de cdl-
culo ja que a todo momento a superficie
da malha é atualizada de acordo com as
interacdes entre ela e as superficies das
ferramentas.

Figura 2: Elementos que caracterizam o raio
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Conformacao de Chapas Metalicas

Vocé esta inferessado em:

Figura 3: Elementos caracterizados da malha ap6s formacéo do quebra-rugas

Voltando a questdo da otimizagdo dos tempos de engenharia, os softwares de
simulagdo mais modernos oferecem alguns recursos para reduzir o tempo de cal-
culo para a representacdo dos quebra-rugas, sendo gerados modelos de quebra-ru-
gas analiticos que simulam a restricdo da chapa sem representar a sua geometria,
que precisam ser analisados e utilizados com cautela.

Hoje existem basicamente dois modelos de quebra-rugas analiticos, o de linha
constante e o avancado de linha adaptativo. O modelo constante é um modelo
simplificado onde apenas a forca de restricdo do quebra-rugas é considerada, o
que ndo condiz exatamente com a realidade ja que a restricdo é variavel ao longo
do processo de conformacéo, uma vez que a espessura da chapa e a rigidez gerada
pelo encruamento ird variar. Esse modelo pode ser utilizado em estudos iniciais,
apenas para ter uma ideia se serd necessario ou néo utilizar quebra-rugas e tam-
bém identificar a possibilidade de segmentacdo, definindo diferentes restrigdes no
entorno da linha de entrada da matriz. A vantagem desse modelo se comparado
com o quebra-rugas puramente geométrico estd no tempo de calculo, uma vez
que para os modelos analiticos ndo hé caracterizagdo dos raios do quebra-rugas e
consequentemente a malha néo sera tio refinada nessa regido.

HX340LAD [}
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600

Figura 4: Aumento da rigidez apds o encruamento na regido do quebra-rugas geométrico

Figura 5: Afinamento da chapa
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TECNOLOGIA

Pensando nessa limitacdo do modelo analitico de linha No modelo de linha adaptativo avancado, a forca de
constante, alguns desenvolvedores estdo trabalhando a fundo restrigdo ird variar de acordo com o incremento do cdlculo,
na formulacdo de modelos analiticos cada vez mais avan- j& que o modelo se adapta conforme variam a espessura e o
cados para se aproximarem a realidade, e esse recurso ja enrijecimento gerados pelo encruamento no momento cor-
estd disponivel em alguns dos softwares mais atualizados na rente. Dessa forma esse modelo, além de garantir um menor
forma do modelo de linha adaptativo. tempo de simulacdo, também traz maior precisdo para os re-

sultados, como pode ser visto no artigo
publicado no blog formingworld.com
pela empresa EBZ SysTec, que utiliza
esse recurso para otimizar o tempo da
sua engenharia sem perder a correla-
¢do dos resultados de simulacdo com
a pratica.

Outro fator de extrema impor-
tancia quando utilizado o modelo
de quebra-rugas analitico constante
estd relacionado com a precisdo do
resultado do retorno eléstico do blank
apos o repuxo, que €é prejudicado uma
vez que o perfil do quebra-rugas néo é

Figura 6: Representacédo da formula para o calculo do modelo de linha adaptativo formado na superficie do chapa e esse
tem influéncia tanto no momento gera-
40 ; . : . do apos o alivio de tensdes quanto na
50 | ) propria rigidez produzida pela forma
do perfil, mascarando assim o resulta-
R | I do do retorno elastico.
70 |- 3 Nesse ponto o modelo de linha
. 80 1 adaptativo avancado também oferece
E 90 F 1 a possibilidade de calcular apenas o
*® 00l i fechamento do prensa-chapa com o
Experimento quebra-rugas geométrico. Pelo fato do
e QR geométrico ’ quebra-rugas néo ser tdo profundo e
-120 - EBM convencional 1 por no ter grande fluxo de material
130 |- EDM apnmorado - durante o fechamento o tempo de cdl-
140 L L L 1 culo serd menor. Posteriormente, do
-100 20 40 80 80 100 momento do primeiro toque da chapa
X, [mm] com puncdo até se alcancar o fundo da
matriz, sera utilizado o modelo de li-
Figura 7: Comparativo entre os modelos de quebra-rugas (retorno elastico) benchmark da Numisheet nha adaptativa, pois o volume da peca

normalmente possui uma profundi-
- dade maior e inevitavelmente a chapa
= escoard mais e consequentemente de-
mandara de uma quantidade maior de
iteracdes. Sendo assim, para essa etapa
a utilizacdo do modelo adaptativo tra-
rd uma reducdo bastante significativa
do tempo de célculo. E para finalizar e
garantir maior precisdo no resultado
do retorno eldstico o perfil do quebra-
-rugas que foi simulado durante o fe-
chamento do prensa-chapa é aplicado
novamente a condicdo final do repuxo
no momento anterior ao alivio de
tensdes, sendo essa fun¢do conhecida

o QR- Linha constante

QR - Linha Adaptativo

QR - Geométrico

J

) wml  COMO unflattening ou desplanificagéao,
permitindo um resultado mais preciso
Figura 8: Resultado e aperfeicoamento da preciséo com a aplicacéio das opcdes de modelagem de que- do calculo do springback.

bra-rugas correspondentes. Cortesia da EBZ SysTec GmbH
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Figura 9: Comparativo entre o modelo geométrico e os modelos analiticos
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Figura 10: Fechamento do prensa-chapa, conformacéo até o fundo da matriz
e momento anterior ao alivio de tensdes. (Funcdo unflattening)

Dessa forma, trabalhando com o modelo de linha adapta-
tivo avangado é possivel economizar cerca de 55% do tempo
de célculo se comparado com uma simulacdo rodada com
0s quebra-rugas geométricos e ainda garantir uma elevada
precisdo dos resultados.

Wesley Aparecido da Silva - Engenheiro de aplicacdo AutoForm, possui
mais de 13 anos de experiéncia na area de ferramentaria em diversas
tarefas nas dreas de estamparia, ferramentaria, engenharia de processos e
desenvolvimento. Atualmente atua com a implementagdo, treinamento e
suporte do software AutoForm.

+55 11 4121 6772/ wesley.aparecido@autoform.com.br
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DICAS DO CONTADOR

RECEITA FEDERAL DISPENSA
DA APRESENTACAO DA EFD-
REINF TODAS AS EMPRESAS QUE
NAO TIVEREM FATOS A SEREM
INFORMADOS NO PERIODO DE

APURACAO

POR ANDREIA MARIA AMPHILOQUIO

orma publicada estabelece
N também que a partir da compe-

téncia julho de 2021, as pessoas
fisicas do 3° grupo comegam a apre-
sentar a EFD-Reinf.

As empresas obrigadas a apresen-
tarem a Escrituracdo Fiscal Digital
de Retencdes e Outras Informacdes
Fiscais (EFD-Reinf) podem contar com
novas orientacdes consolidadas em
um unico normativo.

A Receita Federal publicou a Ins-
trucdo Normativa RFB n° 2043, de 13
de agosto de 2021, revogando e substi-
tuindo a Instrucdo Normativa RFB n°
1701, de 2017.

Dentre outras alteragdes, a nova
IN dispensa da apresentacdo da
EFD-Reinf todas as empresas que nao
gerarem fatos a serem informados no
periodo de apuracdo. Essa dispensa
era concedida apenas as empresas do
chamado 3° grupo, que compreende
as empresas do Simples Nacional, os
empregadores e contribuintes pessoas
fisicas, exceto os empregadores do-
meésticos.

Agora, isso foi estendido a todas as
empresas, sejam do primeiro, segundo
ou terceiro grupo e qualquer regime
de tributacéo, seja do Simples Nacio-

nal, lucro presumido ou lucro real.
N&o hd mais necessidade de informar
a EFD-Reinf e, consequentemente,

0 “Sem Movimento”. A dispensa de
apresentacio, no entanto, é apenas
para o EFD-Reinf. Para o eSocial e a
DCTFWeb continua necessario infor-
mar o “Sem Movimento”.

Outra novidade é o cronograma da
apresentacdo de pessoas fisicas para o
3° grupo, que devem prestar informa-
¢do na EFD-Reinf, se houver, a partir da
competéncia julho de 2021. J4 que as es-
crituracOes eSocial e EFD-Reinf seguem
0 mesmo cronograma de obrigatorie-
dade e, considerando que o eSocial teve
datas alteradas, conforme a Portaria
Conjunta SEPTR/RFB/ME n° 71, alterou-
-se também o inicio de apresentacdo do
3° grupo de obrigados (pessoas fisicas)
da EFD-Reinf, para fatos ocorridos a
partir de 1° de julho de 2021.

Instituida em 2017, pela Ins-
trugdo Normativa RFB n° 1767, de
14 de dezembro, a EFD-Reinf, em
conjunto com o eSocial e a DCTFWeb,
visa substituir a GFIP em relacdo a
apuracdo e recolhimento da contri-
buigdo previdencidria e, assim, essas
trés obrigacgdes acessorias devem ser
implantadas junto aos contribuintes

de forma e prazos integrados, para ga-
rantir a correta apuragdo dos créditos
tributdrios decorrentes, bem como,

os respectivos recolhimentos na nova
sistemdtica adotada para a arrecada-
cdo da contribuicdo previdencidria.

Importante lembrar que a DC-
TFWeb para o 3° grupo, inicia o perio-
do de apuracéo a partir de outubro de
2021. Assim, no periodo de apuracgio
de julho, agosto e setembro de 2021,
vao coexistir GFIP e EFD-Reinf.

E mais uma medida da Receita
Federal na busca pela simplificacdo e
melhoria do ambiente de negécios no
Brasil.

Fonte: Noticias RFB

Brasil Contabilidade
OCTA Brasil Contabilidade - exceléncia em Servigos

Contdbeis, atualizando vocé inclusive no isolamento social!
francisco@octabrasil.com

Andreia Maria Amphiléquio
andreia@octabrasil.com
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@ TECNOSERV

Técnica e Experiéncia. De Verdade.

FORNECEDOR DE
ACESSORIOS

Member IMC Group
.
. A ] ||

FORNECEDOR DE
ACESSORIOS

A

Agile? Consulting

CONSULTORIA

1323~

FERRAMENTAS DE PRECISAD LTDA.

FORNECEDOR DE
ACESSORIOS

776G

FORNECEDOR DE
ACESSORIOS

EMPRESAS E

TECNOSERV

Por toda sua técnica, comprometimento e com mais de 25 anos de atuacdo
no segmento de metalmecanica no mercado brasileiro, a Tecnoserv se
destaca como um dos principais fornecedores de produtos para fabrica-
¢do de moldes para injegdo de termoplasticos. Apresentamos em nosso
portfélio de Porta Moldes a linha de padronizados e especiais, acessérios
para moldes e estamparia, sistemas de cimara quente e controladores de
temperatura.

ISCAR DO BRASIL

A Iscar possui uma unidade fabril especializada na fabricacdo
de ferramentas especiais, brocas, suportes, bedames, barras de
mandrilar, cabecotes de fresamento, pastilhas de metal duro
com perfis especiais, entre outros produtos, e conta com apoio
de profissionais capacitados para desenvolver as melhores
solugdes para o mercado de usinagem.

AGILE? CONSULTING

A Agile? Consulting é uma consultoria voltada & melhoria dos processos
industriais da drea de usinagem. Por meio da tecnologia, a ideia é custo-
mizar processos em busca do melhor desempenho das maquinas, além da
adequacdo as necessidades da industria 4.0.

TRES-S

Com 50 anos no mercado de Ferramentas para Estamparia, Injecdo
Plastica e Ferramentas para Puncionadeiras. A Trés-S além de ferramentas
e acessorios de todos os modelos, fornece ferramentas especiais como
Multifuros, Repuxos, Venezianas Knockouts, entre outras.

YG-1

AYG-1 é uma das 5 maiores empresas do mundo no setor de fabricagdo e
vendas de fresas e também é a maior na Republica da Coréia. Com base
em seus 30 anos de know-how, a YG-1 estd expandindo a diversificagdo
de itens. Fundada em 1981, a YG-1 tornou-se uma empresa forte e firme
reconhecida mundialmente na industria de ferramentas de corte.
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FORNECEDORES

ENDERECO
Av. Nossa Senhora das Gracas, 118 -
Diadema - SP

TELEFONE
(11) 4057-3877

ENDERECO
Rodovia Miguel Melhado Campos,

Km 79, S/N - Moinho, Vinhedo - SP

TELEFONE
(19) 3826-7100

ENDERECO
Sala 310 - Agora Tech Park - Perini

Business Park - Joinville - SC

TELEFONE
(47) 9999-73734

ENDERECO
Rodovia SP-330 Anhanguera, km

298 + 193 m, S/N - Galpéo 3-A
Bairro Industrial

TELEFONE
(11) 2085-4350

ENDERECO
Rua Antonio Miori, 275 - Galpao 03

Jardim Santa Barbara- Itupeva - SP

TELEFONE
(11) 4496-2170
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SAN DVI K SANDVIK COROMANT ENDERECO . .
A Sandvik Coromant estd na vanguarda no que se refere a ferra- Rodovia Dom Gabriel Paulino
mentas e solucdes de usinagem e conhecimento que impulsionam Bueno Couto, s/n, km 67,7 a 68,22 -
o desenvolvimento de padrdes e inovagdes exigidos pela industria Polo Industrial - Jundiai
metalmecanica, tanto para os dias de hoje quanto para a préxima
FORNECEDOR DE era industrial. A Sandvik Coromant possui mais de 1.800 patentes TELEFONE
ACESSORIOS em todo o mundo, emprega mais de 7.600 mil colaboradores e estd (11) 4680-3536

representada em 150 paises.

GRV SOFTWARE ENDERECO
R. Odair Rotella, 90 - Jardim Trevi-

g rvsoftware Gestdo de ponta a ponta! Custos detalhados, producao controlada, .
prazos realistas e muita agilidade para tomar decisdes! Com mais de san - Vinhedo, SP
530 clientes em todo o Brasil e know how de 17 anos, a GRV oferece um
ERP Industrial para empresas que fabricam sob encomenda, como: in-
;0’5#5;53:_0" DE dustrias de usinagem, ferramentarias, caldeirarias, maquinas especiais, TELEFONE
0 protétipos, dispositivos e automacgéo. (19) 4062-9702

PLMX ENDERECO
Q) p I_ I I I X Com mais de 10 anos de atuacdo em solugdes tecnoldgicas, a PLMX se R. Manoel Coelho, 676, Centro -

FAST FORWAR destaca no mercado de software e servicos de PLM - Gerenciamento Sdo Caetano do Sul - SP
do Ciclo de Vida do Produto como uma das principais representantes

da Siemens. A PLMX atua em consultoria para industria, representa-

¢do comercial e suporte técnico dos produtos e servicos Siemens. TELEFONE

FORNECEDOR DE SOFTWARES (11) 3565-3808

SERVICOS INDUSTRIAIS

f MATRIPECAS
) : . o . ENDERECO
A Matripecas surgiu na década de 90, como pioneira em sua regido na Rua Marina Turra Susin, S/N —
d}strlbmgao de componentes para moldeg e matrizes. Atqalmente produz B: Centendrio - Caixas do Sul
diversos itens, comercializa produtos nacionais com qualidade reconhe-
cida, e importa de empresas que se destacam a nivel mundial. Estas pos-
FORNECEDOR DE suem grande tradicdo em componentes para moldes de injegdo e matrizes TELEFONE
ACESSORIOS de estampo. (54) 2108-5757

KA
S ENDERECO
Fundada em 1989 em Joinville/SC, a SKA surgiu para atender a Av. Theodomiro Porto da Fonseca,

i necessidade da industria local de ter um parceiro que agregasse : s ox
Conectando a Indiistria 4.0 e . 101 - Cristo Rei - L 1do - R
solugdes lideres de mercado. Muitas mudancas aconteceram nes- 3101 - Cristo Rei - o Leopoldo - RS

FORNECEDOR DE te periodo, e hoje ela segue como uma das 10 maiores revendas
SOFTWARES do mundo em softwares para engenharia, atendendo todo o pafs. TELEFONE
(51) 3591-2900

revistaferramental.com.br/
guia-de-industrias

QUER CADASTRAR A SUA EMPRESA ~ UtilizeoQRCodeao  Elsfil

lado para acessar o

EM NOSSO GUIA DE INDUSTRIAS? Guia de Industrias o
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SEMPRE LIGADO

GROB
SERIE G, DA GROB, MAIS TECNOLOGIA NA
USINAGEM PESADA

A Grob expandiu seu portfélio com o
recente lancamento da linha G, na versédo
com quatro eixos. Segundo a empresa,
com isso, passa a oferecer maquinas para
as crescentes demandas de todos os mer-
cados, além do segmento de 5 eixos.

De acordo com a fabricante, o design
modular da maquina e a variedade de
opcodes permitem que os centros de usi-
nagem universais de 4 eixos G440, G640 e
G840 sejam configurados de acordo com
0s requisitos especificos de cada cliente.
“Tal como acontece com as maquinas
Grob de 5 eixos, a série de 4 eixos im-
pressiona por seu design compacto, alta
produtividade e estabilidade maximiza-
da”, informa.

Além de atender as demandas da
industria automobilistica, a nova série
também € voltada para aplicacfes na en-
genharia mecanica em geral, e nas indus-
trias de 6nibus e caminhdes, ferroviarias,
equipamentos agricolas e de construcdo
civil. “As novas maquinas de 4 eixos se
destacam no mercado pela alta capaci-
dade de carga e altas taxas de avanco e
aceleracdo dos eixos principais, garantin-
do maior produtividade”, destaca a Grob
em comunicado de imprensa.

Coluna Mdvel - Para reduzir o peso
dos componentes estruturais e, a0 mes-
mo tempo, aumentar a estabilidade, a
série de maquinas de 4 eixos foi projeta-
da com o auxilio de métodos numéricos,
como otimizacdo da topologia e simula-
¢des FEM. A série é projetada como uma
coluna mével em uma plataforma rigida
de méquina com trés pontos de fixacdo.
0 eixo rotativo é alimentado por um mo-
tor de torque dindmico e os eixos lineares
por acionadores de fuso de esferas. Para
os modelos G640 e G840, a area de traba-
lho pode ser expandida para uma altura
maior configurada para o segmento alvo,
permitindo o uso de unidades de fixagéo
mais altas.

Variedade de Motofusos - Além das
variantes de palete de 500 mm, 630 mm
e 800 mm, os trés tamanhos de maqui-
na G440, G640 e G840, oferecem ampla
variedade de tamanhos de motofusos
disponiveis, com interfaces peque-
nas e grandes para HSK, SK, CAT, BT e
BIG-PLUS. Os motofusos, projetados e
fabricados pela Grob, foram desenvolvi-
das para atender as necessidades tanto
da producdo em série, quanto das tarefas
dindmicas e altamente precisas de usina-
gens especiais.

Tecnologia de automacao - A Grob
destaca ainda que, com seu Centro de
Exceléncia no Brasil, est4 capacitada
a fornecer aos clientes solug¢des de
automacéo customizada, projetadas com
o0 auxilio de planejamento 3D e simula-
¢des de processo conforme condic¢des do
mundo real. As possibilidades vao desde
um trocador de paletes com torres de
fixagdo, até sisternas de manipulacdo de
paletes e pecas com robd, desenvolvidos
pela propria empresa.

Os magazines de ferramentas sdo
instalados na parte lateral da maquina
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como maodulos separados e independen-
tes, podendo ser facilmente substitui-
dos posteriormente se as condi¢des de
trabalho mudarem. As capacidades de
armazenamento de ferramentas podem
ser dimensionadas de maneira flexivel.
Magazines com capacidade para até 450
ferramentas longas (HSK-100) estéo dis-
poniveis, levando o portfélio ao extremo
em termos de flexibilidade. Magazines
de ferramentas centralizados também
fazem parte das possibilidades de inte-
gracdo, formando sistemas flexiveis de
manufatura.

Ferramentas com comprimentos
de até 830 mm podem ser inseridas
manualmente nos pockets a uma altura
ergonomicamente apropriada durante a
operacéo.

(11) 4367-9100
grobgroup.com/pt
info@br.grobgroup.com

PILZ

PILZ FORNECE MODULOS DE COMUNICAQAO
PARA MAQUINAS

A Pilz do Brasil, desenvolvedora de
sistemas de automacéo e em solucdes

de seguranca para maquinas, langou os
modulos de comunicacdo PSSuniversal e
PSSuniversal 2, para sistemas E/S descen-
tralizados e para sistemas I/O remotos.
Ambos sdo adaptaveis a redes Profinet e
Ethernet/IP.

As solucdes - sob medida para amplia-
cdo periférica — sdo ideiais para aplica-
cdo em maquinas de grande e médio
portes utilizadas em varios segmentos
industriais, entre eles os de fundi¢do, de
embalagens e automobilistico.

Leonardo Fazzilani, técnico em Au-
tomacdo Sénior da Pilz do Brasil, explica
que o principal diferencial dos médulos é



que eles — além de se comunicarem com
equipamentos de campo — processam
dados de automacdo de controle das
maquinas. “Isso é o que chamamos de
Automacéo Standard. Também hé ava-
liacdo dos sensores de seguranca, deno-
minados Automacéo Safety”, detalha.

A Pilz também destaca outros be-
neficios do PSSuniversal: comunicacéo
para o nivel de comando por meio de
protocolos de campo de barramento
convencionais; processamento de fun-
¢cdes de automacédo e seguranca de for-
ma descentralizada no nivel do campo;
disponibilidade através do desligamento
em bloco seguro; colocacdo em funciona-
mento rapido e configuracdo simples por
meio de teste de periférico independente
e breves tempos de reacdo.

PSSuniversal - De acordo com a
Pilz, este modulo foi projetado para
atender até PL-e, categoria 4, de acordo
com ISO 13849-1 ou conforme SIL 3, em
alinhamento com a IEC 61508, além de
outras normas internacionais. Além
disso, apresenta interface de comu-
nicacdo Profinet, reducgéo de tempos
de comutacdo e mddulos resistentes a
temperatura.

Fazzilani ressalta que na ocorréncia
de uma situacéo de perigo, a tensdo de
alimentacdo é interrompida para um
grupo de saidas padréo (varios moto-
res, por exemplo). “Com isso, se ocorrer
0 acionamento de um dispositivo de
seguranca, ou um botdo de parada de
emergéncia, por exemplo, devido a um
perigo potencial, o sistema comanda o
desligamento seguro de um segmento
completo do equipamento, enquanto

outros segmentos poderdo continuar
funcionando”.

PSSuniversal 2 — Os principais
beneficios deste médulo apontados
pela Pilz sdo: manuseio otimizado no
comissionamento e no servigo, diagnds-
tico no ponto certo, rapida localizacdo e
eliminacdo de erros.

“A linha PSSuniversal 2 vem sendo
desenvolvida com mais melhorias e
com conceito de ser mais granular,
ou seja, tem a possibilidade de fazer a
ligagdo de um numero maior de compo-
nentes em um mesmo maédulo, conten-
do uma configuracdo mais flexivel e
customizada conforme a necessidade
do cliente”, enfatiza Fazzilani.

Possuem maddulos I/O universais
de utilizacéo segura e idéntica para
0s mais variados protocolos de segu-
ranca, dimensionados para aplicacdes
até SIL 3 conforme IEC 61508 ou PL-e
conforme ISO 13849, bem como para
outras normas internacionais, contendo
configuracdo simples com o software
PASconfig da Pilz. Apresentam, ainda,
interface de comunicac¢éo com as redes
Profinet e Ethernet/IP.

(11) 4126-7290
pilz.com/pt-BR

OERLIKON

BALINIT DURANA, O REVESTIMENTO VER-
SATIL DA OERLIKON

A Oerlikon Balzers esta colocando no
mercado um novo revestimento, o
Balinit Durana. Segundo a fabricante,
0 novo produto tem com uma de suas
principais caracteristicas a versatilida-
de, podendo ser aplicado em ferramen-
tas para os mais exigentes processos de
usinagem.

De acordo com a empresa, o Balinit
Durana foi desenvolvido para atender
ao fato de que “as geometrias cada
vez mais complexas das pecas a serem
usinadas, os novos materiais e as altas
demandas dimensionais representam
desafios cada vez maiores para as ferra-
mentas de corte”.

Altos esforcos mecanicos e térmicos

ENFOQUE

causam alto desgaste abrasivo, aumen-

to do risco de danos as arestas de corte

e formacdo de fissuras nas ferramentas,

diminuindo a vida util e reduzindo a

produtividade.

Assim, para atender a essas deman-
das, o Balinit Durana resulta numa
combinacdo personalizada de estrutura
e propriedades de revestimento que
reduz significativamente o desgaste
abrasivo, resultando em uma vida tutil
mais longa.

Ao mesmo tempo, a combinacdo das
camadas de AITiN e TiSiXN confere ao
Balinit durana alto grau de ductilida-
de e excelente resisténcia ao desgaste
abrasivo, mesmo em temperaturas
operacionais extremas, resultando em
desempenho superior em operagdes de
usinagem exigentes.

As principais indicacdes sdo para
o corte de engrenagens conicas, para
varios tipos de fresas de topo e para
ampla gama de brocas, mesmo apds a
reafiacdo.

Segundo a fabricante, as principais
vantagens do novo revestimento sdo:

1. Alta resisténcia ao desgaste abrasi-
vo - Devido & estrutura de camada
otimizada, onde sdo combinadas a
alta ductilidade da camada interna
AITIN com a excelente resisténcia ao
desgaste da camada externa TiSiXN;

2. Danos minimos as arestas de corte
- Que resultam da combinacdo sob
medida da estrutura do revestimen-
to e suas propriedades para propor-
cionar maior dureza as arestas de
corte;

3. Reducdo na formacdo de fissuras -
Gracas ao perfil de tensdo definido
no revestimento que reduz signifi-
cativamente a formacao e propa-
gacdo de fissuras durante cargas
térmicas alternadas;

4. Protegdo as arestas de corte contra
altas temperaturas e oxidacdo - O
Balinit Durana oferece excelente
protecdo contra oxidagdo mesmo
em altas temperaturas

(41) 2107-0300
oerlikon.com/balzers/br/pt
media.balzers@oerlikon.com
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CIRCUITO BUSINESS

CURSOS, EVENTOS

EVENTOS, FEIRAS E WEBINARS

SETEMBRO 2021

13, 20 e 27 — Online

6° Congresso brasileiro da Industria de
M4équinas e Equipamentos

Link para inscricdo:
conteudo.abimagq.org.br/6-congresso-
industria-maquinas-equipamento

23 a 24 - Joinville, SC, Brasil

13° ENAFER - Encontro Nacional de Ferra-
mentarias

enafer.com.br

29 e 30 - Online

13° Simpo6sio SAE Brasil de Manufatura
Link para inscricdo:
saebrasil.org.br/eventos/13o0-simposio-sae-
brasil-de-manufatura-secoes-caxias-do-
sul-e-sao-paulo-interior

(54) 3025-7204

30 - Piracicaba, SP, Brasil

25° Semindrio Internacional de Alta
Tecnologia

(19) 99583-585
scpm.eng.br/seminario

OUTUBRO 2021

05 a 07 — Sédo Paulo, SP, Brasil

Tubotech - Feira Internacional de Tubos,
Vélvulas, Bombas, Conexdes e Componentes
(11) 5585-4355

tubotech.com.br

06 e 07 — Sede da Bener, Vinhedo, SP
9° Encontro Tecnoldgico Bener

Link para inscricéo:
encontrotecnologico.com.br/
#credenciamento-section

(19) 3826-7373

17 a 20 - Online
XV Simpdsio Brasileiro de Automacdo
Inteligente (SBAI 2021)

E FEIRAS

Link para inscricdo:
shai.ciente.live/home/
shai@furg.br

19 a 21 - Sao Paulo, SP, Brasil
ABM Week 62 edigdo

(11) 5534-4333
abmbrasil.com.br

20 e 21 - Online

Prémio Value Chain 2021- um dos maiores
e mais inovadores eventos em Gestdo de
Operacdes do Pais

Link para inscricdo:
premiovaluechain.com.br

(47) 99971-6919

NOVEMBRO 2021

(47) 3451-3000
interplast.com.br

MAIO 2022

03 - 05 — Sdo Paulo, SP, Brasil

FEIMEC 2022: Feira Internacional de Ma-
quinas e Equipamentos

(11) 3598-7800

feimec.com.br

JULHO 2022

08 a 12 - Sao Paulo, SP, Brasil
Plastico Brasil - Feira Internacional do
pléstico

plasticobrasil.com.br

09 a 13 - Sdo Paulo, SP, Brasil

Automec - 152 feira internacional de auto-
pecas, equipamentos e servicos

(11) 3060-4717

automecfeira.com.br

11 e 12 - Online

Mind7 Startup - um evento sobre
negocios da nova economia, inovacéo e
empreendedorismo

Link para inscricdo:
mind7startup.com.br

MARCO 2022

05 a 08 - Joinville, SC, Brasil

Metalurgia — Feira e congresso
internacional de tecnologia para fundicao,
siderurgia, forjaria, aluminio e servigos
(47) 3451-3000

metalurgia.com.br

SETEMBRO 2022

13 a 16 - Joinville, SC, Brasil

Intermach - Feira e congresso
Internacional de Tecnologia, Maquinas,
Equipamentos, Automacao e Servicos para
a Industria Metalmecéanica.

(47) 3451-3000

intermach.com.br

CURSOS ONLINE E PRESENCIAIS

SETEMBRO 2021

15 a 18 - Sédo Paulo, SP, Brasil
Inovaplastic - Feira Internacional do
Plastico

feiplastic.com.br

ABRIL 2022

05 a 08 - Joinville, SC, Brasil
Interplast - Feira e Congresso de Integra-
¢do da Tecnologia do Plastico
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Escola LF

14 - Programacao de robos 3 eixos
(11) 3277-0553

escolalf.com.br

TK Treinamento Industrial
09 - CAM PowerMill Avangado
13 - CAM PowerMill basico

25 - CAD CAM Cimatron

25 — Pogramagdo CNC basico
(47) 3027-2121
tktreinamento.com.br



OUTUBRO 2021

TK Treinamento Industrial

18- CAD Solidworks Avancado — Projeto de
moldes de Injecdo de Plasticos

30— Pogramacdo CNC fresamento
parametrizado

30 — CAD Solidworks bésico

(47) 3027-2121

tktreinamento.com.br

SOB CONSULTA

FIT Tecnologia

Cursos para a area metal-mecanica
(15) 3500-9392
fit-tecnologia.com.br

Udemy - Cursos de diversos temas com
precos acessiveis

Custo: pago

udemy.com

Faber-Castell — Cursos sobre desenho e
caligrafica

Custo: gratuito
cursos.faber-castell.com.br/courses

Sebrae - Cursos sobre empreendedoris-
mo e negocios

Custo: gratuito
sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/curso-
sonline

FBV Cursos Cursos sobre empreendedo-
rismo e negocios

Custo: gratuito

fbvcursos.com

Segredos da simulacao

Custo: pago
repuxando.com.br/curso-segredos-da-
-simulacao

Programacao CNC para Torneamento
Custo: pago
render.com.br

A Interacao Homem-maquina
Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito

Big Data e Inteligéncia Artificial como
Sabedoria Tecnolégica da Industria
Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito

Conceitos e Fundamentos da Inovacao
Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito

Cultura para a Inovacdo na Transforma-
cao Digital

Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito

Estratégia para a Industria 4.0
Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito

Gestdo Financeira por Fluxo de Caixa
Custo: gratuito
faculdadesdaindustria.org.br/
ielgratuito

ABIPLAST - Sao Paulo, SP

Curso: Formacdo de operadores de produ-
¢do e planejamento estratégico para micro
e pequena empresa

(11) 3060-9688

abiplast.org.br

ABM - Sdo Paulo, SP

Curso: Metalurgia e materiais
(11) 5536-4333
abmbrasil.com.br

Bertoloti - In company

Curso: Melhoria na troca de moldes
(11) 8262-8785
bertoloti@uol.com.br

CECT - Florianépolis, SC

Curso: Metrologia e sistemas da qualidade
(48) 3234-3920

cect.com.br

CERTI - Florianépolis, SC
Curso: Metrologia

(48) 3239-2120
certi.org.br/metrologia

Colégio Técnico - Campinas, SP

Curso: Injecdo de termopldsticos e projeto
de moldes para injecdo de termoplasticos
(19) 3775-8600
cotuca.unicamp.br/plasticos

CTA - Sdo José dos Campos, SP
Auditores da qualidade, gestdo da qualida-
de, normalizacdo, ultra-som, raio-X

CIRCUITO BUSINESS

(12) 3947-5255
ifi.cta.br

Escola LF - Sao Paulo, SP

* Operacdo de maquinas de sopro
e injetoras, andlise de materiais e
processamento, projeto de moldes
* Injecdo de plasticos

* Decoracdo e gravacao

* Maquina sopradora

* Manutencdo de injetoras

* Maquinas injetoras

* Setup em méaquinas injetoras

* Seguranca em maquinas injetoras
* Projeto de moldes 2D e 3D

* Metrologia e desenho

» Camara quente

* Extrusdo de filme

* Processamento de PET

* Preparador técnico em maquinas
de sopro

* Processos de extrusdo

(11) 3277-0553

escolalf.com.br

Escola Técnica Tupy - Curitiba, PR
Técnico em plasticos

(41) 3296-0132

sociesc.com.br

Faculdade Tecnoldgica Tupy - Curitiba, PR
Tecndlogo em polimeros e Pos-graduacdo
em desenvolvimento e processos de produ-
tos plasticos

(41) 3296-0132

sociesc.com.br

Utilize o QR CODE para ver
todos 0s eventos em nosso
website.

As informacdes publicadas nesta se¢do
sdo repassadas a Editora Gravo pelas
entidades e empresas organizadoras. A
Editora Gravo ndo se responsabiliza por
alteracdes de data e local dos eventos.
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CONEXAO WWW

INDICACAO DE

WWWEBSITES

Sites da Acme #marketing Lw OB

Py Carmen Vega
Oi @Ascadio, como estiindo com o criative da campanha de outone?
Arcadio Buendia
L Tudo bem. estou fazendo os itimos ajustes agora,
P} CarmenVega
Estou curiosa para ver o que vock criou!

5\ Arcadio Buendia

ijl"

Sara Partas
Adorei! Quem sabe deixar as cores um pouco mas brilhantes?

design-criticas

Lli'-
g

mila Henriquez
readio, enviarel a versio final para impressio quando ela estiver pronta.

SLACK

Transforme a maneira como vocé trabalha com
um unico local para reunir todas as pessoas e tudo o
que é necessdrio para realizar as tarefas.

O Slack é uma plataforma de comunicacdo em-
presarial proprietdria desenvolvida pela empresa de
software americana Slack Technologies e de proprie-
dade da Salesforce desde 2021.

A chave para a produtividade no Slack esta nos
espacos organizados chamados canais: um diferen-
te para cada aspecto do seu trabalho. Com todas as
pessoas, mensagens e arquivos relacionados a um as-
sunto em um unico lugar, é possivel agilizar bastante
a produtividade.

slack.com

Utilize o QR CODE ao lado para
acessar o site
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Carmen Vega
Boa ideia, isso condiz com as diretrizes gerais da marca, Em geral, parece que estd tudo
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SINUTRAIN SINUMERIK

A Siemens colocou na Internet para download
gratuito a versdo do Sinutrain Sinumerik V4.8, uma
linha de simuladores desenvolvida para reproduzir as
funcionalidades de um CNC em computador conven-
cional. O software permite aos usudrios de maquinas
CNC utilizar todas as funcionalidades de programacéo
e operacdo do Sinumerik (Sinumerik 808D, 828D e
840D), para fresa ou torno CNC.

Disponivel nas versdes em portugués, pode ser
baixado em www.siemens.com/cnc4you (clique em
CNC Downloads).

new.siemens.com/br/pt/produtos/drives/cnc4you/
sinutrain-uebersicht.html

% Utilize o QR CODE ao lado para
{1 acessar o site



PRODUCAO LEAN SIMPLI-
FICADA: UM GUIA PARA
ENTENDER O SISTEMA DE
PRODUCAO MAIS PODERO-
SO DO MUNDO
Conduz o leitor a entender
os fundamentos desse
sistema de modo sensato,
passo a passo, abordando
todos os componentes do
sistema lean no contexto
do sistema de producdo
lean como um todo. A
abordagem do autor,
pratica, simples e direta,
faz deste livro um recurso
indispensavel de primei-
ra mao, acessivel a todo
operador.

0 livro foi publicado em
2008 e possui 192 paginas.

PRODUCAO

LEAN

PASCAL DENNIS i

ESPACO LITERARIO

DICAS DE

LEITURA o

Livros para vocé se inspirar

MANUAL DO CEO: UM
VERDADEIRO MBA PARA O
GESTOR DO SECULO XXI
Este guia pratico traz uma
visdo aprimorada de areas
que permeiam o universo
do empreendedorismo,
como vendas, marketing,
criagdo de valor e siste-
mas. Com linguagem direta
e de facil assimilacdo, ele
vai ajudé-lo a se adequar
ao ambiente corporativo e
entender a importancia de
investir em si mesmo.

0 livro foi publicado em
2012 e possui 408 paginas.

9

JOSH KAUFMAN
MANUAL DO

Utilize o QR CODE abaixo de cada livro para saber mais

USINAGEM PARA ENGE-
NHARIA: UM CURSO DE
e MECANICA DO CORTE

O livro é dividido em trés

A ORGANIZACAO: A partes: a primeira denomina-

ODEBRECHT E O ESQUEMA da de Tecnologia de usina-

DE CORRUPCAO QUE gem apresenta os fundamen-
CHOCOU 0 MUNDO tos técnicos dos processos de
Neste livro sobre a gléria e usinagem; a segunda parte, a
a desgraca da Odebrecht, Mecanica do corte, aborda os

fendmenos fisicos envolvi-
dos; e a terceira parte, o Pro-
cesso de usinagem, integra
o conteudo desenvolvido ao
longo do livro aos resultados
do processo de usinagem
como um todo. Para fixacéo
do conteudo, a cada capitulo
sdo propostos exercicios e
atividades.

O livro foi publicado em
2021 e possui 120 paginas.

Malu Gaspar desvenda as
engrenagens de um sistema
de corrupcdo que parecia
inviolavel, e lanca luz sobre
as espurias relagdes entre
Estado e empresas que con-
dicionaram por muito tempo
uma espécie de “capitalismo
a brasileira”.

0 livro foi publicado em
2020 e possui 640 paginas.
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OPINIAO

FOCO: LOCALIZAR
PARA AVANCAR!

POR SANSAO CADENGUE DA SILVA

m economia muito se fala nos termos bens

de capital, bens de producao e bens de

consumo. Apenas refrescando a memdria,
um bem € tudo aquilo que pode satisfazer uma
necessidade pessoal ou particular.

Os bens de consumo séo os bens produzidos
pelo homem e destinados ao consumo das pesso-
as, e estdo divididos em duraveis, semiduraveis e
ndo durdaveis. Os ndo duraveis sdo aqueles feitos
para serem consumidos imediatamente, como
alimentos (sorvetes, chocolate). Os durdveis sdo
aqueles que podem ser utilizados vérias vezes
durante longos periodos, como um automaovel,

e os semiduraveis podem ser considerados os
calcados, roupas, que se desgastam com o tempo.

Os bens de capital sdo bens intermediarios,
como equipamentos, maquinas e instalacoes,
necessdrios para a producdo de outros bens e
mercadorias. Portanto, um bem de capital pode
ter enorme utilidade para determinadas deman-
das da sociedade. As empresas que produzem oS
bens de capital sdo de fundamental importancia
na construcdo da riqueza de um pais, pois todas
as necessidades tecnologicas e de infraestrutura
que usufruimos na atualidade dependem de
fabricas que produzam equipamentos confidveis
e de 6tima qualidade.

Rarissimos sdo os paises que tem indepen-
déncia total na producéo de bens de capital, ha-
vendo na grande maioria das nagdes a operacdo
de importacdo de bens de capital. Essa operacdo
de importacdo é, frequentemente, complexa por
uma série de fatores, dentre eles necessidades
funcionais do equipamento, questdes comerciais,
logistica internacional, requisitos juridicos, ape-
nas para mencionar alguns. Considerando que,
geralmente, os bens de capital sdo mercadorias
de elevado valor, é determinante que precaucdes
devam ser cumpridas com muito rigor, de forma
a ndo gerar prejuizos desnecessdrios e de grande
monta.

No Brasil, essas operacdes sdo ainda regula-
das pela descrigéo e classificacdo fiscal dos bens,
licenciamentos ndo-automatico das importacoes
e regimes tributdrios.
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Plagiando o trecho de Erwin Franieck, publi-
cado nesta secdo na edicdo 96, ha necessidade de
“recuperar cadeias industriais relevantes no Bra-
sil, integrando-as no contexto global, propdsito
que vai além de interesses de classes, entidades
ou mesmo individuais. Para preparar um cendrio
futuro que possa nos dar novas e boas perspec-
tivas, é necessdria a percepcao das associagdes
e suas instituicOes representadas, juntamente
com seus empresarios, sobre a necessidade de se
priorizar além do caixa do més também a visdo
estratégica de médio e longo prazos. E é aqui que
precisamos ser muito efetivos na geracdo das
condig¢des para alcancarmos éxito no proposito
maior: salvar nossas Cadeias Produtivas. Da ma-
téria prima ao produto no mercado global”.

Na CSFM - Camara Setorial de Ferramentarias
e ModelacGes da ABIMAQ - Associacdo Brasilei-
ra da Industria de Maquinas e Equipamentos
trabalhamos firme nesta direcdo. De méaos dadas
com outras entidades representativas, em espe-
cial com a ABINFER - Associacgdo Brasileira da
Industria de Ferramentais, articulamos, defende-
mos e construimos propostas de uma verdadeira
politica industrial para o setor de ferramentaria,
permitindo vislumbrar um setor forte, crescente
e competitivo em nivel mundial.

A grande competéncia da industria nacio-
nal de moldes e matrizes precisa ser melhor e
mais intensamente explorada e aproveitada, a
partir do direcionamento das encomendas para
a producdo local e simultanea modernizagdo do
seu parque fabril e capacitagdo profissional dos
técnicos e empresarios.

Localizar a producdo para avangar no cresci-
mento é o foco.

Sansao Cadengue da Silva
Presidente CSFM/ABIMAQ
csfm@abimag.org.br



SERIE G

— Alto nivel de precisao

Maxima precisao e confianca — os centros de usinagem universais de 5 eixos da GROB atendem aos mals diversos segmentos,
como automotivo, aeroespacial, engenharia médica, engenharia mecanica, bem como de moldes e matrizes.

A comprovada tecnologia simultanea de 5 eixos com a configuracao horizontal do fuso permite uma usinagem de pecas de
diferentes dimensdes e materiais com a maxima estabilidade da maquina. Menor tempo de cavaco-a-cavaco'e o desenvolvimento
continuo do motofuso garantem maior eficiéncia e produtividade.

n’ www.grobgroup.c&m




@ TECNOSERV

Técnica e Experiéncia. De Verdade.

MAIS QUE UM NOVO SITE,
UMA NOVA EXPERIENCIA PARA VOCE.

@ ECNOSERV s R e e i e

Novidade: Catalogo CAD

® p £ = |
. . . . JOSERV B : g
Biblioteca online com arquivos ‘.T j
a de Camara :

’ Sistem
em 2D e 3D para download Quente Valvulado

Referéncia em alta qualidade

Mais de 500.000 produtos
padronizados

Eficiéncia e economia de
tempO pa ra o seu pFOjetO sl aad Conhega a nossa linha completa de

produtos e acessorio:

Sistemas de Acessoérios Controladores
Camara Quente para Moldes de Temperatura

+55 11 4057-3977 tecnoserv@tecnoserv-moldes.com.br



